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Uvod

V ramci priprav na institucionalni akreditaci
a v reakci na novelu zdkona o vysokych skolidch
univerzita formalné a legislativné zakotvila vnitrni
systém zajiStovdni a hodnoceni kvality. V mnoha
ohledech navizala na pomérné dlouhodobou
tradici, nebot mnoho mechanismu a institutd méla
univerzita zavedenych jiz dlouhodobé. Nékteré vsak
vznikly a zacaly fungovat pomérné nové, jmenovité
zejména Rada pro vnitini hodnoceni a schvalovani
studijnich programu. I proto v tomto ,,poloc¢ase”slouzi
Zprava o vnitinim hodnoceni kvality jako prilezitost
zhodnotit a pripadné revidovat nastaveni a fungovani
celého systému.

Predkladany dokument je v pofadi jiz druhou
Zpravou o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Masarykovy
univerzity (déle jen ,Zpréva o vnitfnim hodnoceni
kvality“). Zamé¥uje se na obdobi mezi lety 2018 aZ
2022 a hodnoti tak prvni polovinu dekady, na niz
byla Masarykové univerzité udélena institucionalni
akreditace.

Oproti zpravé prvni, ktera vychéazela jako reakce
na externi hodnoceni EUA realizované v roce
2015, sleduje tato zprava jiny cil a tomu odpovida
i zménénd struktura. Zprava se nezamétuje na pouhy
vyCet a popis realizovanych aktivit, ale primarné
na evaluaci procest a opatfeni, které byly v daném
obdobi uskutecnény s cilem zajisténi a hodnoceni
kvality vzdéldvaci, tvaréi ¢i souvisejici ¢innosti.
Popis kvalitativnich posunti univerzity v ramci jejich
agend se soustfedi na analyzu klicovych ¢innostf,
nastavenych procesti, prijatych opatfeni a zavéra
zjisténych z instituciondlnich prazkumi. Zaroven
je vyhodnocen dopad téchto aktivit a opatfeni,
vCetné navrhd na dal$i rozvoj a zlepSeni. Obsahem
jednotlivychkapitol zpravyjsouiklicové kvantitativni
ukazatelel) ve vyvoji za predchazejicich 5 let jako
zdkladni a nezbytnd metrika pro opodstatnéni

realizovanych aktivit a opatfeni na strané jedné
a zaroveil pro méreni jejich efektu tam, kde je to
mozZné, na strané druhé.

Zprava by méla v prvé radé zhodnotit a ovérit
funkénost vnitfntho systému zajistovani kvality
(jak jsou procesy vymezeny ve vnitinich pfedpisech
a dalsich dokumentech, zda je vhodné nastavena
struktura rizeni a rozdéleni zodpovédnosti, zda
efektivné funguji G¢inné kontrolni procesy i procesy
zpétné vazby apod.), a to ve vSech oblastech -
vzdélavaci, tvirdi i souvisejici ¢innosti vysoké skoly.
Systému zajistovani a hodnoceni kvality je vénovana
prvni kapitola zpravy, dalsi tfi kapitoly se pak
zabyvaji postupné hodnocenim vzdélavaci, tvarci
a souvisejicich ¢innosti.

Univerzita vychazi z predpokladu, Ze wvnitfni
systém zajistovani a hodnoceni kvality je ,zivym
organismem®, jehoz fungovani je podminéno
praci a soucinnost{ mnoha organt a aktérti, nejen
administrativnich, ale predevsim akademickych.
Jako takovy se proto vnitfni systém zajiStovani
a hodnoceni kvality postupné méni a rozviji, neni
yprazdnym chramem® vystavénym pro ucely
instituciondlni akreditace. I proto v tomto ,polocase”
doby instituciondlni akreditace udélené Masarykové
univerzité Narodnim akreditatnim uradem slouzi
Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality jako prilezitost
nastaveni a fungovdni celého systému i jeho
jednotlivych procest zhodnotit, revidovat a dile
rozvijet.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Masarykovy
univerzity bude zpristupnéna ¢lendm orgint
Masarykovy univerzity a ¢lenim organt jejich
soucasti, Narodnimu akredita¢nimu utradu pro
vysoké skolstvi a Ministerstvu $kolstvi, mladeze
a télovychovy.

1) Tam, kde v datech a schématech neni uveden rok, se jedna o aktudlni pocty a stav k datu zpracovani této zpravy.
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1.1

Nastaveni vnitrniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality

V ramci priprav na instituciondlni akreditaci
a v reakci na novelu zdkona o vysokych skoldch
univerzita formalné a legislativné zakotvila vnitrni
systém zajistovani a hodnoceni kvality. V. mnoha
ohledech navizala na pomérné dlouhodobou tradici
(napt. co se ty¢e pravidelnych evaluaci studijnich
programti nebo instituciondlnich prizkumt
a Setteni), n&které organy a procesy byly naopak
zavedeny zcela nové, jmenovité napriklad Rada pro
vnitfnihodnoceni. Systém byl legislativné zakotven
ve dvou vnitfnich predpisech, k nimz postupné
vznikaly dopliiujici metodiky a manualy apod., jeZz
normativni pravidla postupné uvedly do bézného
zivota univerzity.

Systém zajistovani kvality na Masarykové
univerzité je v navaznosti na legislativni poZzadavky
zakotven ve dvou vnitfnich predpisech: Pravidlech
systému zajistovdni kvality vzdéldavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdéldvact, tvirél a s nimi souvisejicich ¢innosti na
Masarykové univerzité (déle ,Pravidla systému

zajistovani kvality“) a Schvalovdni, fizeni a hodnocent
studijnich programii Masarykovy univerzity (dale
,Predpis o studijnich programech").

Zakladem zajistovani kvality c¢innosti MU
je systém vnitfniho hodnocenf; klicovou roli
v planovani hodnoceni, stanoveni metod a forem
vystupu hodnoceni zaujimd Rada pro vnitfnf
hodnoceni MU jako tsttedni organ MU zodpovédny
za zajistovani kvality ¢innosti MU. Do hodnoceni
jsou zapojovani relevantni vnitfni a vnéjsi aktéri -
akademicti pracovnici, studujici a absolventi MU,
Cesti i zahrani¢ni experti a zaméstnavatelé.

Postupy vnitfniho hodnocenf umoziiuji zohlednit
specifika studijnich programt, pracovist a soucasti
MU a jsou zaloZeny na diskusi vnitfnich i vnéjsich
aktérd. Hodnoceni ¢innosti MU probihé pravidelné
a poznatky v ném ziskané jsou v pfedem danych
¢asovych milnicich integrovany a vyhodnocovany.

Vnitrni systém zajiStovani a hodnoceni kvality

Strategické rizeni

Institucionalni hodnoceni ¢innosti

Kvalita

Kvalita

Kvalita

vzdélavacich
¢innosti

Kvalita lidskych zdroju

vyzkumu

souvisejicich
¢innosti

Institucionalni vyzkum

Pravidla systému zajistovani kvality jsou normou
zastreSujici dalsi predpisy MU, které jednotlivé
oblasti zajistovani kvality popisuji ve vét$i mire
podrobnosti (zejména Predpis o studijnich
programech). Jejich tlelem je zakotvit zékladni
principy a postupy zajistovani kvality klicovych
¢innosti MU a vytvorit zdklad pro integraci
téchto principt a postupl do uceleného a vnitiné
provdzaného systému. V Pravidlech jsou definoviny
jednotlivé prvky systému zajistovani kvality véetné
popisu jejich role. Pozornost je vénovana zejména
vSem aktérim, jejich phsobnosti, pravomoci
a odpovédnosti.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality na MU je
zaloZen na tzké spolupraci na trovni univerzity,
jednotlivych fakult, garantek a garantt studijnich
programil a akademickych pracovnikd, ale také
studujicich, absolventll a jejich zaméstnavateld.
Trvald kultura kvality, kterd spolivd v uzké
spolupréci a dGvére mezi vSemi zicastnénymi, je
pro Masarykovu univerzitu prioritou. Masarykova
univerzita proto usiluje o neustdlé zlepSovani
kvality vzdélavacich, tviir¢ich a s nimi souvisejicich

¢innosti. Stejné tak podporuje dialog a spolupraci
mezi studujicimi, vyucujicimi a dal$imi pracovniky
univerzity.

Podptirné zazemi pro rozvoj systému zajiStovani
a hodnoceni kvality vytvari Odbor pro kvalitu
RMU. Na trovni fakult ptsobi sit koordinatort pro
kvalitu. Tito Gzce spolupracuji s garanty studijnich
programti, ktefi odpovidaji za kvalitu studijniho
programu, jeho pravidelné hodnoceni a rozvoj.
Poradnim orgédnem garanta studijniho programu je
programova rada, slozend ze zastupcti vyucujicich
a studujicich v daném studijnim programu, ale
také externich ¢lent zastupujicich instituce, které
absolventy studijniho programu zaméstnavaji.
U doktorskych studijnich programi plni tuto
funkci oborovd rada, jejiz slozeni tvori mimo
akademické pracovniky MU také externi ¢lenové
z jinych vyzkumnych nebo vzdélavacich instituci.
Do procest vzniku a hodnoceni kvality studijnich
programi vstupuji také externi hodnotitelé,
kteri prostrednictvim zpétné vazby, nezaujaté
vnéjsi perspektivy a zkuSenosti z jinych, Casto
zahrani¢nich univerzit prispivaji ke zvySovani
kvality studijnich program@ na Masarykové
univerzite.

Aktéfri vnitFniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality

Celouniverzitni

— Rada pro vnitini
hodnoceni

— Akademicky senat,
Védecka rada

— prorektor pro
vzdélavani a kvalitu

— Odbor pro kvalitu RMU
— CERPEK

Urover programu
(fakulta, katedra)

— garant/ka programu

— programova rada

— prodékani pro
studium/kvalitu

— vedouci kateder

— fakultni koordinator/ka
pro kvalitu

Uroveri pfedmétu

— garant/ka pfedmétu
— vyucujici
— studujici
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Predpis o studijnich programech pokryva
problematiku studijnich programt jako klicové
soucasti vnitfniho systému zajistovani kvality MU.
Vymezuje procesy vzniku studijnich programi
a dalgich souvisejicich postupil (napf. zména &
prodlouZeni studijnich programt), které MU
realizuje jak pfi schvalovani navrht v ramci
instituciondlni akreditace, tak v pripadé navrha
podléhajicich schvaleni Narodnim akredita¢nim
uradem. V oblasti vnitfniho hodnoceni studijnich
programtt navazuje predpis o studijnich
programech na dosavadni praxi vytvarenou na
Masarykové univerzité od roku 2008. Popsané
postupy v maximdlni mozné mire vyuZzivaji jiz
existujici osvéd¢ené néstroje, propojuji je s postupy
rozhodovani o studijnich programech a obohacuji
je o nové prvky systému zajistovani kvality,
jako je napriklad zapojeni programovych rad do
prubézného hodnoceni a rozvijeni studijniho
programu.

Prilohu predpisu tvori Standardy kvality
studijnich programt Masarykovy univerzity (déle
jen ,Standardy”); ty jsou souborem kritérii, podle

Planované kroky a opatreni:

kterych jsou na MU posuzovany jiz uskute¢niované
i nové navrhované studijni programy. Standardy
jsou koncipoviny tak, aby umoziiovaly ovérit
soulad studijniho programu se zdkonnymi
poZadavky a zdroveil napomdhaly k prubéznému
zlepSovani a rozvoji studijniho programu, a to se
zietelem k jeho jedine¢nosti a specifi¢nosti. Kromé
pozadavkd pravnich predpisi a strategickych
cild MU jsou do Standardd promitnuty Evropské
standardy pro zajistovani kvality v oblasti vysokého
Skolstvi, vytvorené mezindrodné uznivanymi
odbornymi organizacemi.

Obecné informace o systému zajistovani
a hodnoceni kvality na Masarykové univerzité
jsou k dispozici na internetovych strankach
kvalita.muni.cz a také na Portdle pro zaméstnance
MU, kde je mozné si po prihldSeni stdhnout
prislusné metodiky a formuldfe k jednotlivym
procesim tykajicim se akreditace nebo hodnocenf
studijnich program?.

— Rozvijet kulturu kvality a prispivat ke zvnitfiiovani princip(/standardd kvality pravidelnou

komunikaci mezi relevantnimi aktéry.

— Dokoncit webové stranky vénované systému zajiStovani a hodnoceni kvality (kvalita.muni.cz)
s cilem podpof¥it rozvoj kultury kvality na univerzité i prezentovat téma navenek.

1.2

Cinnost Rady pro vnitini hodnoceni

Rada pro vnitfni hodnoceni MU (dale ,RVH
MU*) se pti svém rozhodovani v ramci zékona
o vysokych skolach a Narizeni vlddy o standardech
akreditace ve vysokém skolstvi ¥idi Pravidly vnitiniho
systému zajistovdni kvality MU, zejména predpisem
Schvalovdni, tizeni a hodnoceni kvality studijnich
programii na MU, jehoZz prilohou jsou Standardy
kvality studijnich programii MU, a Smeérnici MU
¢. 11/2017 - Pravidla pro tvorbu studijnich programii.
Kromé toho se Rada pro vnitfni hodnocenf
MU pri svém rozhodovani opira o ustdlenou
praxi z minulych let. O zavérech z této ustalené
rozhodovaci  ¢innosti informuje
fakulty. Cilem je jednak predchdzet nejcastéjsim
pochybenim pii predkldddni novych navrht,
jednak posilit transparentnost rozhodovani RVH
a jeho predvidatelnost pro fakulty.

zdroven

Statut Masarykovy univerzity ve svém ¢lanku
8 odst. 1 svéruje Radé pro vnitini hodnoceni
kompetence uvedené v §12 odst. 1 pism. b) a c)
zakona, v ¢lanku 9 pak upresiuje zpisob obsazeni
rady (ve spojeni s pfechodnym ustanovenim v &l. 55
odst. 1) a jeji dal$i oprdvnéni. Rada pro vnitfni
hodnoceni Masarykovy univerzity tedy:

— v ramci instituciondlni akreditace schvaluje
studijni programy predloZené rektorem na
navrh védecké rady fakulty,

— mimo instituciondlni akreditaci schvaluje
zamér podat Nirodnimu akredita¢nimu
tradu pro vysoké skolstvi (dale ,NAU VS)
Zddost o akreditaci, rozSifeni akreditace
nebo prodlouZeni doby platnosti akreditace
studijnich programt predloZeny rektorem na
navrh védecké rady fakulty,

— schvaluje navrh pravidel systému zajistovani
kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfntho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a snimisouvisejicich ¢innostf
verejné vysoké Skoly predloZeny predsedou
rady pro vnitfni hodnoceni pfed podinim
navrhu akademickému senétu verejné vysoké
skoly,

— fidi prabéh vnitfntho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti verejné vysoké skoly, vede o tomto
hodnoceni pribézné ziznamy a zpracovava
zpravu o tomto hodnoceni a dodatky k ni,

— na navrh rektora se RVH MU vyjadfuje
k zdméru vzdat se instituciondlni akreditace,
zameéru zrusit studijni program a zdméru vzdat
se akreditace habilita¢niho rizeni nebo rizeni
ke jmenovani profesorem.

Slozeni RVH MU

Rada pro vnitfni hodnoceni MU ma 15 élent,
z nichZ jeden je vzdy jmenovan z rad studujicich
a nejméné dva z fad osob mimo akademickou obec
MU. Ze zdkona jsou ¢&leny rady rektor (ktery je
zéroveh predsedou rady) a pfedseda akademického
senatu, oba po dobu vykonu téchto funkci. Délka
funkéniho obdobi mistopredsedy RVH je urcena
rozhodnutim rektora. Stavajici mistopredseda Rady
pro vnitfni hodnoceni je v této funkci od poc¢atku
fungovani RVH, aktudlné ve druhém funkénim
obdobi, které uplyne na konci kalendarniho roku
2023. Mistopredseda je v souladu s jednacim fddem
RVH MU povéfen vykonem vétSiny pravomoci
predsedy RVH MU.

Zbyvajicich 12 ¢lenti rady jmenuje rektor na Sest
let, resp. v pripadé zastupce studujicich na dva
roky. Pri prvnim jmenovani RVH MU v roce 2016
byla Sestiletd funkéni obdobi nékterych ndhodné
vybranych ¢lenti z fad akademiki zkracena. Tretina
z téchto dvanicti ¢lend se tak ujala funkce na 6 let,
tretina ¢lent na 2 a zbyvajici tfetina na 4 roky.
Cilem bylo, aby k obméneé obsazeni rady dochazelo
postupné a byla zachovdna ur¢itd kontinuita.
Tatdz osoba muze byt ¢lenem RVH jmenovana
nejvyse na dvé po sobé nasledujici funk¢ni obdobi.
Ve snaze o posileni nezivislosti a nestrannosti
rozhodovani a zajisténi dostateéné kriti¢nosti je
RVH sestavena zptisobem, ktery vyrazné omezuje
rizika plynouci z pfipadnych stetd z4jmi. Clenstvi
v RVH MU je tak podle Statutu MU neslucitelné
s funkcemi prorektora, dékana, prodékana
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a reditele vysokoskolského ustavu zastdvanymi
na MU. Podle Statutu MU odrazi sloZzeni RVH MU
oblasti vzdélavani, v jejichZz rdmci jsou na MU
uskutecriovany studijni programy. V praxi se MU
rovnéz snazi, aby v radé byly zastoupeny vSechny
fakulty.

Pri prileZitosti dosud posledni vétsi persondlni
obmény RVH (konéici mandat 5 ¢lendl, z nichZ
dva pokracovali ve druhém funkénim obdobi a tfi
byli nové jmenovéni) bylo rozhodnuto zpracovat
priruc¢ku pro nové nastupujici ¢leny, pokryvajici
co mozna nejvice aspektl vykonu funkce ¢lena
RVH od legislativniho rdmce az po praktické
podrobnosti prace s Informa¢nim systémem MU
a sdilenymi dokumenty. Pilotni verze této prirucky
je jiz k dispozici novym i stavajicim ¢lenim RVH,

jeji kone¢n4 podoba pak bude v roce 2023 jednim
z vystupl centrdlniho rozvojového projektu
»,RVH - PRO: Rady pro vnitfni hodnoceni - praxe,
rozvoj a organizace. Analyza dosavadnich praxi
a dal$i rozvoj ¢innosti rad pro vnitini hodnoceni®.

Do budoucna se nepocitd s navySovanim poctu
¢lentt RVH (tedy ani o dalsi studentské z4stupce),
presto bylo rozhodnuto posilit roli studujicich
v procesu zajistovani kvality, konkrétné pri
schvalovani navrht predlozenych RVH. Cilem je
také akcentovat roli doktorandti, kteri aktualné
nemaji obdobné instituciondlni zastoupeni
v procesu zajiStovani kvality vzdéldvani jako
studujici pregraduélnich programt (ti jsou ¢&leny
programovych rad).

Slozeni RVH MU

prof. MUDr. Martin Bares, Ph.D.

prof. PhDr. Ladislav Rabusic, CSc.

doc. Mgr. Svétlana HanuSova, Ph.D.

prof. PhDr. Josef Krob, CSc.

doc. RNDr. Lenka Luhova, Ph.D.

prof. JUDr. Nadézda Rozehnalova, CSc.

doc. RNDr. Josef Tomandl, Ph.D.

prof. Dr. Ing. Pavel Zemcik, Dr. h.c.

predseda RVH - rektor

mistopfedseda RVH

¢lenka RVH

¢len RVH

¢lenka RVH (externi)

¢lenka RVH

¢len RVH

¢len RVH (externi)

Planované kroky a opatreni:

Ustanovit neformalni poradni organ studentského zastupce (napft. ,studentsky panel pro kvalitu®).
Z hlediska posuzovani navrh( predloZzenych RVH by tento panel zastaval roli kolektivniho studentského
zpravodaje, jako doplnéni pohledu zpravodaje uréovaného z fad (akademickych) ¢lent RVH. Studentsky
panel by mél odrazet zastoupeni fakult a zastoupeni typl (stuprit) studia.

Fungovani RVH

RVH MU se schazi k pravidelnym zaseddnim.
Ta se konaji v souladu s jednacim radem zpravidla
desetkrat roéné (tj. jednou mési¢né mimo letni
prazdniny) podle harmonogramu s predstihem
zvefejnéného na webu RVH MU. Zasedan{ svolava
a ridi mistopredseda RVH MU. Organizaci zasedani
a administrativni podporu ¢innosti rady obstarava
Odbor pro kvalitu Rektoratu MU, jehoz zaméstnanci
pripravuji program nasledujictho jedndni na
pravidelnych schizkich s mistopredsedou RVH.
Pozvanka na zasedani je spole¢né s programem
jednéni rozesldna a zverejnéna na webu obvykle
s predstihem jednoho az dvou tydnt pred
zaseddnim.

Zasedani probihaji zpravidla prezen¢né v budové
Rektoratu Masarykovy univerzity. Je-li to nutné (p#i
epidemickych opatfenich) & vhodné (minimum
projedndvanych véci, pfedem znamé nemoznost
prezenéni Ulasti velké &4sti Elent & hosth), konaji
se online prostrednictvim aplikace MS Teams.
Hlasovani v takovém pripadé probiha elektronicky,
za vyuziti nastroje Microsoft Forms nebo hlasovaci
aplikace v Informa¢nim systému MU. Existuje
i moznost hybridni formy jednani s pfipojenim
pouze nékterych ¢lend nebo hostti na dalku, opét
za pouziti aplikace Microsoft Teams. Jednaci rad
umoznuje také hlasovani per rollam, avSak pouze
v neodkladnych zaleZitostech; tuto mozZnost
nelze vyuzit v pfipadech, kdy vnitini predpis MU
vyslovné zarucuje pravo ucasti na jedndni osobé,
ktera nenf ¢lenem RVH MU.

V roce 2022 vyvstala potfeba vénovat se béhem
zaseddni RVH C(isté koncepénim zéileZitostem
vnitfniho systému zajistovani kvality; k tomu je

vyhrazeno jedno nebo dvé zaseddni ro¢né, na néz
nejsou predkladany navrhy fakult. Obvykle byvaji
dvoudenni a konaji se jako vyjezdni mimo prostory
MU.

RVH MU je zpusobild se usnaset, je-li zasedani
pritomna nadpolovi¢ni vétSina viech ¢lent (tj. 8
a vice osob). Pro pfijeti usneseni je nutné, aby pro
néj hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vSech ¢lent RVH
(nehledé k poétu pritomnych), tedy také nejméné
8 osob. Je-li ¢len RVH garantem projednavaného
studijniho programu, zakazuje mu jednaci rad
Giéastnit se hlasovani o tomto programu. Clen RVH,
u néhoz skuteénosti nasvéd¢uji, Ze by jeho podil na
projedndvani a rozhodovani véci mohl znamenat
vyhodu nebo $kodu pro né& samotného (stiet
z4jml), je povinen sdélit tuto skutelnost pted
zahdjenim jedndni RVH o této véci. Rada nasledné
podle povahy véci rozhodne, zda se tento ¢len bude
Ucastnit hlasovani.

Zasedan{ se kromé ¢lend RVH zpravidla Gcastnf
prorektor pro vzdélavani a kvalitu a zaméstnanci
Odboru pro kvalitu RMU. Ze zaseddni se porizuji
zapisy, obsahujici také prijatd usneseni, které jsou
poté v souladu s jednacim rddem zverejnény na
webu.

Podklady k projedndvanym ndvrhidm jsou pted
zaseddnim vSem Clenim RVH zpristupnény
v aplikaci spisové sluzby v Informaénim
systému MU, kde maji rovnéz pristup k tdajim
a statistickym datim o studijnich programech
Pro navrhy, které zahrnuji studium obsahlejsich
materidltajejichZzschvilenimavyznamné disledky
(typicky nap#. navrh vzniku studijniho programu,
jeho podstatné zmeény, rozsifeni o studijni plan
nebo formu studia ¢ prodlouZeni akreditace),
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urCuje mistopfedseda RVH MU zpravodaje
navrhu. Jeho ukolem je na zdkladé detailnfho
prostudovani predlozenych dokumenti a jejich
posouzeni vyhotovit zpravodajské stanovisko,
které poté slouzi RVH jako podklad k rozhodnuti.
Pti urceni zpravodaje prihlizi mistopredseda k jeho
odbornosti a také k tomu, kdo byl zpravodajem pri
drivéjsim rozhodovdni o témze programu nebo
kdo se ticastnil hodnotici schiizky (viz dale). Po
prostudovani predlozeného ndvrhu a jeho pfiloh
zpravodaj sva zjisténi shrne ve zpravodajském
stanovisku. Jeho zavérem by mélo byt konstatovan,
zda zpravodaj doporucuje ndvrhu vyhovét, ¢i nikoli.

Na podkladé zpravodajského  stanoviska
a nasledné diskuse o predlozeném navrhu béhem
jednéni pak RVH MU dospéje k zdvéru, zda ndvrhu
vyhoveét, ¢i nikoli, a pfijme odpovidajici usneseni.

Rozhodne-li RVH o akreditaci nového programu
nebojehoprodlouZeninadobukrat$inez maximalni
moznou (u vzniku zcela novych programid aZ
7 let, pfeméné z puvodniho studijniho oboru na
studijni program ¢i pfi prodlouZeni stivajicich
studijnich programii aZ 10 let), z usnesen{ a v ném
vyslovenych pozadavk ¢i doporuceni by mélo byt
zfejmé, pro¢ se tak stalo. Toto pravidlo je duslednéji
uplatiiovano az v poslednich letech, na pocatku
fungovani RVH pri schvalovani velkého mnozstvi
studijnich programt byla usneseni (i zpravodajska
stanoviska) podstatné stru¢néj$i. Absence
informaci tohoto typu pak v praxi ptisobi problémy
pri  prodluZovani (reakreditaci) studijnich
programui, zejména téch, které byly z néjakych
dtvodt (obvykle nevyhovujicitho personalniho

zabezpeCeni) na polatku schvaleny na kratkou
dobu a které uz byly v letech 2019 aZ 2022 jednou ¢i
dvakrat prodluZovany.

Clenové RVH MU se podileji na jeji ¢innosti i mezi
zaseddnimi, icastnisenaprikladjednanipracovnich
skupin (ty byvaji ztizovdny mj. k tematickym
hodnocenim - viz 2.2). Clenové RVH MU jsou také
opravnéni ucastnit se hodnoticich schizek, at uz
v ramci vnitfnich hodnoceni studijnich programd,
nebo pri vzniku programi novych. Jejich tkolem je
pritom dohlédnout na formalni a procesni aspekty
hodnoceni. V pripadé vyuziti tohoto opravnéni
maji také ¢lenové RVH pri ndsledném rozhodovani
o dotteném studijnim programu k dispozici
presnéjsi obraz o pribéhu hodnoceni, nez je mozno
ziskat pouze studiem pisemnych podkladd.

Clenové RVH podle svych mo%nosti rozsifuji
a prohlubuji své znalosti problematiky zajistovani
kvality vysokoskolského vzdélavani, napriklad
sdilenim zkuSenosti s ¢leny RVH jinych vysokych
skol ¢i ucasti na konferencich vénovanych tomuto
tématu (nap¥. konference Hodnoceni kvality
vysokych skol porddand Masarykovou univerzitou
nebo Dny vzdéladvaci ¢innosti vysokych $kol
organizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
atélovychovy). U¢astni se také pravidelnych setk4ni
s garanty studijnich programti a studentskymi
¢leny programovych rad. V ramci své akademické
profese rovnéz vysvétluji roli RVH v systému
vysokého Skolstvi a podporuji diskuse o kvalité
vysokoskolského vzdélavani.

1.3

Cinnost dal$ich organti v ramci systému zajistovani kvality

Garant studijniho programu

Cinnost garanta studijnfho programu je upravena
Predpisemostudijnich programechajeho postaveni
v rdmci organizacni struktury fakulty mtze byt
upraveno vnitfnimi pfedpisy jednotlivych fakult.

Garant studijnfho programu je odbornikem
v dané oblasti a reprezentuje studijni program.
Mezi hlavni ¢innosti garanta studijnfho programu
patri:

— odpovédnost za kvalitu studijnfho programu,
jeho rozvoj a pravidelné hodnoceni;

— koordinace vyuky ve studijnim programu ve
spolupréci s vedoucim pracoviste;

— komunikace souvisejici s podnéty, zaddostmi
a dotazy ke studijnimu programu;

— zpracovani podkladd pro pravidelné vnitini
hodnoceni studijniho programu;

— zpracovani navrhu pladnu rozvoje studijniho
programu;

— v pripadé potreby navrh rozsifeni, zmény ¢i
prodlouzenf studijniho programu;

— navrhovat dékanovi na jmenovani C¢leny
programové rady (kromé z4stupce studentl1);

— svolavat zaseddni programové rady nejméné
jednou roc¢né;

— odpovédnost  za kompletni
dokumentace hodnoceni studijniho programu
(z4pisy z jednédni programové rady) na
dokumentovém serveru studijniho programu.

uloZeni

Pri téchto ¢innostech méd garant k dispozici
poradni orgén, kterym je programova rada.

351

garantt/garantek
studijnich
programu

Nabidka studijnich programt na MU se pribézné
aktualizuje a méni, nevyhnutelné tak dochézi ke
zménam na pozicich garantd studijnich program?.
Z tohoto davodu se ukazalo prinosné poradani
pravidelnych setkdni garantd s ¢leny RVH,
zameétené vzdy na jednu oblast ¢innosti, kterd je
v kompetenci garantd studijnich programi. Tato
setkani, kterd probihaji vétSsinou jednou rocné
a jsou administrovana Odborem pro kvalitu RMU,
poskytuji platformu nejen pro sdileni dobré praxe,
ale také pro diskusi o potfebach a problémech
garantl studijnich programd.

Obecné informace o agendé garanta studijniho
programu jsou k dispozici na internetovych
strankdch kvalita.muni.cz a také na Portéle pro
zaméstnance MU, kde je moZné si po prihlaseni
stahnout prislusné metodiky a formulafe
k jednotlivym procestim tykajicim se akreditace
nebo hodnocenf studijnich programd.
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Programové rady

Od roku 2019 na Masarykové univerzité funguje
institut programovych rad. Programova rada je
koncipovanajako poradniorgan garanta ¢igarantky
studijnfho programu a je jednim z klicovych
prvkd systému zajiStovdni a hodnoceni kvality
na Masarykové univerzité. Cinnost programové
rady je upravena vnitfnim predpisem o studijnich
programech.

Programovd rada je jmenovana pro kazdy
bakalarsky nebo magistersky studijni program
nejpozdéji do tff mésicti od zahajeni vyuky v nové
uskuteciiovaném studijnim programu nebo do
trf mésict od zaniku funkéniho obdobi predchozi
programové rady. Jednotlivé na sebe navazujici
studijni programy nebo studijni programy jinak
pribuzné mohou mit spole¢nou programovou radu.
Predseda spolecné programové rady je pak urcen

na zakladé dohody garantt jednotlivych studijnich
programti, pripadné rozhodnutim dékana.
Aktuédlné na MU pusobi 345 programovych rad
vCetné spole¢nych programovych rad, které maji
dohromady 884 internich, 700 externich ¢lent
a 406 zastupct studujicich.

Programové rady maji zejména zprostredkovavat
prubéZnou zpétnou vazbu a poskytovat platformu
pro kritickou debatu o koncepci, <¢innosti
a zvySovani kvality studijnfho programu.
Spole¢né programové rady pak mohou zasadit
debatu o studijnim programu do Sir$iho kontextu
souvisejicich studijnich programi nebo fakulty.

Programova rada je nejméné péticlennd a sestava
z garanta studijnfho programu, ktery je zaroven
predsedou programové rady, alespon dvou dalsich
akademickych pracovnikti uskutec¢niujicich vyuku
v daném studijnim programu, alesponn jednoho

Programové rady

177

programovych

405

studentskych
zastupcu/
zastupkyn

219

externich
¢lenl/¢lenek

zastupce studujicich daného studijniho programu
nebo jeho absolventa s aktivnim studiem na MU
a alespon jednoho zastupce zaméstnavateld nebo
absolventt, ktery neni ¢lenem akademické obce
fakulty.

Cleny programové rady z Yad akademickych
pracovnikt, zaméstnavatelti a absolvent jmenuje
aodvolava dékan na zdkladé odivodnéného navrhu
garanta studijnfho programu. Zastupce studujicich
jmenuje dékannazakladé primé nominace studenty
daného studijnfho programu prostfednictvim
nominacni aplikace v Informaénim systému
MU, pripadné na zdkladé nominace studentskou
komorou akademického senatu fakulty.

Zasedani programové rady probihd nejméné
jednou ro¢né za ucasti alespont poloviny c¢lend
programové rady a z tohoto zaseddni se pofizuje
zapis v predepsané strukture, ktery se stava soucasti
dokumentace studijniho programu. V prubéhu
akademického roku programova rada dle potreby
projedndva zadméry podstatnych a nepodstatnych
zmén, zameér rozsifeni studijntho programu
nebo zdmér prodlouzZeni opravnéni uskute¢iiovat
studijni program. Kazdoro¢né pak programovarada
provadi tzv. malé vnitfni hodnoceni - vyhodnocuje
¢innost a plan rozvoje studijniho programu. Pri
ro¢nim hodnoceni se programova rada zaméruje
na:

— shrnuti nepodstatnych zmén ve studijnim
programu za posledni obdob{

— vysledky ptijimajiciho rizeni

— prabéh a vysledky stitnich zavéreénych
zkousek a obhajob kvalifika¢nich praci

— vysledky predmétové ankety za posledni
obdobi

— stav internacionalizace studijnfho programu

— miru a pri¢iny studijni nedspésnosti

— problematiku socidlniho bezpeéi a etického
chovanipropagaci  studijniho  programu
smérem k potencidlnim uchaze¢im apod.

PrestoZe na zahrani¢nich univerzitich tvori
programové rady vyznamny prvek v systému rizen{
a hodnoceni kvality, v ramci Ceské republiky byly
pri svém vzniku programové rady na Masarykové
univerzité ojedinélym fenoménem. Lze vSak Fici,
Ze Cinnost programovych rad je vyznamnym
prinosem ve zprostfedkovini pribézné zpétné
vazby a v kritické debaté o koncepci daného
studijniho programu.

V roce 2022 byl novelizovan ¢l. 9 vnitfniho
predpisu Schvalovdni, fizeni a hodnoceni kvality
studijnich programit na MU tykajici se zpusobu
jmenovani zastupce studujicich do programovych
rad - nové zastupce studujicich jmenuje dékan na
zdkladé priménominacestudentydanéhostudijniho
programu prostfednictvim Informaé¢niho systému
MU, pripadné na zdkladé nominace studentskou
komorou akademického senatu fakulty. Hlavnim
cillem této upravy bylo proces jmenovani
studentskych zastupcl v programovych radach
zprehlednit a zdrovenl ¢innost programovych
rad mezi studenty vice propagovat. Pro primé
nominace studentd byla vyvinuta v IS MU nova
aplikace, ktera je trvale pristupna vSem studujicim
v daném studijnim programu, kterym tak dava
moznost anonymné nominovat svého zastupce do
programové rady. Kazdy studujici mé pravo az tii
nominac, véetné své osoby. Clenstvi v programové
radé je dobrovolnou aktivitou, nominovana osoba
ma proto pravo svou nominaci primo v aplikaci
odmitnout, popt. nasledné své odmitnuti vzit zpét.

Do predpisu byla dale priddna moznost, aby
zastupcem studujicich v programové radé mohl
byt nominovin nejen kterykoli student daného
studijniho programu, ale rovnéZz jeho absolvent

vV e

s aktivhim studiem na MU. Toto rozsireni
prindsi moznost ponechat v programové radé
napft. studenta, ktery uspésné dokoné¢i dany stupen

studia a pokracuje ve stupni navazujicim.
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Programové rady jsou zivym mechanismem
a jejich slozeni se muze dle potfeby ménit ¢i
rozSifovat. Z tohoto divodu vznikl jednoduchy
manudl nazvany Struc¢ny priivodce pro programové
rady, ktery shrnuje jak informace o roli
programovych rad, tak také prava a povinnosti
¢lentt programovych rad i garantd studijnich
programu. Tento dokument by mél posilit povédomi
o tom, jak se mlZe programova rada podilet a pfimo
ovliviiovat sméfovani a dalsi rozvoj studijniho
programu. V neposledni radé by dokument
mél motivovat Cleny programovych rad, vcetné
zastupct studujicich, k vétsi aktivité a kriti¢téjsi
diskusi. Tento dokument spolu s informacnim
e-mailem bude automaticky odesildn vSem nové
jmenovanym ¢lentim programovych rad.

V roce 2023 probéhne vyhodnoceni zkusenosti
s aplikaci pro nominace zastupcti studujicich do
programovych rad, na jehoz zdkladé mutze dojit
k dil¢im Gpravam. JiZz nyni se objevuje poptavka
po vVétsi angaZovanosti zijemct o Cclenstvi
v programovych radach a Studentskd komora
Akademického sendatu MU navrhuje doplnit
nominacni aplikaci o prostor pro vyjadreni
kandidata o své motivaci ke clenstvi v programové
radé, tzv. motivaéni okénko.

Pro zvySeni uZivatelského komfortu pro
programové rady v cizojazyénych studijnich
programech pracujeme na prekladu rozhrani
pro programové rady v Informaénim systému
MU do angli¢tiny. Vétsina podpirnych materiald
jiz v angli¢tiné existuje, bylo by do budoucna
vhodné poradat workshopy se zdstupci studujicich
v programovych radach jak v cestiné, tak také
v angli¢tiné, kde by byli studentsti clenové
informovani o své roli v programové radé a jak se
mohou sami podilet na smérovani svého studijniho
programu.

Cinnost programovych rad prokizala, e role
studujicichvsystémuzajistovanikvalityje obzvlasté
cennd pri poskytovani zpétné vazby. Tento zptisob
participace studujicich vSak chybi v doktorském

stupni studia, kde jsou ustanoveny rady oborové,
v nichZ studujici nemaji zastoupeni. Do budoucna
se tak nabizi debata o vhodném zpusobu zapojeni
studujicich v doktorskych studijnich programech
do systému zajistovani kvality na MU.

Sit fakultnich koordinatorek
a koordinatort pro kvalitu

V ramci metodického fizeni systému zajistovani
a hodnoceni kvality funguje na jednotlivych
fakultdch MU od roku 2017 sit koordinatort
a koordindtorek pro kvalitu, jejichz néplni prace
je poskytovat administrativni podporu zejména
v oblasti zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, ale
také béhem akreditaéniho procesu ¢i v procesech
souvisejicich s hodnocenim studijnich programi.

10

koordinatorut/
koordinatorek
pro kvalitu

Odbor pro kvalitu RMU s fakultnimi
koordindtory a koordinatorkami pro kvalitu tzce
spolupracuje. Ve ¢trnactidennich intervalech
probihaji pravidelna setkdni stfidavé online
a osobné. V ramci osobnich setkdni byl zaveden
systém, kdy se fakultni koordinatori setkavaji
s pracovniky Odboru pro kvalitu na jednotlivych
fakultach. Toto nastaveni do jisté miry stira
pomyslnou bariéru mezi rektoratem a fakultami
a posiluje tak vzajemnou soundlezitost a kooperaci.
Na platformé pravidelnych porad Odbor pro kvalitu
RMU informuje koordinatory a koordinatorky
onovinkéch v oblasti kvality, chystanych procesech

a bézné administrativé a pri vzdjemné diskusi se
dozvida o potrebach jednotlivych fakult. Timto je
zajistén jak prenos informaci na fakulty, tak také
zpétnd vazba na procesy hodnoceni a zajistovani
kvality.

Informacni systém

Rada procesit je jiz elektronizovdna
prostfednictvim Informaéniho systému MU, coz
také zvySuje uzivatelsky komfort. Podnéty pro
vylepSeni a zefektivnéni systému zajistovani
a hodnoceni kvality na MU ziskdva Odbor pro

Planované kroky a opatreni:

kvalitu RMU mimo své vlastni pozorovani
také prostfednictvim podnétd od fakultnich
koordinatorG pro kvalitu. Programové rady, sit
fakultnich koordindtora pro kvalitu a IS MU jsou
nezbytné pro efektivni fungovani celého systému.

Pro procesy souvisejici s akreditaci, zajistovanim
a hodnocenim kvality je kli¢ova zejména aplikace
Garant v ramci Informacniho systému MU,
kterd obsahuje veskeré uidaje a data o studijnich
programech, programovych a oborovych radich,
statnicovych komisich, jednotlivych studijnich
planech, predmétech a vyucujicich.

— Rozvijet spolupraci a hledat dalsi prostfedky koordinace spoluprace v§ech aktért vnitiniho

systému zajisStovani kvality.

— Do budoucna klast vétsi diraz na zapojeni doktorandti a doktorandek do fungovani vnitfniho
systému zajiStovani kvality i na zapojeni anglicky mluvicich studujicich.
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2.1

Schvalovani a hodnoceni studijnich programi

7

Vznik a fungovani studijnich programu se ridi
Predpisem o studijnich programech. Ten vymezuje
souvisejici, ale formalné odlisné postupy se
vztahem k hodnoceni studijnich programd:

a) P¥i schvalovani studijnich programt (vniti¥ni
akreditace) se zejména vyhodnocuje naplnéni
standardd kvality studijnich programt MU
a standardd vyplyvajicich z narizeni vlady
¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve
vysokém $kolstvi, a vysledkem je bud rozhodnuti
o udéleni opravnéni uskutecnovat studijni program
(v ptipadé studijnich programt v oblastech
vzdélavani, po které mid MU institucionalnf
akreditaci), nebo rozhodnuti o predloZeni zadosti
o akreditaci studijniho programu Néarodnimu
akreditaénimu ufadu pro vysoké skolstvi (v pfipadé
studijnich programt v oblastech, pro které MU
institucionalni akreditaci nem4). Postup se pFitom
mirné lisi v zavislosti na tom, zda se jedné o vznik
zcela nového studijnfho programu, nebo program
vznik4 v prechodném obdobi v pfimé navaznosti
na existujici studijni obor & obory (tzv. pteména) -
ve druhém pripadé jsou nékteré procesni kroky
zjednoduseny.

b) Pravidelné hodnocenfjiZ existujicich studijnich
programi m4 primarné plnit funkci formativni
zpétné vazby. Vysledkem tedy nenf rozhodnuti
o opravnéni uskutectiovat studijni program
(akreditace), nybrz plan jeho dal$iho rozvoje na
zékladé provedeného sebehodnoceni a doporuceni
externich hodnotiteld.

c) Dal§i postupy souvisejici s fungovdnim
studijnfho programu, jako je schvalovani zmén ve
studijnim programu, jeho rozsitovani nebo zmény
garantt studijnich programd.

Schvalovani studijnich programu

Na zdkladé instituciondlni akreditace zacala
samostatné  schvalovat  studijnf
programy, ¢imz zaroven v praxi provérila nékteré
nové zavedené vnitfni postupy, zejména proces
premény existujictho studijniho oboru na studijnf
program a vznik nového studijniho programu.
V souladu s komplexni revizi studijni nabidky
MU a rovnéZ z duvodu dlouho nevyjasnéné
situace puvodnich studijnich obort prikrocila
univerzita je$té béhem roku 2018 k projedndvani
a schvalovani ndvrht novych bakalarskych
a magisterskych studijnich programd ve vSech
23 oblastech vzdélavani, pro které toto opravnéni
ziskala. Vytvorila tak podminky pro to, aby v roce
2019 mohli byt uchazeci o bakalarské a magisterské
studium prijimani a zapisovani prevazné jiz do
novych studijnich programt.

univerzita

Ve smyslu vySe uvedené typologie postupd se
v roce 2018 MU zabyvala vyhradné schvalovanim
studijnich programd. V pripadé prechodného
institutu premén existujicich studijnich obort na
nové studijni programy vsak byla vedle zhodnoceni
napliiovani prislusnych standardd vyznamné
akcentovana rovnéz formativni slozka hodnoceni.
Externi hodnotitelé i RVH totiZ v téchto pripadech
mohli v§znamné prihlizet k vysledkim ptivodnich
studijnich obord, na néz nové schvalované studijni
programy primo navazuji.

Struktura studijnich programa v rdmci premén
doznala na MU vyznamnych zmén, jez mély
predev§imzacilzprehlednitstudijninabidkunovym
uchaze¢lim, zlepsit prostupnost napri¢ stupni
studia, napomoci ke sniZeni studijni nedspésnosti,
jit naproti novym trendiim a potfebdm modern{
spole¢nosti a zejména zvysit kvalitu studijnich
programti, potazmo vzdélavani na MU. Z téchto
davodl se proto nejvyraznéj$i proména dotkla
predevsim bakaldtfského a magisterského stupné
studia, kde se plnou mirou vyuzilo prostoru daného
novelou vysokoskolského zdkona z roku 2016 a byly
vyuzity nové typy studijnich plant podle pravidel

smérnice MU. Univerzita tak méla mozZnost jiz
v prijimacim rizeni pro akademicky rok 2019/2020,
které zapocalo v listopadu 2018, predstavit novou
podobu drive dvouoborového studia, které je dle
novych pravidel sdruZenym studiem v podobé
kombinace hlavnich a vedlejsich plant.

024

studijnich
programu

I v roce 2019 byl vyznamny podil kapacity
vnitfniho systému zajiStovani kvality vénovan
predevsim agendé studijnich programid. RVH se
intenzivnéji soustredila rovnéz na dalsi témata,
ktera tzce souviseji s fungovanim studijnich
programti, napf. rozsifeni studijntho programu
o novou formu nebo plan, reakreditaci studijniho
programu nebo zmeény ve studijnich programech.
Nérodnf akredita¢niitad pro vysoké skolstviv roce
2019 rozsiril Masarykové univerzité institucionalni
akreditaci v oblasti spoluprace s tustavy Akademie
véd CR. Vpodstatébyladokonéena preména ptivodni
studijni nabidky v bakalatskych a magisterskych
studijnich oborech na novou strukturu studijnich
programi, do nichZ byli od akademického roku
2019/2020 zapsani prvni studenti.

MU v roce 2019 provedla prvni komplexnéjsi
novelu vnitfnich predpisd, do niZ promitla
praktické zkuSenosti s fungovanim svého vnitfniho
systému zajiStovani kvality. Upraveny vnitfni
predpis byl zaregistrovin MSMT v ¢ervnu 2019.
Kli¢ovymi zménami prosly tyto procesy:

— V procesu vzniku studijniho programu byla
revidovana pravidla pro zapojeni hodnotiteld,
jejichz cilem bylo lépe vyuzit potenciél
externich hodnotitelskych posudktl a zaroven
vice akcentovat vyznam jednotlivych ¢4sti
procesu (zdmér a vznik). Posouzeni zdméru
vzniku je plné v pisobnosti RVH MU, ktera je
schopna adekvatné zhodnotit soulad studijniho
programu se strategickymi dokumenty MU
a pozici navrhovaného programu v kontextu
celkové studijni nabidky na MU. Navrh
vzniku (kompletni spis obsahujici detailni
popis studijniho programu) pak posuzuji dva
hodnotitelé, z nichZ jeden musi mit relevantni
zahrani¢ni profesni zkuSenost. Proces vzniku
programu byl dile doplnén o hodnotici
schiizku, kterd se osvédcila z procesu premény
studijnfho programu.

— Zjednodusily se podminky akreditace pro
studijni program v cizim jazyce, pokud
obsahové odpovida jiz schvalenému studijnimu
programu v ¢eském jazyce. V takovém pripadé
doklada predkladatel pouze nezbytné podklady
uzce souvisejici s jazykovou variantou
studijniho programu, nikoliv plny akreditacni
spis (jde o praxi obdobnou postuptim
Nérodniho akredita¢niho uradu pro vysoké
Skolstvi).
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Schéma procesu vzniku studijniho programu

Vznik studijniho programu

Zamér vzniku
studijniho programu

Navrh vzniku

Hodnotitel

Hodnotitel Hodnotitel

Hodnotici schiizka

Finalni navrh vzniku

se zapracovanymi <
pfipominkami

AS fakulty

vrati
k prepracovani

— Zména garanta studijniho programu po
novelizaci pfedpisu probihd vylu¢né na zdkladé
schvaleni védeckou radou fakulty a jmenovani
dékanem v souladu s ¢ldnkem 7 predpisu.
Védecka rada fakulty tedy posoudi, zda navrh
garanta zohlednuje poZadavky vyplyvajici ze
standard kvality studijnich programti MU.
Radé pro vnitfni hodnoceni je zména garanta
oznamena do 30 dnti od jmenovani. Ma-1i RVH
za to, ze novy garant neskytd dostate¢né zaruky
radného personalniho zabezpeceni programu,
projedna situaci s dékanem a garantem; na
zdkladé vysledku jedndni miZe Zadat zjednani
napravy v primérené lhaté.

— Rozsiteni studijniho programu bylo nové
umoznéno také o spolupréci s jinou vysokou
Skolou nebo jinou prévnickou osobou - bez
rozdilu, zda se jednd o tuzemskou, nebo
zahraniénf instituci.

Stejné jako v predeslych letech byl vyznamny
podil kapacity vnitfniho systému zajistovani
kvality vénovan agendé studijnich program@. Cim
dél vice na vyznamu ziskavala dalsi témata, ktera
uzce souviseji s fungovanim studijnich program,
naprtiklad rozsifeni o novou formu studia ¢i zmény
studijniho programu.

V roce 2021 se navrhy ohledné fungovani jiz
existujicich studijnich programd poctem poprvé
vyrovnaly predlozenym ndvrhim tykajicim se
schvalovani novych studijnich program.

V bfeznu 2022 nabyla Wéinnosti v poradi
treti zména vnitfniho predpisu Schvalovani,
fizeni a  hodnoceni  kvality  studijnich
programid Masarykovy univerzity, pripravena
v predchézejicim roce. Novelizace predpisu, ktery
kodifikuje vyznamné prvky vnitfniho systému
zajistovani kvality, reflektovala nékteré vyznamné
prvky dosavadni praxe RVH pri schvalovani
a hodnocenf studijnich programi, upravila zptisob
jmenovani a slozeni programovych rad a zakotvila
také propojeni vnitfniho hodnoceni doktorskych
studijnich program@ s hodnocenim vyzkumu na
MU.

V agendé studijnich programt se v letech
2022 a 2023 poprvé Castéji objevilo rozhodovani
o navrzich na prodlouZeni akreditace studijnich
programdi. Vyznamnou ¢ast ¢innosti RVH MU bude
tento typ procesu predstavovat i v nésledujicich
letech s vrcholem v roce 2028, kdy opravnéni
k uskutecniovani skonéi vice nez 250 studijnim
programiim.

Naopak je aZz na vyjimky dokonena premeéna
puvodnich studijnich obord na studijni programy
a proti predchozim letim rovnéz klesd pocet
zcela novych studijnich programii. Nové vznikaji
zejména programy multidisciplindrni, cizojazy¢né
nebo takové, jejichz vznik prispiva k racionalizaci
studijni nabidky (nap¥iklad spojenim dvou diive
uskuteéiiovanych mensich programi do jednoho).
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Schvalovaci ¢innost RVH v obdobi 2018-2022

470

premeén
studijniho oboru
na program

23 )

podstatnych vznikd nového
zmén studijniho studijniho

rogramu o rogramu
Prog Schvalovaci Prog
cinnost
RVH

prodlouzeni Sl
opravnéni rozsifeni
uskutec€rovat o studijni plan
studijni program

Vyvoj poc¢tu schvalenych prodlouzeni 2018 - 2022

Vyvoj poétu schvalenych pfemén studijnich oborl na program 2018 - 2022
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Vnitfni hodnoceni studijnich
programu

V roce 2020 RVH schvalila revidovanou koncepci
vnitfniho hodnoceni bakalarskych a magisterskych
studijnich programti jako stézejniho prvku systému
zajistovani kvality studijnich programut. Zakladni
parametry  vnitfniho hodnoceni studijnich
programdi jsou na Masarykové univerzité od roku
2017 zakotveny vnitfnim predpisem Schvalovdni,
tizeni a hodnoceni kvality studijnich programil
MU. Mezi tyto parametry predevSim patti, Ze
hodnoceni probiha v pétiletych cyklech a tcastn{
se jej t¥i hodnotitelé (zastupce studentd, z4stupce
zaméstnavateld a akademického pracovnika
plsobictho v daném nebo p¥ibuzném oboru),
sou¢asné by hodnoceni mélo mit formativni
charakter a poskytovat kritickou reflexi fungovani

studijniho programu. V rdmci schvalené koncepce
si bylo potfeba ovsem vyjasnit principy hodnocent,
zaméfeni hodnoceni a celkovou organizaci
hodnoceni véetné pripravy vsech doprovodnych
formulaf a metodickych materidld. Zakladni
obecné principy jsou pro vSechny typy hodnoceni
studijnich programd na Masarykové univerzité
spole¢né (napf. predvidatelnost a transparentnost
hodnoticich postupli, vyuziti dostupnych dat
ostudijnichprogramech, kombinacesebehodnoceni
a perspektivy dalsich klicovych aktéri v roli
externich hodnotitelti atd.). Zasadnim krokem
byla také prvni vnitini hodnoceni bakaldtskych
a magisterskych studijnich programd v pribéhu
jejich uskuteéiiovani.

Cyklus vnitfnich hodnoceni studijniho programu

Navzdory puvodnimu predpokladu, Ze vnitfni
hodnoceni doktorskych studijnich programt bude
probihat podle stejnych pravidel jako hodnoceni
programti bakaladfskych a magisterskych, MU
od tohoto zdméru ustoupila, a to s ohledem na
nové zavadény mechanismus pravidelného
institucionalniho hodnoceni vyzkumu na MU, jehoz
podstatnd ¢ast se ma rovnéz vénovat doktorskym
studijnim program@m (viz kapitola 3). Vzhledem
k silnym vazbam doktorskych studijnich programi
na vyzkum se proto jejich hodnoceni podradilo pod
pravidelné hodnoceni vyzkumu. MU proto v roce

2021 predstavila komplexni metodiku vnitfniho
hodnoceni doktorskych studijnich programu, které
bylo realizovano v roce 2022 jako soucast interniho
systému zajistovani a hodnoceni kvality vyzkumu
a doktorského studia na urovni samostatnych
pracovist, resp. doktorskych studijnich programda.
Nejdalezitéjsimprvkemceléhoprocesujehodnocent
na misté (on-site visit) oborovymi mezindrodnimi
evalua¢nimi panely, které poskytly cilenou zpétnou
vazbu s dostate¢nym prostorem pro diskusi nad
dalsim rozvojem a smérovanim jak jednotlivych
pracovist, tak doktorskych studijnich programd.

S doporucenimi hodnotitelts nadale pracuje RVH
i vedeni MU. Mimo jiné z vystupti hodnoceni
vyplyva potreba zasadni redukce a racionalizace
studijni nabidky v doktorském studiu. V reakci na
to RVH MU vyzvala na poéatku roku 2023 fakulty

Planované kroky a opatreni:

MU k pripravé konkrétnich opatfeni s dirazem na
redukci poctu doktorskych studijnich programt
pri vyuziti synergie a/nebo integrace na urovni
fakult, pripadné i mezifakultné.

— V névaznosti na vysledky tematického hodnoceni v roce 2022, které se vénovalo kombinovanym
formam studia, vznikla potreba vice se v ramci vnitfniho hodnoceni zamérit na prvky distanéniho
vzdélavani. Navrzena je pro dal$i obdobi revize vSech procesl zajistovani kvality a schvalovani
studijnich program s cilem doplnit je o otazky specifické pravé pro kombinovanou/distan¢ni formu,
které umozni posouzeni jejich kvality (at se jiz posuzuji samostatné, ¢i spoleéné s prezenéni formou).
Konkrétné se stane povinnosti detailngji specifikovat pro kombinované/distanéni studium jak metody
vyuky, organizaci a podminky studia, tak i odkazy na studijni opory.

Programy uskuteénované ve
spolupraci se zahrani¢ni vysokou
Skolou

Jednim z dlouhodobych cild MU je posilovani
internacionalizace vzdélavani, jejimz vyznamnym
prvkem jsou studijni programy uskuteéiiované
ve spoluprici se zahraniéni vysokou $kolou (joint
degree, double degree, multiple degree). Vzhledem
ke specificnosti takovych studijnich programi
byla v roce 2020 ve spolupraci Odboru pro kvalitu
a Centra zahraniéni spoluprice pripravena
komplexni  metodika ,Priprava studijnich
programil ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou
gkolou“. Metodika se vénuje tfem vyznamnym
oblastem spole¢nych studijnich programt, jako
je jejich samotnd definice, priprava s durazem
na dohodu o spolupraci a dale na samotny proces
schvalovani téchto studijnich programt na MU.

V procesu schvalovani spoleénych programi
je nejvyznamnéj$i zménou moznost obecné
platny postup zjednodusit, pokud lze nékteré
¢asti interniho schvalovaciho procesu nahradit
externimi  postupy obdobného charakteru.
To lze typicky uplatnit v situaci, kdy navrh
studijniho programu zaroven prochdzi jinym
typem nezavislého externiho hodnoceni, napft. pri
posuzovani v ramci grantového schématu typu
Erasmus Mundus nebo jemu obdobnych. Ugelem
téchto zmén bylo predchéazet duplicitnim procesim
predevsim v oblasti hodnoceni programii. Rovnéz
pri predkladani studijniho programu, pokud RVH
v projedndn{ zdméru vzniku tak stanovi, je mozné
vyuzit dokumentaci vzniklou pro Gcely prislusného
externfho hodnoceni.
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Pri¢lenéni Farmaceutické fakulty

Jednou z vyznamnych udélosti pro MU byl vznik
(resp. pri¢lenéni) Farmaceutické fakulty v roce
2020. V ramci systému zajistovani kvality to
znamenalo nové studijni programy ajejich integraci
do jiz béziciho systému. Na zdkladé dohody mezi
MU a Veterinarni a farmaceutickou univerzitou
Brno (VFU), jejiz souéasti byla tato fakulta od roku
1991, se od éervence 2020 stala Farmaceuticki
fakulta souc¢asti MU, na kterou tak presli vSichni
studenti Farmaceutické fakulty VFU (cca 800)
a vétSina jejich zaméstnanci. Od Cervence 2020
byly také akreditovany nové studijni programy (8
doktorskych a 2 magisterské), ve kterych pfevedeni
studenti pokracovali ve studiu.

Akreditace  studijnich = programil,  resp.
presun fakulty z jedné vefejné VS na jinou, byl
bezprecedentniudélostia provérilase tak schopnost
MU, NAU VS a Ministerstva $kolstvi, mlddeze
a télovychovy (MSMT) i Ministerstva zdravotnictvi
spolupracovat a vzajemné koordinovat ¢innost
v relativné napjatém harmonogramu, aby nebyli
ohrozeni studenti stivajici ani budouci, kterf
méli na fakultu teprve nastupovat od podzimniho
semestru 2020. Studijni programy fakulty byly plné
integrovany v ramci systému zajiStovani kvality
MU (naptiklad co do upravy rigoréznich #zeni
podle standardt MU, ustanoveni programovych
rad magisterskych studijnich programil) a zacala
priprava pravidelnych vnitfnich hodnoceni,
stejné tak zaSkolovdni zameéstnanc i studentl
v kli¢ovych pravech a povinnostech plynoucich
z vnitrnich predpistt MU. Na Farmaceutické fakulté
vznikla obdobné jako na ostatnich fakultdich MU
pozice koordindtora pro kvalitu, poskytujiciho
metodickou a administrativni podporu garantim
studijnich program?.

2.2

Tematicka hodnoceni

Dle vysokoskolského zdkona (§21) ma vysokd
gkola povinnost pravidelné provadét vnit¥ni
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti. Samotnd realizace vnitfniho
hodnoceni ¢innosti je zdkonem chapédna jako
jedna z podminek napliiovani vnitfniho systému
zajistovani kvality.

Vnitfni hodnoceni na Masarykové univerzité
se daji rozlisit dle toho, zda se konaji v pravidelné
se opakujicich cyklech, nebo se naopak
jednd o hodnoceni svou povahou mimoriddna
(jednoréazovd), jejichZ zacileni reaguje na aktudlni
potreby a témata univerzity. Kromé vnitfniho
hodnocenistudijnich program RVHna MU probiha
rada pravidelnych instituciondlnich hodnoceni
a prazkum?, které maji ndvaznost na zajistovani
kvality vzdélavaci, tvarci a souvisejicich ¢innosti.
Mezi tyto aktivity mUZzeme zafadit hodnoceni
vztazend k napliiovini Dlouhodobého zdmeéru,
prip. Strategického zaméru; instituciondlni
hodnoceni providéné Mezinarodni védeckou radou
MU (ISAB), hodnocenf jednotlivych fakult; rtizn
instituciondlni Setfeni a v neposledni radé také
individudlni hodnoceni akademickych pracovniki.
Prestoze pravidelnd hodnoceni pokryvaji velkou
mérou a prufezové jak vzdélavaci, tak tvaréi
a souvisejici ¢innosti univerzity, byl do systému
vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality MU za
ucelem naplnéni zdkonnych poZadavkii zaveden
novy prvek kazdoroénich tematickych hodnoceni
realizovanych Radou pro vnitfni hodnoceni. Tato
by méla pruzné reagovat na aktudlni potfeby a cile
univerzity a zaroven presunout diiraz od zdkonem
pozadované ,extenzivn{“ varianty plosného
hodnoceni k varianté ,intenzivni“, umoZnujici
se vénovat danému tématu soustedéné a vice do
hloubky.

Clének 8 pism. a) vnit¥niho predpisu MU
Pravidla systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality predpokldda, Ze vedle schvalovani
studijnich programi Rada pro vnitfni hodnoceni
MU ,rozhoduje o provedeni hodnoceni ¢innosti
MU“. Smyslem tohoto ustanoveni bylo ukotvit

ve vnitfnich predpisech institut tematickych
hodnoceni napri¢ fakultami, kterd by postupné
pokrylaklicové oblasti prioritniho zdjmu univerzity
a jejichz vystupy by slouZzily mj. jako podklady jak
pro kazdoro¢ni Dodatky, tak pro ,velkou“ Zpravu
o vnitfnim hodnoceni kvality.

V  navaznosti na  mezindrodni  praxi
a s prihlédnutim k narodnim a univerzitnim
specifikim byla pripravena v roce 2020 Metodickd
prirucka pro ticely tematického hodnoceni RVH, ktera
stanovi zdkladni principy, cile a metodologii tohoto
typu hodnoceni.

V roce 2020 se rovnou uskute¢nila dvé tematicka
hodnoceni. Tematické hodnoceni Péce o kvalitu
zdvérecnych praci na Masarykové univerzité probéhlo
v navaznosti na plnéni strategickych priorit Planu
realizace Dlouhodobého zidméru Masarykovy
univerzity na rok 2020. Hodnoceni se zamérilo na
bakalarské, magisterské a rigorézni prace a oproti
puvodnim predpokladiim bylo s ohledem na dopady
koronavirové pandemie dokonceno az na jare 2021.

Hodnoceni navdzalo na hlavni zjisténi
zmimoradnékontrolybakalarskych, magisterskych
a rigoréznich praci, kterd probéhla v prvni
poloviné roku 2019 na vSech fakultdch Masarykovy
univerzity a byla vedena primarné snahou odhalit
miru plagidtorstvi ¢i dal$i pripady neetického
jednanf ohledné praci odevzdanych v letech 2000-
2018. Zaroven vyuzilo metodologické podnéty ze
spolupréace v rdmci centralizovaného rozvojového
projektu deviti ¢eskych vysokych $kol zaméreného
na posileni prevence plagiatorstvi ve studentskych
pracich, ktery Masarykova univerzita v roce 2020
koordinovala.

Oprotidosavadniorientacinaotazky plagiatorstvi
a akademické etiky bylo tematické hodnoceni
vyraznéji zaméfeno na preventivni ndstroje
a moznou podporu studentd i akademickych
pracovnikti v problematice pripravy kvalifika¢nich
praci. Plagidtorstvi nadale zGstava v této oblasti

Vevys

nejviditelnéjsim jevem, ale pozornost je treba
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vénovat vSem aspektim tvorby odborného textu,
kterd predstavuje jednu z kli¢ovych povinnosti
vétSiny vysokoskolskych studentd.

Tematické hodnoceni Internacionalizace
probéhlo rovnéz v roce 2020 a zaméfilo svoji
pozornost na studijni programy v ¢eském jazyce
a internacionalizaci jejich kurikula.

V roce 2021 probéhla tfi tematickd hodnoceni.
Tematické hodnoceni doktorského studia reagovalo
mj. na aktudlni potfebu probihajici diskuse
o koncepci vnitfniho hodnoceni doktorského studia
a na zavéry z hodnoceni védy a vyzkumu na MU
dle Metodiky 17+ v roce 2020. Cilem tematického
hodnoceni  bylo  zprostfedkovat informaci
o aktualnim stavu doktorského studia v perspektivé
univerzity a jednotlivych fakult, s cilem poskytnout
souhrnny podklad pravé pro planovanou realizaci
vnitfniho hodnoceni vyzkumu a doktorskych
studijnich programu.

V daném roce bylo realizovano rovnéz tematické
hodnoceni zamérené na Souhrnné zhodnoceni
zmén v oblasti zajistovdni kvality a studijni nabidky
a v souvislosti s pandemif koronaviru rovnéz
Souhrnné hodnoceni online vyuky v podzimnim
semestru 2020.

Planované kroky a opatreni:

Pro rok 2022 byla pro tematické hodnocenf
vybrana oblast kombinovaného studia. Hodnocenf
se zamérilo predev$im na mezifakultni srovnani
systému kombinovanych studijnich programd,
jejich nastaveni a podminek fungovani s cilem
budouci systematizace kombinovaného studia
a jeho jednotlivych forem napfi¢ univerzitou.
Realizace tematického hodnoceni se stala zaroven
jednim z vystupd centralizovaného rozvojového
projektu pro rok 2022: Implementace standardii pro
zajistovdni kvality vzdéldavaci ¢innosti pro riizné formy
studia do akreditacntho procesu a systému zajistovdni
kvality na jednotlivyich VS.

Institut tematickych hodnoceni jako soucést
vnitfnihosystémuzajistoviniahodnocenikvality se
osvéddéil a je funkéni. Umoziluje vénovat se danému
tématu vice do hloubky a pojimat jej komplexné.
Vysledkem tematického hodnoceni je vzdy série
doporuceni/navazujicich kroku, kterd vede k revizi
nékterého z mechanismt/prvka vnitfniho systému
zajistovani kvality. Postupem Casu se do pripravy
tematickych hodnoceni dafi stéle vice zapojovat
v ramci sestavovani pracovnich skupin k danym
tématim i vedeni fakult a akademickou obec.

— Puvodni predstava o realizaci 1-2 hodnoceni ro¢né se v8ak ukazala z kapacitnich davodt

jako ¢asové nerealna. Aby se zkoumané téma podafilo pojmout komplexng, je potfeba pocet
realizovanych tematickych hodnoceni omezit na jedno ro¢né.

— Do budoucna jesté intenzivnéji zapojovat do tematickych hodnoceni akademickou obec,
popr. vice vyuzivat metody focus groups (ohniskovych skupin) se zastupci akademické obce, a to dle
zkoumaného tématu (vedeni fakult, akademici, studenti).

— Lépe komunikovat vystupy a konkrétni doporuéeni tematickych hodnoceni véetné jejich

implementace dovnitf univerzity.

— Pro rok 2023 bylo naplanovano tematické hodnoceni zamérené na ovéfovani vystupu z uéeni.

Realizovana tematicka hodnoceni 2018-2022

Péce o kvalitu
zavérecnych
praci na
Masarykové
univerzité

Tematické
hodnoceni
Internacionalizace

Tematické

Tematické
hodnoceni
doktorského
studia

hodnoceni
kombinovanych
forem studia

Souhrnné
zhodnoceni zmén
v oblasti
zajist'ovani
kvality a studijni
nabidky

Souhrnné
hodnoceni on-line
vyuky

v podzimnim
semestru
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2.3

Kvalita vyuky a jeji inovace

V roce 2015 zacalo vedeni Masarykovy univerzity
intenzivné re$it moZnosti pedagogického rozvoje
vysokoskolskych vyucujicich, coz bylo pozdéji,
spolu s dal$imi vzdélavacimi oblastmi, vetknuto do
Dlouhodobého zdméru univerzity pro roky 2016-2020,
konkrétné do strategické priority ¢islo 9 s ndzvem
»Personalni rizenf a profesni rozvoj zaméstnanci”
a strategického cile ¢islo 9.3 ,Vybudovat uceleny
systém vzdélavini zaméstnanci Masarykovy

. . “«
univerzity .

V soucasné dobé je téma kvality vyuky
akcentovano Strategickym zdmérem Masarykovy
univerzity 2021-2028. Zde je oblast kvality vyuky
a vzdélavani tématem prvni kapitoly dokumentu
a je vyjadrena v péti zdkladnich strategickych
cilech, které jsou déle rozvinuty vZdy v nékolika
klicovych vysledcich a indik4torech. Z hlediska
rozvoje pedagogickych kompetenci vyucujicich
k témto indikitoram patfi zejména: plnohodnotné
zaClenéni vyukovych kompetenci a zkuSenosti do
kritérif habilita¢niho rizeni a fizeni ke jmenovani

profesorem i zohlednéni a specifikace v néplnich
préce (indikétor 1. 1. 1), a také nastaven{ systému
ocenlovani vynikajici pedagogické prace, kdy
budou ocemnovani jednotlivei i akademické tymy
a podporovana tvorba a $ifenf vyukovych inovaci
konkrétnimi néstroji (indikator 1. 1. 2). K naplnéni
téchto indikatort navrhuje Strategicky zdmér radu
konkrétnich opatfeni, jako jsou napf. podpora
akademickym pracovnikim v oblasti metod
vyuky, posilovani prestize pedagogické prace
akademickych pracovnikd, identifikace priklada
excelentni  vyuky, standardizace  rozvoje
pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikti a doktorandl, vyuzivani poznatkd
ke kvalité vyuky ziskanych prostfednictvim
studentskych hodnocenf, podporarozvoje, zavadéni
a ocenovani vyukovych inovaci, podpora vyuky
sledujici moderni trendy, zvySovani interaktivity ve
vyuce, podpora projektové a simula¢ni vyuky apod.

Vyvoj poctu studii na akademického pracovnika v letech 2018-2022
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= PoCet studii na akademického pracovnika

Pocet studii na akademického, védeckého a odborného pracovnika

Rozvoj a podpora pedagogickych
kompetenci vysokoskolskych
vyucujicich

Oblast rozvoje a podpory pedagogickych
kompetenci vysokoskolskych vyuéujicich je
primarné zajistovana dvéma tzce spolupracujicimi
pracovisti: Centrem rozvoje kompetenci (CERPEK)
a Odborem pro kvalitu Rektoratu Masarykovy
univerzity. Ulohou CERPEK je primarné praktické
pusobeni v oblasti kvality vyuky a vzdélavani,
naptiklad formou $koleni a workshopti. Odbor pro
kvalitu RMU zajistuje oblast predevsim strategicky
a koncep¢éné, naptiklad tvorbou koncepénich
i metodickych dokumentti a doporuceni ¢i s pomoci
internich projektovych vyzev k rozvoji a podpore
kvality vyuky a vzdélavani.

0d roku 2015 byla v rdmci Ustavu pedagogickych
véd FF MU pripravovana koncepce vzniku CERPEK -
Centra rozvoje pedagogickych kompetenci (nynf
Centrum rozvoje kompetenci). V souvislosti
s tim byly definoviny C¢tyti klicové oblasti
pedagogickych  kompetenci  vysokoskolskych
vyucujicich: kompetence spojené s profesi ucitele
(napf. motivace k pedagogické ¢innosti spojend
se sebefizenim a sebereflexi, ztotoznéni se s roli
vyucujiciho apod.); kompetence spojené s tvorbou
vjuky (napt. préce s kurikulem, price s cili,
metodami a formami vyuky, hodnoceni prace
studujicich apod.); kompetence spojené s vedenim
atizenim studentd (nap¥. komunikaéni schopnosti,
schopnost motivovat studenty k uéeni se apod.);
a konecné kompetence spojené s vyuzivanim
novych technologif.

V roce 2017 pak bylo zaloZeno Centrum rozvoje
pedagogickych kompetenci (dale ,CERPEK®).
Zpocatku  fungovalo  jako
odborné pracovisté na zdkladé projektu MUNI
4.0 pri Rektordtu Masarykovy univerzity jako
sou¢ast Odboru pro akademické =zdleZitosti.

celouniverzitni

Tento odbor zajistoval metodické vedeni a také
podporu fakultdm v oblasti personalni politiky
akademickych pracovnikl (kvalifikaéni ¥izeni,
hodnoceni akademickych pracovnikd apod.).
V lednu 2019 se CERPEK osamostatnil, a stal se
tak svébytnym pracovistém v ramci Rektoratu
Masarykovy univerzity, coz umoznilo rozsirenf
agendy a nabidky dalsich typti vzdélavacich aktivit.
V té dobé $lo o jediné centrum tohoto typu nejen
na Masarykové univerzité, ale také v celé Ceské
republice.

Vroce 2022 Centrum rozsitilo okruh kompetenci,
které svymi aktivitami rozviji - pGvodni oblast
pedagogickych kompetenci doplnily kompetence
k vedeni lidi a osobnostni kompetence.

Souc¢asnd nabidka CERPEK obsahuje $iroké
moznosti rozvoje a vzdélavani zaméstnancti MU,
které neustale inovujeme dle poZadavki a potreb
MU dle aktudlnich trendd v oblasti vysokého
Skolstvi a také na zdkladé vysledkt vyzkumi v této
oblasti. Hlavnim tkolem CERPEK je systematické
zvySovani drovné pedagogickych kompetenci
vysokogkolskych vyuéujicich. Cinnost CERPEK
sméruje zejména ke ¢tyfem cilovym skupindm:

— vysokoskolskym vyucujicim nabizi vysoce
individualizovany  rozvoj = pedagogickych
kompetenci, zvySuje miru ztotoznéni se s rolf
vysokoskolského ucitele, posiluje sebedtvéru
uciteld a poskytuje jim tradi¢ni i inovativni
nastroje, které podporuji zvySeni kvality
a efektivity vyuky, a v neposledni radé
napomaha budovani ucici se komunity;

— studentim poskytuje moZnost vzdélavat se
pod vedenim proskolenych vyucujicich, coz
prispiva k jejich lepsimu minéni o vyuce, a to
se muze stit motivem pro setrvani studenta
ve studiu, ¢imZz dochéazi ke sniZeni studijni
neuspésnosti;
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— Masarykové univerzité jako instituci umoznuje
posilit znacku moderni svétové univerzity,
ktera peCuje o své zaméstnance i studenty
a poskytuje efektivni podporu vysokoskolskym
ucitelim. Prostrednictvim existence a dobrého
fungovani CERPEK se Masarykova univerzita
mize priblizit prestiznim zahrani¢nim
univerzitam, kde je toto vzdélavani bézné;

— tuzemskym univerzitim muaZe CERPEK
priblizit soucasné trendy a inovace ve
vzdélavani vysokoskolskych ucitelt
a Masarykova univerzita se tak miZe stat
prikladem dobré praxe.

Cinnost CERPEK kromé stilych pracovnikd
(feditel, manaZefi a lektofi pro oblast rozvoje
pedagogickych ~ kompetenci, = manaZerskych
a  osobnostnich  kompetenci,  koordinator
workshopt, metodik a analytik rozvoje
vzdélavani atd.) zajistuji také externi lektof,
mentofi a experti na oblast vysokoskolské vyuky
a vzdélavani a souvisejici oblasti kompetenci.

Soucéasna nabidka CERPEK

Vzdélavani

Konzultacni
a metodicka
¢innost

Publikaéni
¢innost

Konference

Podpora
komunity
vyucujicich

PudjCovna
didaktickych
pomucek

CERPEK doposud uskute¢nilo Siroké spektrum
aktivit, mj. vzdélavaci program ,Rozvoj
pedagogickych kompetenci“ (roéni vzdélavaci
program pro vyuéujici MU), workshopy zamérené
na rozvoj vysokoskolské vyuky (tizce specializované
workshopy), individudlni mentoring, vzdé&ldvaci
program ,Zaklady vysokoskolské pedagogiky
pro doktorandy“, vzdéldvaci program ,Effective
training for Internationalisation“ (pro vyuéujici
zahrani¢nich studujicich), kurzy ,Academic
Writing for Publication” (rozvoj akademického
psani v angli¢ting), workshopy ,Zkvalitnéni
a inovace pripravy budoucich uditeld na MUNI“
(pro vzdélavatele budoucich uéiteltl), vzdélavact
program, Dilnarozvoje pedagogickychkompetenci®
(semestrdlni vzdélavaci program pro zaméstnance
i doktorandy), neformalni setk4véni pro absolventy
vzdéldvacich aktivit CERPEK (skupinové reflektivni
aktivity zamétené na vyuku absolventl CERPEK),
besedy o vyuce (sdileni zkuSenosti na konkrétni
témata).

Konkrétni aktivity vedouci k podpotfe a rozvoji
pedagogickych kompetenci vyucujicich jsou kromé
jiného zaloZeny také na postupech pedagogického
vyzkumu, na nichz spolupracuji CERPEK a Odbor
pro kvalitu. Prikladem mohou byt setkdni
s vyucujicimi tzv. predmétd CORE spole¢ného
zdkladu, jejichz priprava je podporovina
centralizovanymi vyzvami, které vyhlasuje Odbor
pro kvalitu RMU. Pomoci fizenych skupinovych

Planované kroky a opatreni:

rozhovord s vyucujicimi predmétd CORE jsou
zjistovany jejich aktualni potfeby rozvoje
pedagogickych kompetenci a na zikladé toho
sestavovana nabidka specifickych vzdélavacich
aktivit.

Rozvoj ¢innosti v dalsich letech CERPEK zaklada
na tezi, Ze vyuka je povazovana za plnohodnotnou
soucast prace akademika. Predpokladé se, Ze vSichni
vyucujici na MU budou mit prilezitost a motivaci
systematicky rozvijet své pedagogické dovednosti.
Predpoklada se rovnéz, Ze systematické zvySovani
pedagogickych  kompetenci  vysokoskolskych
vyuCujicich  bude  samozfejmou  soucasti
profesniho profilu téchto pracovniki. Rozvoj
pedagogickych dovednosti se bude opirat o jasné
formulovand kritéria kvality vysokoskolské vyuky
a 0 kompetenéni ramec vysokoskolského ucitele.

Cilem je dosazeni takového pojeti vysokoskolské
vyuky, kde se vyuka stane nejméné stejné
podstatnou a diilezitou slozkou akademické préce,
jako je védecky vykon. To se projevi napf. i ve
financich, které budou k rozvoji a podpore kvality
vyuky smérovat, ale také v zahrnutf otdzky kvality
vysokoskolské vyuky do predpokladi a poZadavki
kvalifika¢niho rastu akademickych pracovnika,
kdy bude téma kvality vyuky zahrnuto mezi
pozadavky habilitacnich a profesorskych rizeni.

Ramec zékladnich pedagogickych kompetenci, ktery byl v roce 2015 vymezen v souvislosti s pfipravou
vzniku CERPEK, bude v roce 2023 upravovan a rozvijen v souvislosti s feSenim projektu CRP Standardy

kvality vyuky na éeskych vysokych Skolach:

— Vznikne navrh kompetenéniho modelu vysokoskolskych vyuéujicich MU a navrh sady
indikatora kvality vyuky - ten bude vyuzitelny pro kazdodenni praxi vysokoskolskych vyuéujicich

a dopomuze jim nejen ke zvy$eni motivace pro vyuku, ale také jim napomzZze v rozvoji jejich sebepojeti
v roli vyudujicich. Jako vychozi material bude pouzit kompetenéni model navrzeny v ramci projektu
Profformance — Assessment Tool and Incentive Systems for Developing Higher Education Teachers’

Performance.
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Rozvoj a podpora excelentni vyuky

,Strategicky zdmér Masarykovy univerzity
2021-2028" pocita v oblasti vyuky mj. s identifikaci
vynikajici pedagogické prace jednotlivel i tymd
a dale s tvorbou a $ifenim vyukovych inovaci
(indikatory 1. 1. 1 a 1. 1. 2). V souvislosti s tim
navrhuje Strategicky zamér opatfeni smérujici
k zavddéni a systematické podpore excelentnf
vyuky, které jsou implementovany ve spolupraci
Odboru pro kvalitu RMU a CERPEK. Kromé
jiného pocitd Strategicky zadmér s identifikaci
studijnich programu excelentnich v oblasti vyuky,

prace, s identifikaci prikladd kvalitni vyuky a se
zavadénim a podporou inovativnich metod a forem
vyuky.

Odbor pro kvalitu RMU organizuje a administruje
interni projektové soutéze, které jsou zameéreny
na rozvoj a podporu excelentni vyuky. Zastupci
CERPEK se po odborné strince podileji na
obsahovém koncipovani téchto projektovych vyzev,
na vyhodnocovani prihlasek projektd a poskytuji
také metodickou podporu vyucujicim zapojenym
do téchto projekt, napriklad formou skolent,
workshopt anebo individualnich konzultaci.

s posilovanim dileZitosti a prestize pedagogické

Planované kroky a opatreni:

— V dubnu 2023 byla Odborem pro kvalitu RMU vyhla$ena interni projektova vyzva Podpora
excelentnich studijnich programd Masarykovy univerzity - excelence ve vyuce, v ramci Programu
na podporu strategického fizeni vysokych §kol pro roky 2022-2025 (PPSR). Cilem projektové vyzvy

je identifikace a podpora dal$iho rozvoje excelentnich studijnich programt (dale SP) na Masarykové
univerzité. Excelentnim SP je jiz existujici, tedy realizovany, bakalarsky, navazujici magistersky anebo
magistersky SP s excelentni vyukou, tj. takovou, ktera ve vymezenych okruzich prokazatelné dosahuje
mimoradné kvality.

— Rozvoj a podpora excelentni vyuky na Masarykové univerzité budou mimo jiné zajiStovany

i prostifednictvim vyzvy Inovace ve vyuce kli¢ovych vyuéovacich predmétia studijnich programt
Masarykovy univerzity. Tato vyzva byla Odborem pro kvalitu RMU vyhla8ena v bfeznu 2023 a je také
soucasti Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025. Na zakladé
vyzvy se predpoklada podpora pfiblizné 40-50 navrh( projektd, jejichz realizace bude probihat od
Cervence 2023 do &ervna 2024. Druhé kolo projektové vyzvy se stejnymi parametry je planovano

na rok 2024 a projekty na zakladé tohoto druhého kola budou realizovany od ¢ervence 2024 do
dervna 2025. Clenové realizadnich tym( projekt(i budou v rdmci prace na projektech dale rozvijet své
pedagogické kompetence a podilet se na Sifeni dobré praxe v oblasti excelentni vyuky na Masarykové
univerzite.

— Planovana je i fada dalSich opatreni, napr. prace na metodickych materialech pro dalSi pracovisté
MU, usporadani ¢i u¢ast na workshopech (pocita se s t¢asti CERPEK), vytvoreni popularizaéniho
videa k metodam vyuky a vyukovym postupim v programu, publikovani prispévkd na webu MU

(web Odboru pro kvalitu RMU), umoznéni navstév ve vyuce (hospitaci), prabézné reflexe v podobé
udasti na reflektivnich setkanich s Odborem pro kvalitu RMU a CERPEK, tvorba rozvojového portfolia
k vyuce apod.

Systém ocenovani pedagogt

Ocenovani pedagoghi na Masarykové univerzité
je rovnéz zaloZeno na tezich ,Strategického
zdméru Masarykovy univerzity 2021-2028%
ktery v klicovych vysledcich a indikatorech
v oblasti vyuky uvadi systém ocenlovani vynikajici
pedagogické prace jednotlivett i akademickych
tymt. Hlavnim cilem tohoto systému je kromé
$iteni dobré praxe uvnitt univerzity také posilovani
prestize  pedagogické priace akademickych
pracovnik, jak o tom hovori opatfeni pro naplnénf
cila Strategického zdméru.

Masarykova univerzita podporuje a oceiluje
priklady excelentni vyuky pomoci tfi kazdoro¢né
udélovanych internich cen za mimoradné kvalitn{
vyuku. Jsou to: cena rektora Masarykovy univerzity
pro vynikajici pedagogy, cena rektora Masarykovy
univerzity za inovace ve vyuce a kone¢né cena
Studentské komory AS za studentsky podil na
vyuce.

Planované kroky a opatreni:

Cena rektora Masarykovy univerzity pro
vynikajici pedagogy ma za cil ocenit kvalitni
pedagogickou ¢innost zaméstnanci MU, zdmérné
jsou proto posuzovany pouze pedagogické aktivity
nominovanych. Ocenuji se celkem tfi pedagogové
dlezamétenijejich pedagogické éinnosti (vZdyjeden
za kaZdou kategorii), a to pro oblast p¥irodnich véd
alékarstvi, pro oblast spolecenskych a humanitnich
véd a pro oblast ekonomie a informatiky.

Cena rektora Masarykovy univerzity za inovace
ve vyuce je urlena zaméstnancim MU (p¥ipadné
kolektiviim, jichZ jsou ¢leny - nominovana tedy
muZe byt i skupina osob), za kreativni a inovativn{
pristup k vyuce, za technickou podporu, zavadéni
a rozvoj nastroji a metod vedoucich ke zkvalitnéni
vyuky, napf. v online rezimu. Cena je udélovina
ve dvou podkategoriich: za oblast vyuky, oblast
podpory vyuky.

Cena Studentské komory AS za studentsky podil
na vyuce je urcena studujicim MU zapojenym do
vyuky formou pfimé vyuky, pripadné také vedenim
praci anebo tvorbou vyukovych materidlti. Ocenuje
se vZdy jeden studujici ve stejnych kategoriich jako
u Ceny rektora MU pro vynikajici pedagogy.

— Systematicky pracovat s ocenénymi vyuéujicimi a aktivné je propagovat/vyuzivat jich jako
priklady dobré praxe v ndvaznosti na oborova specifika studijnich programd.
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Akademicka etika ve vyuce
a vzdélavani

V roce 2020 v ramci realizace rozvojovych
projektl Odbor pro kvalitu rozsiril své portfolio
o téma akademické integrity jako soucdsti
zajistovani kvality vyuky a vzdélavaci ¢innosti.
Centralizovany rozvojovy projekt Posileni prevence
plagidtorstvi ve studentskych pracich se zaméril
na podporu studentd v oblasti akademického
psani a akademické integrity. Jeho vychodiskem
byla intenzivni spoluprice Ceskych univerzit pri
zhodnoceni souéasného stavu, identifikaci a §ifeni
prikladd dobré praxe, vyvojispole¢nych doporucent
institucionalni povahy a v neposledni radé pri
vymezeni spole¢nych kritérii posuzovani projevii
plagiatorstvi a jejich vysvétlovani akademickym
pracovnikiim a studentim.

Vystupem projektu se stal soubor doporuceni
smétujici k podpore vyuky akademického psani
a predchazeni jevi v rozporu s akademickou
etikou s vyuzitim prikladd dobré praxe
z Ceskych i zahrani¢nich vysokych skol a dile
prirucky smeérované studujicim a akademickym
pracovniktim, které shrnuji pravidla akademického
psani.

Projekt Gspé$né pokracoval navazujicimi
opatfenimi i v dalsich letech, téma akademické
integrity pak nabylo na duleZitosti a relevanci
zejména v souvislosti s vyuzivinim umélé
inteligence ve vyuce a vzdélavani, coZ predstavuje
v soucasné chvili hlavni smér rozvoje do budoucna.
Je zalozen na predpokladu, Ze rozvoj ndstroji
umélé inteligence (AI) vyuZivanych pfedeviim
ke generovani textu a jejich zpristupnéni Siroké
vefejnosti (jako je napf. ChatGPT) bezesporu
povede k mimofddnym zméndm v oblasti vyuky
a vzdélavani a akademické integrity.

V souvislosti s tim zahdjila na Masarykové
univerzité ¢innost pracovni skupina pro vyuzivani
nastrojui Al ve vyuce. Skupina, kterd ma v soucasné
chvili 17 ¢lent, pisobi v ramci gesce prodékana
pro kvalitu vzdélavani a kvalitu a je koordinovana
Odborem pro kvalitu RMU. Cleny skupiny jsou
zastupci vedeni Masarykovy univerzity, zastupci
jednotlivych fakult univerzity a odbornici
v oblastech vysokoskolské didaktiky a pedagogiky,
informatiky a préava.

V dubnu 2023 vydala pracovni skupina dokument
»Stanovisko k vyuzivani umélé inteligence ve
vyuce na Masarykové univerzité“. Dokument
predstavuje zdkladni stanovisko Masarykovy
univerzity k  problematice vyuzivini Al
v univerzitnim vzdéldvani. Zdmérem Masarykovy
univerzity je vyuzivani ndstroji AI podporovat
a zarovenl formulovat podminky a doporuceni
k jejich aktivnimu pouZivani jak studujicimi, tak
vyucujicimi. Cilem je formulovat principy, které
se mohou stit vychodisky pro etické, tviardi,
prinosné a bezpetné vyuzivani nastroji Al
v prostfedi univerzity. V prabéhu roku 2023 hodl4
skupina dale pracovat na konkrétnich metodikich
a doporucenich a rovnéZz na pripravé tutoridld
a workshopti k tematice Al pro vyucujici i studujici
a prubézné reagovat na dynamicky vyvoj v oblasti
nastroji AL

Planované kroky a opatreni:

Predpoklada se, ze nastroje generativni Al, jako je napfiklad ChatGPT, budou ve vysokoskolské vyuce
vyuzivany zejména v nasledujicich oblastech:

— Personalizované uéeni, kdy generativni Al mize pomoci studujicim s rznymi Grovnémi znalosti
a schopnostmi tim, Ze jim poskytne individualné prizplsobenou zpétnou vazbu a podporu pfi uéeni.
Nastroje Al mohou byt vyuzity jako interaktivni u¢ebni nastroj, ktery studujicim pomaha s pochopenim
konceptd, feSenim probléma, a dokonce i se sebekontrolou v priibéhu uceni.

— Oblast jazykové praxe, kdy generativni Al mlze byt pouZzita pro procvi¢ovani cizich jazyka, kde
studujici mohou konverzovat s Al ve zvoleném jazyce a zdokonalovat své komunikaéni dovednosti.

— Jako podpora psani, kdy generativni Al mGze pomahat s tvorbou esejl, s navrhy struktur textd,

s brainstormingem namétd, a dokonce i s gramatikou a stylistikou. Pfi zpracovani textl se doporucuje
uvest, Zze konkrétni nastroj byl vyuzit, pfipadné dle okolnosti jeho vyuziti u pfislusnych pasazi citovat.
K tomu bude tfeba poskytnout podrobnéjsi metodicky navod, resp. doporudeni.

— Generativni Al Ize rGznymi zpUsoby zapojit v rdmci aktivizujicich metod vyuky a zvySovat tak
angazovanost studujicich — predpoklada se, ze studujici budou mit k dispozici aplikace apod.

s integrovanou Al, kterd umozni zvysit angazovanost studentl a podpofrit aktivni uéeni. Nastroje Al
mohou byt efektivné vyuzivany pfi tzv. blended learning, pfedevsim jako soucast e-learningovych,
resp. online studijnich material( a aplikaci.

— V neposledni fadé mlze byt generativni Al vyuzivana jako podpora vyzkumu, nejen jako zdroj
informaci (s vySe uvedenou vyzvou k opatrnosti), ale zejména pfi zpracovani a analyze dat. Nastroje Al
napriklad mohou byt téZ velmi efektivni pomuckou pfi prepisu rozhovord. V kazdém pfipadé je tfeba
zdUraznit, Ze nastroje generativni Al nemohou plné nahradit kvalifikované ucitele nebo odborniky, ale
mohou byt vyznamnym doplfikem vyuky a podporou pro studujici.

Do budoucna bude vznikat série doporuceni pro vyuzivani umélé inteligence v zavéreénych pracich se
zaméfenim na:

— prehled existujicich nastroja vyuzivajicich Al a ML a moznosti jejich vyuziti pfi zpracovani text;
— doporuceni, jak odkazovat a citovat pri vyuzivani takovych nastrojl a aplikaci;

— informativni webova aplikace pro vyuzivani Al ve vyuce a vzdélavani;

— workshopy a skoleni pro vyucujici.
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2.4

Studentské ankety a prizkumy

Jednim ze zakladnich prvkd systému zajistovani
a sledovani kvality vzdélavaci ¢innosti a s ni pfimo
souvisejicich ¢innosti je ziskavdna zpétnd vazba
skrze studentské pruzkumy.

Celouniverzitni prazkumy

Lety budované portfolio institucionalnich
prizkum@ se pomérné ustalilo. Aktualni paleta
pruzkumi tak pokryva vSechny faze studia od
uchazeCl o studium az po absolventy, vcetné
semestralni predmétové ankety. Nejdéle jsou
uskuteciiovany dva absolventské prazkumy, a to od
roku 1994, resp. 1996. Celouniverzitni predmétova
anketa je na univerzité uskute¢niovina od roku
2002 v jarnim a podzimnim semestru. V roce 2007
byl poprvé spustén prizkum zjistujici motivace
a o¢ekavani studentl prvnich roénikd, v roce 2012
byli Setfenim poprvé osloveni studenti, ktefi své
studium ukon¢i predcasné, v roce 2014 bylo schéma
pruzkumi rozsifeno o dotazovani studentd, kteri

prichazeji do navazujiciho magisterského studia
z jinych VS. A roku 2016 se poprvé konalo Setfent
u uchazeét podévajicich si prihlasku na MU.

V  souvislosti s prechodem Farmaceutické
fakulty z VFU na MU byly v roce 2020 uporadany
pruzkumy tykajici se student a absolventl této
fakulty, coz umoznilo ziskat poznatky o specifické
situaci vyplyvajici ze zmény univerzity v prabéhu
studia. Od roku 2021 je jiz fakulta plné zarazena ve
vSech celouniverzitnich prazkumech MU.

Obdobi let 2018-2022 bylo predev$im ve znameni
inovacijizzavedenychSetreni,atojak codovlastniho
obsahu Setfeni, tak i zplsobu vyhodnoceni.
V tomto sméru byla vyznamné posilena spoluprace
s fakultami. Tém se od roku 2018 dostalo moZnosti
doplnit do celouniverzitnich prizkumi fakultni
modul s otdzkami dle svych specifickych potteb.
Na tyto otdzky pak odpovidaji pouze respondenti,
ktefi jsou uchazedi, studenty nebo absolventy dané

Prizkum uchazeéi o studium na MU z roku 2022
Jak byste charakterizoval(a) Masarykovu univerzitu? Masarykova univerzita podle Vas je...

fakulty. S cilem posileni prace s vysledky Setfeni
na pudé fakult jsou od roku 2018 rovnéz vsechna
Setfen{ s dostateénym zastoupenim respondent
zpracovana i do podoby tzv. fakultnich reportd.
Neboli vedle celouniverzitni vyzkumné zpravy je
zpracovano i 10 zprav fakultnich vychazejicich
z odpovédi respondentt vzdy dané fakulty, a to jak
na otdzky celouniverzitni (tedy na otdzky, které
jsou pro respondenty vSech fakult totoZné), tak
i fakultni. Uvedend opatfeni vyznamné prispéla
k posileni prace s vysledky Setfeni na strané fakult.

Zasadni inovaci prosla v roce 2021 aplikace
Prizkumy v Informaénim systému MU, ktera se
vyuzivd jak pro instituciondlni prazkumy, tak
pro celouniverzitni studentské hodnoceni vyuky
v tzv. predmétové anketé. Aplikace nyni funguje
v responzivnim designu a zajistuje tak mnohem
privétivéjsi prostredi pro vyplilovini dotazniku
jak na pocitaci, tak na mobilnich zafizenich. Dle
statistik IS MU pristupy do dotazniku pres mobilni
zarizeninyni prevazuji, u rady Setfeni se di zvySena
navratnost prisoudit i tomuto faktoru.

V souladu se strategickymi cili v oblasti
internacionalizace univerzity jsou od roku 2021
uskutecniovdna vSechna studentskd Setfenf
i v angli¢tiné. VSechny prizkumy tak nyni mohou
oslovit celou definovanou populaci respondentii
vCetné cizincli. V angli¢tiné je dostupnd i celd
aplikace Prizkumy v Informac¢nim systému MU,
v jejimZ ramci jsou dotazniky implementovany.

Opatfeni v souvislosti se situaci zplisobenou
pandemii onemocnéni covid-19 reflektovala
Masarykova univerzita jiz v roce 2020 zaclenénim
otazek k vnimani distan¢ni vyuky v dobé pandemie
doinstitucionalnich prazkum?, véetné predmétové
ankety. Diky tomu se podarilo zajistit primou
zpétnou vazbu k distanénimu vzdélavani jak od
studentti, tak i ze strany absolventd a uchazecd.
Z vysledkd bylo patrné, Ze vyraznd vétsina hodnoti

snahu a kroky Masarykovy univerzity kladné -
vyuka na MU probihala dle respondentd na
odpovidajici rovni i v online rezimu.

Prizkumy se od roku 2021 zaméruji i na postoj
k tématim udrZitelného rozvoje. U respondenti
se zjistuje, nakolik je pro né téma dulezité, jakymi
zpusoby by méla univerzita prispivat k feSeni vyzev
udrzitelného rozvoje a jak se k tomuto tématu stav{
sami respondenti. Sbiraji se podnéty na konkrétni
projekty ¢i iniciativy, do kterych by se univerzita
mohla zapojit. Vysledky Setfeni napti¢ raznymi
skupinami respondentl na MU ukazuji, Zze pro
80-90 % z nich jde o dulezité téma, kterym by se
univerzita méla zabyvat. Nejvice podporuji Setrny
provoz univerzity, dobrovolnictvi a spolkovou
¢innost a S§ifeni povédomi o problematice
udrzitelného rozvoje.

Diky prizkumdm mé& MU dobry prehled
o uplatnéni svych absolventt, jejich kariérnich
drahdch i vyzvach, kterym celi pfi prechodu
zakademicképtidydoprofesnihoZivota.Zprazkumu
Ukonceni studia na MU - Ohlédnuti a perspektiva
mezi Cerstvymi absolventy magisterskych studii
z roku 2022 naptiklad vyplyva, Ze 69 % dotdzanych
v dobé Setfeni pracovalo nebo mélo praci zajisténou,
polovina absolventd pokracovala v zaméstnini,
které ziskali uz pri studiu, a 87 % zaméstnanych
deklarovalo praci v oboru, na néjz se v ramci studia
na MU pripravovali. Své zaméstnani hodnoti jako
perspektivni 89 % absolventl. Podil student?, kter{
si pfi studiu privydélavaji, se za poslednich pét
let zvysil z 59 % na 70 %. Zaroven mirné vzrostl
podil absolventd, ktefi hodnotili proces hledani
prace jako velmi a pomérné obtiZny, v roce 2017 to
bylo 16 %, v roce 2022 pak 21 %. Mira spokojenosti
absolventt s tim, co jim univerzita dala do Zivota, se
za posledni roky zvysila a nyni dosahuje 91 %.

Z  absolventskych  prizkumd  vyvstavaji
také témata tykajici se obsahu studia na MU.
Nadpoloviéni vét$ina respondentt z fad absolvent
vnima studium na MU jako prili§ teoreticky
orientované, coZ je pro vybrané discipliny i pres
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minéni absolventd spiSe Zadouci, jinde vSak
nikoliv. Mezi nejsilnéj$i stranky studia na MU
zafazuji respondenti prestiz Skoly, umisténi skoly,
atraktivni a prijemné prostfedi S$koly/fakulty
a kvalitu vyucujicich po odborné strance. Naopak
mezi nejhire hodnocené stranky patfi moZnosti
absolvovat praxi nebo stdZ, moznosti zapojeni se
do tvarc¢ich aktivit nad rdmec studia a ubytovani na
kolejich.

Prizkumy mezi uchaze¢i a studenty prvnich
ro¢nikl mapuje Masarykova univerzita nejen
svou pozici, ale i fadu aktudlnich témat, ke kterym
potrebuje znat postoje téchto cilovych skupin.
Souhrnné z nich vyplyvé, Ze MU je vnimana jako
prestizni Skola s velkou nabidkou studijnich
programtiadobroudostupnostiinformaci. Uchazeéi
o studium se rozhodovali pro podani prihlasky na
MU nejcastéji na zdkladé ocekavané kvality studia,
obsahu studia a dalsich charakteristik konkrétniho
studijnfho programu. Studenti prvnich ro¢nikd,
kteri si podavali vice prihlasek, se pri vybéru
studia nejcastéji rozhodovali podle samotné naplné
studijnich programd a prestize vysoké skoly. Také

studenti navazujictho magisterského studia, ktefi
prisli z jiné VS, si MU voli kvili nabidce studijnich
programu a prestiZi.

V letech 2017 aZz 2020 se ve spolupraci tfi
pracovist (Ustav pedagogickych véd FF MU, Institut
vyzkumu déti, mladeZe a rodiny FSS MU a Odbor
pro strategii Rektoratu MU) konal longitudinalni
pruzkum u mladych dospélych, ktefi na podzim
2017 nastoupili do prvniho ro¢niku, a sledoval jejich
cestu studiem po dalsi t¥i roky. Cilem bylo zkoumat
a zmapovat vzdéladvaci trajektorie soucasnych
studenttt Masarykovy univerzity v $ir§im kontextu
jejich bézné kazdodenni zkuSenosti.

Vysekomentované stabilnispektrum prazkumije
prilezitostné dopliiovano o dalsi Setfeni z ndrodni ¢i
mezindrodnidrovné ¢i o prazkumy dle specifickych
potteb fakult. Napriklad v roce 2022 se Masarykova
univerzita zapojila do celkem 20 Setfeni. Vedle
jiz zminénych tradi¢nich celouniverzitnich
pruzkumd se jednalo naptiklad o dva prazkumy
mezi zahrani¢nimi uchazeéi o doktorské studium,
Setfeni u absolventd PdF v kombinované formé,
pruizkum ke CORE predmétim spolecného
univerzitnfho zékladu (soubor 31 prizkum)
a externi prazkumy realizované nejCastéji ze

Institucionalni vyzkum na MU v navaznosti na faze studia a cilové skupiny, véetné
absolventd a uchazecu

Uchazecéi o studium Prvaci na MU
na MU (od r. 2007, 1x za 2 roky,
(odr. 2017, leden — listopad-prosinec,
—brezen, prizkum studenti
béhem pfijimaciho fizeni v 1. semestru Bc. a dl.
do Bc. a dl. Mgr. Magr. studia)
studijnich programti)

Stiedni Bc. studium

Motivace a o¢ekavani
NMgr. studentd
prichozich z jiné VS

(od r. 2014, kaZdoro¢né
v breznu, studenti
1. roéniku NMgr. s VS
titulem z jiné VS)

NMgr. Studium

Skola DI. Mgr. studium

Pred¢asné ukoncovani

studii na MU
(od r. 2012, kazdoroéni,

- Ph.D. studium

Uplatnéni absolventt
MU v praxi
(od r. 1996, 1x za 2 roky,

Ukoncéeni studia na
MU - Ohlédnuti
a perspektiva

strany CSVS/MSMT: Doktorandi 2021, Eurostudent
VIII, Eurograduate 2022, Narodni Setfeni vnimané
pripravenosti uciteld a dalsi.

Zavéremroku 2022 bylo rozhodnuto, Ze se schéma
instituciondlnich prazkumt v roce 2023 roz$iri
o dvé nova Setteni, ktera reflektuji potreby fakult:
nedostate¢ny zdjem uchazeét o nékteré studijni
programy a neuspokojivd mira zapisu uspésnych
uchazecu, kteff slozili prijimaci zkousky na MU.
Prvni cilovou skupinou budou maturanti hlasici se
na VS, aviak nehlasici se ke studiu na MU, $etteni
bude realizovano v dubnu az kvétnu roku 2023.
Druhou cilovou skupinou budou tuspésni uchazedi,
kteri byli ke studiu na MU prijati, avSak nakonec
se rozhodli k z4pisu na jinou VS. Setfeni bude
realizovano v Cervnu az zari roku 2023. Nazory
a predstavy obou uvedenych cilovych skupin,
ve smyslu smysleni o Masarykové univerzité ve
srovnani s jinymi vysokymi $kolami, které nakonec
at ve fazi prihlasky ¢i zapisu nakonec preferovali,
jsou pro MU klicové v reseni zdsadnich otdzek
v nabidce studia, prijimaciho fizeni, zdzemi pro
studenty apod.

Sumarizace hlavnich rozvojovych aktivit v letech
2018-2022:

— Od roku 2018 ve vétSiné celouniverzitnich
pruzkumd  definovdny fakultni moduly
s otazkami dle specifickych potreb fakult,
Odbor pro strategii RMU rovnéz vedle
celouniverzitni vyzkumné zpravy z Setfeni
zpracovava i 10 fakultnich zprav vychazejicich
z odpovédi respondentti vzdy dané fakulty.

— Od roku 2018 vyznamné posilena interni
komunikace zavéru studentskych Setfeni -
pravidelné prezentace zavért nejen v rdmci
porad vedeni MU, ale i na kolegiich rektora,
na setkdni prodékand pro studium, na
setkani prodékant pro vnéjsi vztahy. Uvedené
vyznamné prispélo zejména k osvété zjisténych
poznatkid a prirozené k implementaci zavéra
na fakultach.

— Od roku 2020 zaclenéni otdzek k vnimani
distanéni vyuky v dobé pandemie do
institucionalnich pruzkumd, véetné
predmétové ankety.

— Od roku 2021 <zarfazeni Farmaceutické
fakulty MU do vSech celouniverzitnich
Setfeni MU, poskytnuta tomu odpovidajici
technickd i metodickd podpora akademickym
pracovnikdm.

— Po dvou letech vyvoje od roku 2021 funguje
aplikace Priizkumy v responzivnim designu
a zajistuje tak mnohem privétivéjsi prostredi
pro vypliovani dotazniku jak na poéitaci, tak
na mobilnich zarizenich.

— Od roku 2021 uskutecniovina vSechna
studentska Setfeni i v anglictiné.

— Odroku2021sezamétujicelouniverzitniSetfeni
i na postoj studentt k témattim udrzitelného
rozvoje. Se zavéry, zejména s konkrétnimi
doporucenimi na aktivity pro univerzitu,
se pracovalo napf. pri pripravé koncepce
fondu finan¢né podporujiciho studentské
izaméstnanecké aktivity v oblasti udrzitelného
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duben-kvéten,
absolventi poslednich
—listopad, absolventi 2 let pred rokem
prezencniho al. Mgr. pruzkumu, prezencni Mgr.
a NMgr.) a NMgr.)

celorocni cyklus od dubna (od r. 1994, kazdorocni,

rozvoje a spolec¢enské odpovédnosti.

po netispésném ukonceni
studia, byvali studenti
Bc., dl. Mgr., NMgr., Ph.D.)

celorocni béh leden—
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Planované kroky a opatreni:

— Stanovit povinnost pro vedeni fakult seznamit se s vysledky institucionalnich prizkumu

a zaujmout stanovisko k tém zavériim, kde je indikovana nevhodna praxe ze strany studenta.

— Posilit diiraz na praci s vysledky institucionalnich prazkumt v rdmci zajiStovani kvality studijnich
programd, reflektovat zjiSténé poznatky v rdmci programovych rad.

— Pravidelné predkladat vysledky institucionalnich Setfeni Radé pro vnitfni hodnoceni MU jako

je v Informacnim systému MU k dispozici export
vysledkd pfedmétové ankety pro predméty daného
programu za dany semestr vcetné studentskych
slovnich komentaft na oteviené otdzky. Hodnoceni
probihd minim4alné jednou za rok (napt. na Fakulté
socidlnich studif ka%dy semestr). Na podzim

radu k evaluaci programu, v jejimz ramci se resi
mj. vysledky pfedmétové ankety. Rada pro vnitfni
hodnoceni MU (RVH) m4 k dispozici zépis z této
evaluace. RVH provadéla s vyuzitim vysledki
predmétové ankety napfiklad hodnoceni online
vyuky na MU.

nezbytny kontext pfi rozhodovani o studijnich programech a dalSich souvisejicich tématech.
— Formou vnitfni normy ukotvit schéma institucionalnich prizkumu s jasnym vymezenim
povinnosti smérem k pracovistim a zodpovédnym osobam od faze pripravy pres realizaci, vyhodnoceni

az po reflektovani zjisténych poznatku.

Predmeétova anketa

Vyznamny celouniverzitni nastroj v systému
zajiStovdni a sledovani kvality predstavuje
studentské hodnoceni kvality vyuky neboli
predmétova anketa. Otdzky sméfuji na hodnocenf
predmétu a pedagoga z perspektivy studenta;
fakulty maji moznost do predmétové ankety
zahrnout vlastni specifické otazky, coz nyni vyuziva
pét fakult (LF, PrF, FSS, FI, FSpS). Celouniverzitni
anketa patti na MU k uzavirani kazdého semestru
jiz od roku 2002. Jeji vysledky jsou v prvni radé
zpétnou vazbou pro samotné vyucujici, déle
jednim z pomocnych vstupd pro hodnoceni
pedagogické price a v neposledni fradé, diky
celouniverzitni implementaci, napomahaji odhalit
pripadné nezadouci excesy kdekoliv na univerzité.
Metodika a obsahové zaméren{ predmeétové ankety

v

je dlouhodobé stabilni, prinasi srovnatelni data

zpétné azdoroku 2014. Anketa poskytuje relevantni
vysledky: od roku 2016 jeji navratnost nepretrzité
nartstd a v hodnoceni za podzimnf semestr 2022
dosahla navratnosti 46 %.

Vysledky ankety poskytuji jmenovitou zpétnou
vazbu pro kazdého vyuéujiciho k jim vyucovanym
predmétiim. Garanti programi, vedouci kateder
ivedenifakultziskavaji zpétnou vazbu k vyucujicim
a vyuCovanym predmétim. Vysledky predmétové
ankety jsou pro tyto ulely provdzany s aplikaci
EVAK (Evaluace akademickych pracovnikd)
v Informaénim systému MU, kterd je zdrojem
podpurnych dat pravé pro hodnoceni vyucujiciho
ze strany nadfizeného.

Déle jsou vysledky predmétové ankety soucdsti
kazdoro¢niho hodnoceni studijnich programa.
Hodnocenijerealizovano programovouradou, které

Navratnost Predmétové ankety v podzimnim semestru 2018-2022

50%

45%
40% 38%

41%

35%
309 34%
° 32%
25%
20%
2018 2019

Ugast

45% 46%
(0
43%
42%
38% 38%
2020 2021 2022
—SplInénost

garant studijnfho programu vyzve programovou

Planované kroky a opatreni:

— Vytvorit manazerskou nastavbu pro rizné cilové skupiny: sou¢asna vytéznost informaci z ankety
neni dostateénd, vysledky ankety jsou dostupné nestrukturované v IS MU a v generovaném PDF,
garanti/vyucujici nyni Zadaji o exporty na miru. Manazerska nastavba by nabidla vystupy vyrazné
uzivatelsky prijemné;jsi, napr. se zakomponovanou vazbou na zakladni/profilové predméty programu,
s porovnanim hodnoceni pfedmétu ¢i vyudujiciho v dasové rfadé apod.

— Motivovat vyuéujici k reakci na vysledky ankety smérem ke studentim: moznost komentovat
vysledky je vyucujicimi stale vyuzivana v omezené mire (nejvice - 5 % vyucujicich — reaguje na ESF,
na ostatnich fakultdch komentuje pouze 1-2 % vyucujicich), zvazit povinnost vyucujicich reagovat
pisemné na vysledky pfredmétové ankety. Uvedenym by se navic zvySilo povédomi o praci s vysledky
ankety smérem ke studentim.

— Posilit diiraz na praci s vysledky predmétové ankety ve vSech procesech zajis§tovani kvality
studijnich program(: prace garanta, programovych rad a RVH pfi hodnoceni a schvalovani studijnich
programd.

— Metodicky uchopit odpovédnost za transparentni vyporadani podnéti na jednotlivych
urovnich prace s predmétovou anketou, zverejriovat dopady anketni zpétné vazby na univerzitni/
fakultni Grovni - formalni i neformalni cestou (informovani ze strany ucitele pfimo ve vyuce, setkani
vedeni fakulty se studenty apod).

Navratnost Pfedmétové ankety v jarnim semestru 2018-2022
50%

40% 39%

35%

30%

25%

26%

24%
2018 2019 2020 2021 2022

Ugast ——SpInénost

20%
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2.9

Zapojeni studentl do procesu zajistovani a hodnoceni kvality

studijnich programu

Studujici jsou na trovni studijnich programt
zapojeni do procest hodnoceni kvality vzdéladvaci
¢innostisouvisejicichse vznikemauskute¢iiovdnim
konkrétnich studijnich programi. Zapojovani jsou
jak z pozice studujicich, tak také z pozice absolventti
téchto studijnich programu.

Pri vzniku novych studijnich programi a pri
zdsadnich  zménach  stavajicich  studijnich
programu se podileji na diskusi o jejich podobé na
pudé fakultnich akademickych senati. Ty se dle
vnitfniho predpisu univerzity vyjadiuji k navrhim
vzniku nebo rozsifeni studijnich programi,
ale také k ndvrhtm na prodlouzeni opravnéni
uskuteciiovat studijni program. Studujici maji
svého zastupce v Radé pro vnitini hodnoceni, ktera
o téchto ndvrzich jedna a rozhoduje.

Klicové je ¢lenstvi zastupch studujicich
v programovych radach bakalarskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
studijnich programt. V tomto poradnim organu
garanta studijntho programu se vyjadiuji
k aktualizacim planu rozvoje ¢i pldnovanym
zméndm ve studijnim programu. Podileji se tedy
na prubéZzném hodnoceni studijntho programu
a vnaseji do systému bezprostfedni prabéZnou
zpétnou vazbu z pozice cilové skupiny, pro kterou
je program realizovan.

Pri  pravidelném  vnitfnim  hodnocenf
bakalarskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych studijnich program, které se kona
v pétiletém intervalu, je zastupce studujicich nebo
absolvent programu ¢lenem panelu hodnotiteld.
Zpracovavd hodnotici stanovisko na zakladé
podkladi poskytnutych garantem a navrhuje
opatieni pro dal$i rozvoj programu. Ucastni se
hodnotici schizky a opét tedy primo vstupuji

aktivni aktéfi do diskuse k obsahu a struktufe
programu, jeho persondlnimu zabezpecCeni
a dalsimu celkovému smérovani.

V ramci pravidelného pétiletého hodnoceni
doktorskych studijnich programd se zastupci
studujicich ucastni setkdni se ¢leny evaluaéniho
panelu. Béhem tohoto setkdni maji zastupci
studujicich moznost vyjadfit svlj ndzor na
kvalitu doktorského studia, hodnotitelé se
zajimaji predevSim o zapojeni studujicich do
védeckovyzkumnych aktivit ¢i zda je nastaven
systém zpétné vazby smérem k doktorandim.
Zaveéry z této schiizky pak promitaji hodnotitelé do
evaluac¢ni zpravy.

Na urovni predmétd maji studujici moZnost
vyjadrit se k absolvovanym predmétim
a k jednotlivym vyucujicim prostfednictvim
predmétové ankety. Zpétnd vazba z predmétové
ankety je jako primd zpétna vazba nezastupitelna,
s jejimi vysledky se déle pracuje. Jsou projednavany
na pravidelnych jedndnich programové rady
a jsou reflektovany také pri pétiletém hodnoceni
daného studijniho programu. V tomto kontextu
k nim, a predevsim k opattenim realizovanym jako
reakce na tyto vysledky, prihlizi Rada pro vnitfni
hodnoceni pfi ndvrhu prodlouzeni opravnéni
uskuteciiovat studijni program.

S rostoucim ddrazem na zajiStovani kvality
vzdéldvaci ¢innosti, potazmo primo vyukové
¢innosti a vyuky samotné, tedy procesu, jehoz
jsou studujici primymi konzumenty, je jejich
aktivni zapojeni do procestt hodnoceni kvality
zasadni. Kli¢ovym faktorem pro Uspé$né zapojeni
studujicich do zpétnovazebnich procesi je
pravidelnd informa¢ni kampail smérem ke
studujicim a vytvoreni prostoru pro vyménu
zkuSenosti zastupcti studujicich. Velmi dulezité je
pravidelné opakovan{ informacnich akci vzhledem
k cirkulaci studujicich predevsim v programovych
radach ¢i akademickych sendtech.

Zatimco na Grovni programovych rad se zastupce
studujicich podili alespoil na dvou pravidelnych
hodnocenich programu (programova rada jedna
alespotijednou roéné), pokud jsou v roli hodnotitelil
studijnich programt, jednd se o jednordzovou
aktivitu. Z toho vyplyva také jiny pristup, jak
a o ¢em informovat zastupce studujicich v téchto
rolich.

Na durovni doktorskych studijnich programu
je zapojeni studujicich do prabézného vnitfniho
hodnoceni méné vyrazné. Zatimco programové

Planované kroky a opatreni:

rady vznikaly jako interni aktivita univerzity
a ta si tak mohla stanovit jejich sloZeni, oborové
rady jsou zfizeny ze zdkona a neobsahuji
zastupce studujicich. Je tedy obtiznéjsi vytvorit
podminky pro zapojeni doktorandd do procesi
zpétné vazby. Jednim z uvaZovanych reSeni je
vytvoreni studentského panelu jako poradniho
organu studentského zastupce v RVH s vySsim
zastoupenim doktorandti a doktorandek. Studujici
jsou soucasti pracovni skupiny resici aktudlni
istrategické a koncepéni otazky doktorského studia
na Masarykové univerzité.

— Na obecné urovni: predstavit moznosti zapojeni studujicich do procest hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti hned pfi nastupu do studia (Prvakoviny).

— Na drovni programovych rad: poskytovat studujicim informace ohledné jejich role, prav

a povinnosti formou pravidelnych informaénich setkavani spojenych se sdilenim zkuSenosti — jednou
ro¢né bude Odbor pro kvalitu organizovat setkani zastupcta RVH a vedeni MU se zastupci studujicich

v programovych radach.

— Na urovni hodnoceni studijniho programu: zjistit dotaznikovym Setfenim od hodnotitell
studijnich program( zpétnou vazbu na proces hodnoceni a dle zjis§téni pripravit informacni materialy

a ty poskytnout studujicim v roli hodnotiteld.
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2.6

Vyuka v dobé pandemie a online vzdélavani

Od jara 2020 byla Masarykova univerzita nucena
pruzné reagovatna§ifeni ndkazy koronaviruasnim
souvisejici protipandemickad opatfeni. Z davodu
ochrany zdravi student, zaméstnanci a okoli
byla od 10. bfezna 2020 zrusena veskera kontaktni
vyuka mimo ¢innosti souvisejici s vyzkumem. Tato
situace si vyzadala rychlé prevedeni klicovych
prvka vyuky do online prostfedi. V reakci na
opatteni vlady byla prubézné vydaviana mimoradna
opatfeni rektora, zdkladni rdmec pro zajistovani
vzdélavaci Cinnosti vytvorila zvlastni pravidla
studia v jarnim semestru 2020. Upraveny byly
zpusoby vyuky distanéni formou, ukoncovani
predmétli, organizace stitnich zavérecnych
zkousek i klicové terminy akademického roku.
Diky podpore partnert zpfistupnila Masarykova
univerzita svym studentlim prostrednictvim tzv. e-
-prezencky tisice knih ke studiu online.

Rada pro vnitfni hodnoceni MU podportila
v zajmu zmirnovani dopadd pandemie dalsf
vyuzivani bezkontaktnich forem vyuky a nastroji
distan¢niho vzdélavani, a to ve vSech typech
studijnich program@ a bez ohledu na oficidlni
formu studia. Se zac¢atkem nového akademického
roku pak Masarykova univerzita zavedla
koronavirovy semafor, jehoz tkolem je regulovat
¢innosti na jednotlivych fakultach a pracovistich
MU v zavislosti na aktudlni mife Sifeni ndkazy
covid-19. Také zvlastni pravidla pro organizaci
vyuky v podzimnim semestru 2020 jiz predvidala
situaci, v niz byla nakonec univerzita 12. rijna 2020
nucena znovu zru$it kontaktni vyuku s vyjimkou
praktickych predmétti zdravotnickych studijnich
program.

K metodické podpote online vzdélavani na MU
byla ustavena zvlastni pracovni skupina sdruzujici
kli¢ové osoby, které na riiznych ¢astech univerzity

prubéZzné vyvijeji nastroje a postupy bezkontaktn{
vyuky a nabizeji pomoc pri jejich praktickém
zavadéni.

V roce 2021 Rada pro vnitfni hodnoceni nechala
vypracovatanalyzu k nahrazovani praxia praktické
vyuky, pfedevsim s ohledem na nahrazovan{ prax{
v ucitelskych studijnich programech. Univerzité
se podarilo zajistovdni praxi a praktické vyuky
zvladat, a to i diky vyjimkdm pro lékarské,
zdravotnické a farmaceutické obory vyplyvajicim
z usneseni vlady.

V ramci tzv. internich projekta bylo na fakultach
vytvoreno celkem 93 novych online kurztia zdsadné
inovovano 151 online kurz. Na vSech fakultich
MU byla zvySena uroven vyuzivani distan¢nich
nastrojui ve vyuce. Diraz byl kladen na hromadné
prednasky.

Na fakultich pak doslo k navySeni centralnf
technické  podpory pro pripravu online
vyukovych materidld. Bylo pofizeno vybaveni
pro ucely distan¢niho vzdélavani pro studenty,
kteri pochazeji z ekonomicky znevyhodnéného
prostredi, konkrétné notebooky, tablety, sluchitka
a mikrofony vyuzitelné pfi online vyuce.

Veskera opattfeni reflektovala Masarykova
univerzita za¢lenénim otdzek k vnimani distanén{
vyuky v dobé pandemie do instituciondlnich
pruzkumd, vletné predmétové ankety. Diky
tomu se podarilo zajistit pfimou zpétnou vazbu
k distanénimu vzdéldvani jak od studentt, tak
i ze strany absolventl ¢i uchazecl. Z vysledk
se ukdzalo, Ze vyrazna vét$ina hodnotila snahu
a kroky Masarykovy univerzity kladné - vyuka
na MU probihala dle respondentd na odpovidajici
Urovni i v online rezimu.

I po skonceni pandemie téma distan¢nich prvka
ve vyuce zustava dulezitym bodem zajisténi kvality
ajednim z rozvojovych smért pro budouci obdobi.
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3.1

Institucionalni a interni hodnoceni védy a vyzkumu

Masarykovauniverzitaseprofilujejakovyzkumna
univerzita s rostoucim vyznamem v evropském
i svétovém védeckém prostoru. Uspé$nd realizace
velkych infrastrukturnich projektd v minulych
letech predstavuje zdkladni potencial k vyraznému
zvySeni mezindrodni viditelnosti a kvality
vyzkumu. Dokladem mezinarodni role MU v této
oblasti je jeji zapojeni do fady mezindrodnich
konsorcii. Nezbytnymi procesy pro stimulaci
védeckého vykonu jsou interni hodnotici aktivity.
Na jednotlivych fakultaich a vysokoskolskych

ustavech probihaji na Grovni pracovist a na irovni
vedouciho pracovnika a zameéstnance. V rdmci
univerzity je instituciondlni a interni hodnoceni
védy a vyzkumu profesiondlné zajisténo Centrem
pro scientometrickou podporu a evaluaci pri
Odboru vyzkumu Rektoratu MU. Aktivity zajisténé
centrem poskytuji MU nezbytné strategické
informace pro rizeni vyzkumu a vyvoje a zaroven
nenahraditelnou zpétnou vazbu pro instituce,
tymy, ale i individualni kariérni rozvoj.

Systém hodnoceni vyzkumu na MU

— Informace o vykonnosti
univerzity na drovni
obort a fakult/Ustavd.

— Vysledky slouzi MSMT
pro financovani VS

Komponenty
hodnoceni

— Nezavislé externi
hodnoceni
— Zaseda kazdoro¢né

Hodnoceni dle metodiky M17+

Pokud se podivdme na celkovy systém hodnoceni
na MU, nemiZeme opomenout informace
prichédzejici z ndrodniho hodnoceni dle Metodiky
2017+, které probihd na zakladé Metodiky hodnoceni
vyzkumnychorganizacia ukoncenychprogramiiiicelové
podpory vyzkumu, vjvoje a inovaci MSMT (Mi7+).
Hodnoceni kombinuje kvantitativn{ a kvalitativn{
indikatory pokryvajici vyzkumné prostredi,
mezinarodni a narodni spolupréci, excelenci ve
vyzkumu, vykonnost vyzkumu, relevanci vyzkumu
pro spolecnost a jeho spolecenské dopady. Je
strukturovano do péti moduld oznacovanych M1
az Mb5. Cilem hodnoceni je ziskat informace pro
kvalitni rizenf VaVal na turovni poskytovatele

"

— 1x za pét let.

— Formativni —
pfinasi zpétnou
vazbu pracovistim,
tymum
a fakultam

— Podklad pro
strategickeé Fizeni

— Kazdoro¢ni (sleduje
tileté obdobi)

— Systém indikatort
stimulujicich kvalitni
publikovani

Vykonové
indikatory

— Kazdoro¢ni
monitoring

Hodnotici — Standardni
rozhovory s
fakultami produkce, ohlasu,

bibliometrické analyzy

dopadu a spoluprace

(MSMT) a univerzity, zvysit efektivitu vynaklddani
verejnych prostfedkd a podporit zvySeni kvality
a mezindrodni konkurenceschopnosti ¢eské védy.
Vysledky ovliviiuji rozhodovani o poskytovani
institucionalni podpory. Prvni dva moduly se
vyhodnocuji od roku 2018 kazdoro¢né a zaméruji
se na bibliometrickou analyzu védeckych ¢lankd
a kvalitativni posouzeni vybranych vysledka,
jejich? zpracovdni ma v gesci Urad vlady. Ve
zbylych tfech modulech se pak jednou za pét
let posuzuje spoleCensky dopad vyzkumu na
urovni jednotlivych hospodarskych stredisek,
zivotaschopnost univerzity a jeji strategie dalsiho
rozvoje. Pro hodnoceni téchto modult je urcen
mezinirodni evalua¢ni panel.

V roce 2020 probéhlo na MU, stejné jako na jinych
univerzitdch v CR, hodnoceni védy dle narodni
Metodiky 2017+ poprvé v jeji plné implementaci,
tj. ve vSech péti modulech. S ohledem na
pandemickou situaci navstivil MU panel nakonec
pouze virtualné. Vhodnoceni prvnich dvou moduld
a modull 4 a 5 ziskala MU nejlep$i ohodnoceni.
V modulu M3 ziskaly jednotlivé fakulty a ustavy
hodnoceni od 3 do 5 (dobré - vynikajici), pti¢em#
vynikajici ohodnoceni ziskaly Fakulta informatiky
a CEITEC.

Pro MU je narodni hodnoceni predev§im zdrojem
informaci o vykonnosti celé univerzity a celych
obort; M17+ neoperuje v niz$ich organiza¢nich
urovnich. Vysledky narodntho hodnoceni se
nasledné propisuji do rozdélovani institucionalnf
podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace ze strany MSMT.

Interni hodnoceni

Vzhledem k tomu, Ze narodni metodika je
zaméfena pouze na uroven fakult/obord, bylo
nutné internf hodnoceni zamérit na uroven
jednotlivych pracovist. Od roku 2018 Centrum pro
scientometrickou podporu a evaluaci ve spolupraci
s fakultami vyvijelo systém hodnoceni, ktery
zahrnuje jiZ existujici roéni monitoring (hodnotici
pohovory mezi vedenim MU a soudéstmi,
prehledovd bibliometrie) a nové zavadi komplexn{
pétileté hodnoceni (Interni hodnoceni vyzkumu
a DSP), jeZ je postaveno na peer review s externimi
a zahrani¢nimi hodnotiteli.

V roce 2019 bylo provedeno pilotni informované
peer review na pracovistich filologickych obori
Filozofickéfakulty. Nasledovalovyhodnocenitohoto
procesu a poté zacala priprava celouniverzitniho
Interntho hodnoceni vyzkumu a DSP (d4le IHVD)
na MU. S ohledem na pandemickou situaci, prvni
béh hodnoceni podle plné implementace nirodnf
metodiky a v souvislosti s koordinaci s tzv. velkym
hodnocenim DSP programi, bylo prvni Interni
hodnoceni vyzkumu a DSP realizovano v roce 2022.

Organizacni strdnka interniho hodnoceni byla
inspirovana ¢eskou Metodikou 2017+, obsahova
strainka a celkovy design pak nizozemskym
SEP a britskym REF. IHVD respektuje principy
mezindrodni dobré praxe v hodnoceni vyzkumu
a bibliometrii (DORA, Leiden Manifesto,
Agreement on Reforming Research Assessment,
SCOPE framework). Zamé&iuje se na kritéria kvality
vyzkumu, spolecenského dopadu, doktorského
studia a institucionalni strategie.

Cilem tohoto hodnoceni je poskytnout sou¢astem
zpétnou vazbu o kvalité vyzkumu a doktorského
studia a podpofit jejich vyzkumné strategie
a rozhodovani. Mezi néstroje interniho hodnoceni
patri:

— bibliometrické analyzy,

— sebeevalua¢ni zpravy,

— hodnotici pohovory mezi vedenim MU
a soucastmi,

— analyzy manaZerskych dat (zapojeni studentii
do vyzkumu; jejich podpora; motivacni
nastroje),

— ndvstévy na misté odbornym panelem (on-site
visit).
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Interni hodnoceni vyzkumu
a doktorskych studijnich programu
(IHVD)

IHVD provadi vSechny fakulty a vysokoskolské
ustavy ~ Masarykovy  univerzity  kazdych
pét let za ducCelem pravidelného vnitfniho
hodnoceni vyzkumné ¢innosti na Masarykové
univerzité. Interni hodnoceni je formalné
zakotveno ve smérnici - Smérnice Masarykovy
univerzity ¢. 1/2022 Interni hodnoceni vyzkumu.
Hodnocené obdobi zahrnuje pét celych let pred
rokem, kdy se hodnoceni kond. V roce 2022, kdy
probéhlo prvni hodnoceni, bylo tedy hodnoceno
obdobi 2017-2021.

Zakladnim  nastrojem  hodnoceni  jsou
sebeevaluaéni zpravy vypracované zvlast pro
kazdé pracovisté a doktorské studijni programy.
Dopliiujicimi podklady jsou bibliometrické analyzy
hodnocenych pracovist a analytické podklady
pro doktorskd studia (pofty studentii, Skoliteld,
obhajob, témata diserta¢nich praci atd.), které maji
za cil predstavit hodnotitelim kontext doktorskych
studif na Masarykové univerzité.

Hodnocenou jednotkou IHVD je obvykle katedra,
ustav nebo pracovisté na hodnocené soucasti, nebo
klastr oborové pribuznych hodnocenych jednotek.
Hodnocend jednotka je hodnocena spole¢né
s doktorskym programem nebo programy, které
garantuje.

Kli¢ovou soucasti interniho hodnoceni byla ticast
expertll z rlznych zemi svéta (USA, Némecko,
Rakousko, Velkd Britdnie, Francie apod.),
kteri osobné dorazili do Brna. Hodnotitelé byli
organizovani do oborovych panelt nebo fakultnich
mezioborovych mezindrodnich poradnich téles
(ISAB - International Scientific Advisory Board).
Panely se seSly s vedenim fakult, vedoucimi

pracovist a Skoliteli doktorskych studijnich
programti k podrobné diskusi, vyméneé zkusenosti,
sdileni dobré praxe a zajimavych podnéti. Soudasti
hodnoticich schiizek byla také uzaviend diskuse
mezi hodnotiteli a doktorskymi studenty bez
pritomnosti vyucujicich ¢i predstavitelt fakult.

Vystupem z IHVD jsou pisemné formulované
vyzkumné strategie a plany rozvoje zaloZené na
doporucenich hodnotiteld. Re-evaluace téchto
strategii bude provedena v ndsledujicim béhu
IHVD.

Ukotvenim IHVD do procesti internfho hodnoceni
MU u¢inila vyznamny krok v hodnoceni tviaréi
¢innosti respektujici dobrou praxi. Vedeni MU
ziskalo celkovy prehled o kvalité vyzkumu a DSP
a zaroven o oblastech, které je potfeba disledné
monitorovat. Propojeni hodnoceni vyzkumu
s hodnocenim doktorskych studijnich programt
(DSP) vedlo k prohloubeni a zlepSeni komunikace
a spoluprace pracovist vénujicich se hodnocenim
a kvalitou vyzkumu a studia. Vystupy tohoto
hodnoceni budou vyuzity jako podklady pro
akreditace DSP a rozvojové aktivity ve vyzkumu.
Fakulty a ustavy ziskaly informace pro rizeni VaVv
avnitnistrategii, zpétnou vazbu aradu doporuceni
pro fakulty, pracovisté a studijni programy.
Nékteré fakulty si zachovaly hodnotici panel jako
svij vlastni ISAB, se kterym se budou setkavat
v pravidelnych cyklech. Nékterd pracovisté prosla
podobnym hodnocenim vibec poprvé - ziskala
cenné zkusSenosti, moznost sebereflexe a porovnan{
s ostatnimi pracovisti.

Interni hodnoceni vyzkumu a doktorskych studijnich programu (IHVD) 2022

Témér 800 uzce
zainteresovanych osob.

MU

— Vedouci pracovist, garanti DSP, DSP
studenti.

— Tajemnici hodnoceni na souc€astech.
— OV a OpK RMU.

Hodnotitelé

— 94 hodnotitell ve 20 oborovych panelech
— 68 muzl a 26 Zen.

— 75 hodnotiteld z Evropy (mimo CR/SK),
52z USA, 2 z Izraele a 1 z Kanady.

Hodnotitelé posuzovali
kvalitu 109 pracovist’
a 109 DSP programu.

— 109 SEZ za HJ a 109 SEZ DSP

Precetli + jejich pFilohy (biblioreporty,
fakultni shrnuti DSP apod.).

— 109 Evaluacnich zprav

Vypracovali a 11 souhrnnych zprav.

— Celkem 1154 stran textu.

20 navstév na
11 soucastech

Brno

— 88 hodnotitelu prijelo do Brna,
6 on-line ucast

— Pramérna délka hodnoceni
2,5 dne

— 232 noci v hotelu v Brné

Diskuse se

— 450 akademiky

— 220 doktorskymi studenty béhem
hodnoceni

— s Sir§im managementem fakult béhem
80 spole¢nych vecefi a obédu
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Komentare hodnocenych k IHVD

Planované kroky a opatreni:

,»Dékuji za uskutecnéni celého hodnoceni, bylo uzitecné, zajimavé a prijemné zaroven.*

»Cela akce nds donutila k hlubsSimu zamysleni se nad stavem katedry. Bylo tfeba
preciznéji formulovat silné stranky, slabiny a strategické plany nasi ¢innosti.
Bylo uzite¢né konfrontovat se s kolegy ze zahrani¢nich univerzit.”

,Provedeni podobné evaluace v intervalu jednou za pét let povazuji za uzite¢nou véc.“
»Z hodnoceni na Fl jsem mél velice dobry pocit.”

.Dékuji za vSe a téSime se na dalsi MUNI IHVD :-).“

»Iniciativni a kompetentni a peclivy pristup hodnotiteli.“

— Zastupci fakult a Ustava predstavi na bilateralnich schizkach s vedenim MU a RVH pétiletou

strategii rozvoje VaV a DSP v reflexi na IHVD.

— Na zakladé ziskané zpétné vazby od v8ech aktérli hodnoceni bude cely proces v nékolika
ohledech revidovan. Jednim z navrzenych opatreni je do budoucna napfr. lepSi zajisténi
obeznamenosti zahrani¢nich hodnotitell s ¢eskym kontextem a prostredim.

Hodnotici pohovory mezi vedenim
MU a soucastmi

V réamci kaZzdoro¢nich evalua¢nich rozhovora
vedeni MU s fakultami a ustavy, které maji Siroky
tematicky rozsah, probihaji i diskuse o vyzkumu
na zdkladé detailnich datovych podklada ke
vzdélavacim, tvircim a souvisejicim cinnostem.
Mezi témata hodnoceni v letech 2018-2022
pattily strategické priority fakult a tstavi, reflexe

vysledkd dle hodnoceni Metodiky 17+ v¢. zavéra
Mezinarodntho evaluaéniho panelu, doktorské
studium v kontextu studijni uspésnosti, délky
studia, internacionalizace, stipendif ¢i pozadavki
na publikaéni éinnost, diskuse nad vysledky
a doporucenimi z IHVD 2022 a v neposledni radé
diskuse nad budoucimi parametry financovani.

3.2

Cinnost ISAB

Proinstitucisvysokymimezindrodnimiambicemi
je klicové prabézné ziskdvat ndzor od externich
odbornikli, nebot pouze ti ji mohou nezivisle
a nezaujaté hodnotit. Z tohoto divodu univerzita
v roce 2015 pristoupila k ustanoveni Mezinarodni
védecké rady Masarykovy univerzity (ISAB MU).
Rada se poprvé sesla 17. a 18. 10. 2016 v Brné, kde
se potkala s vedenim univerzity i predstaviteli
jednotlivych fakult. Cleny rady byli profesor
Josef Jiti¢ny z Cury$ské univerzity, profesor Peter
Williamson z Cambridgeské univerzity, profesor
Thomas A. Henzinger z rakouského Institutu pro
védu a technologie a profesorka Marie-Janine
Calic z Mnichovské univerzity. Tajemnici byla
molekuldrni biolozka Mary OConnell, kterd
pusobila na MU od roku 2014 v ramci programu
ERA Chair.

V soucasnosti je Mezindrodni védeckd rada
Masarykovy univerzity (ISAB MU) nez4vislym
poradnim orgdnem, jehoZ statut je definovan
v Opatfeni Masarykovy univerzity ¢. 7/2017.
Rada je i nadale sloZena ze Ctyf mezindrodné
uzndvanych védcl, z nichZ jeden je jmenovan
predsedou rady. Clenové patii ke $picce ve svych
oborech a jsou jmenovani a schvalovani tak, aby
reprezentovali hlavni védecké sméry MU. Cleny
rady jmenuje rektor, jejich funkéni obdobi je Sest
let a pocet mandatd neni omezen. Rada se schazi
pravidelné jednou ro¢né s rektorem a vedenim
MU. Na zakladé kaZzdoro¢nich jednani rada vytvari
pisemnou zpravu, ktera je predkladdna Kolegiu
rektora a Spravni radé. S ohledem na pandemickou
situacijedndnineprobéhlo vroce 2020 avroce 2021
probéhlo online. V roce 2020 doslo k personalni
obméné casti rady: Viktor Kuncak pusobici
ve Svycarském federalnim technologickém
institutu v Lausanne (EPFL) nahradil Thomase A.
Henzingera.

Slozeni Mezinarodni védecké rady Masarykovy univerzity (ISAB MU)

Clenové ISAB 2018-2019

Josef Jificny (predseda)

emeritni profesor na ETH Zurich

Thomas Henzinger

Clenové ISAB 2021-2022

prezident rakouského institutu pro védu
a techniku (IST Austria)

Marie-Janine Calic

profesor na Cambridgeské univerzité

Peter Williamson

profesorka na Mnichovské univerzité
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IV N

Hodnoceniuniverzité prinasi predevsimkritickou
zpétnou vazbu na predbézné zprivy a vybrané
strategické dokumenty, které jsou radé predlozeny.
Déle pak poradenstvi v oblastech vyzkumnych
smeért, komeréni vyzkumné ¢innosti a spoluprace
s pramyslem, strategie internacionalizace a rozvoje
vyzkumné infrastruktury, dohled nad doktorskym
vzdélavacim systémem a nad pravidly pro internf

grantovou agenturu MU (GAMU).

Doporuceni jsou komunikovdna s prodékany
VaV a DSP na schlizce vénované vystuptim ISAB.
S doporucenimi univerzita pracuje jak na trovni
vedeni, tak na drovni jednotlivych soucasti. Na
MU funguji pracovni skupiny, které maji v rdmci
své obsahové plisobnosti za kol pracovat rovnéz
s doporucenimi ISAB. Na urovni soudasti jsou
doporuceni implementovina predevsim na zakladé
domluvy mezi vedenim MU a vedenim soucasti.
Clenové rady opakované ve svych zpravach sdileli
potéseni nad dosazenymi pokroky. Ocenuji, s jakym
usilim jsou doporuceni analyzovdna a ochotu
vedeni realizovat nutné zmeény.

Nejzasadnéjsi doporuceni ISAB za
hodnocené obdobi 2018-2022

Jednim z kli¢ovych doporuceni ISAB bylo zlepsit
postavenf MUNI v mezindrodnich zebriccich,
investovat usili do analyzy zpusobt, jakymi jsou
zebricky vytvareny, a aktivné hledat feseni, kterych
1ze relativné snadno dosahnout.

Otédzkou analyzy postaveni MU v mezindrodnich
Zebriccich se vénoval odbor pro strategii MU.
V roce 2018 byla MU v tzv. Sanghajském Zebticku
(Academic Ranking of World Universities - ARWU)
na 501.-600. pozici, v letech 2019-2021 byla ve
stejném zebricku na 601.-700. pozici, v roce 2022
se MU dostala na své nejlepsi umisténi, a to do

prvni 500 (umisténi 401-500). MU systematicky
vytvari podporu a motivaci takovym vyzkumnym
aktivitdim, které napliiuji obvykle sledované
charakteristiky vysoce kvalitni védy. Mimo jiné
ucinné podporuje ziskdvani mezindrodnich grantd
(vzdé&lavani, trénink) a zavadi vykonovou slozku
rozpoCtu, kterd pokryva publikaéni aktivity ve
zdrojich s vysokou prestizi a ndro¢nosti.

Dalsi vyznamné doporuceni se zamérilo na
restrukturalizaci distribuce univerzitnich
fondl. V reakci doslo na zdkladé navrhu Centra
pro scientometrickou podporu a evaluaci pfi
Odboru vyzkumu Rektoratu MU k vytvoreni
systému rozdélovidni finanénich prostredki
prostfednictvim vykonovych indikatord. Pravidla
sestavovani rozpoltu jednotlivych soucasti MU
prosla v roce 2020 zisadni zménou. Zakladem
rozpoétu pro fakulty/HS zGstala fixni (stabilizaéni)
slozka o objemu vySe prispévku na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace v roce
2019. Novym prvkem je tzv. vykonova slozka, jejiz
vySe je mezironé ovlivnéna objemem navySenf
rozpoCtu. Vykonovad slozka se rozdéluje mezi
jednotlivé soucasti podle systému indikatord,
které reflektuji rozdily mezi SSH a STM obory.
Systém skupiny indikatort zabrariuje nezddoucim
primoCarym a kratkodobym motivacim ve
védeckém publikovani (Glelové strategie, easy
publishing, gaming) a m4 vytvatet predpoklady pro
instituciondlni strategii dlouhodobého zvySovani
reputace a ohlasu vyzkumu na MU.

Nékolik vyznamnych doporuceni ISAB smétovalo
k doktorskému studiu (z¥izeni postgraduélnich
Skol, snizeni poctu doktorandt a doktorskych
studijnich programd, zlepSeni socioekonomické
situace doktorandt a doktorandek), kterd jsou
reflektovdna v nésledujici podkapitole.

3.3

Doktorské studium

Doktorské studium je vnimano jako intenzivni
individudlni vzdéldvani mladych védcd -
odbornikl (tzv. early-stage researchers), vyznamné
prispivajicich védeckému vykonu univerzity
a schopnych po ukonceni studia samostatné
generovat nové poznatky v akademické i aplikaéni
sféfe. Na Masarykové univerzité je doktorské
studium povazovano za duleZitou fazi v Zivoté
zacCinajictho védce, ve které sehravd univerzita
stézejni roli. Proto univerzita ve sledovaném
obdobi pristoupila k radé koncepénich opatteni
s cilem definovat rdmec pfistupu k doktorskému
studiu na MU, a zvysit tak jeho efektivitu a kvalitu.
Impulsem pritom byly:

— ,Strategicky zamér Masarykovy univerzity
2021-2028°, cil 2.4: Zavést vyssi standardy
v doktorském studiu napri¢ obory s diirazem
na kvalitu védeckych vysledki doktorandd,
ziskavani mezinarodnich
v prubéhu doktorského studia a na dodrZeni
¢asového harmonogramu studia;

— pozadavek na vznik PhD strategie v ramci
pripravy podkladi pro tzv. HR Award,;

— doporuceni ISAB

— vysledky Interniho hodnoceni védy a vyzkumu
na MU (IHVD).

zkuSenosti

185

doktorskych
studijnich
programu

Masarykova univerzita v roce 2022 nabizela
studium v priblizné 110 doktorskych studijnich
programech vyudovanych v ceském jazyce
a 75 programech v cizich jazycich (s prevahou
angli¢tiny). V roce 2022 studovalo na MU 2609
doktorandt, z nichZ vice nez 32 % tvorili studenti
ze zahrani¢i.

Vzdélavaci a rozvojové aktivity pro
doktorandy a Skolitele

Na zdkladé doporuceni ISAB se MU v daném
obdobi snazila centralné zajistit organizaci rtiznych
akci pro doktorandy. V rdmci rozvoje doktorského
studia jsou mna celouniverzitni platformé
MUNI PhD Academia nabizeny ruzné vzdélavaci
aktivity zamérené na ziskavani a rozvoj klicovych
kompetenci.

Kli¢ovou aktivitou podporujici interdisciplinaritu
v ramci univerzity se stal celoro¢ni cyklus
prednések zahrani¢nich odborniktt MUNI Seminar
Series, rozdéleny na prednasky z oblasti prirodnich
véd, predndsky humanitnich a spole¢enskovédnich
obort a predndsky z oblasti matematiky, fyziky
a informatiky. Specializovanou nastavbou
Seminar Series se staly Mendel Lectures.

Doktorandim je v kazdém semestru nabizen kurz
FRESHERS: Skills for Research Careers zaméfeny na
rozvoj vyzkumnych kompetenci potfebnych pro
védeckou kariéru zacinajicich védcd. Tradi¢né
je také v Tel¢i porddana letni Skola pro rozvoj
pedagogickych kompetenci.
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Pro zadjemce o doktorské studium a studenty
1. roéniku doktorskych programi jsou urceny
akce typu PhD Day. Uéastnici se dozvédi zajimavé
informace o doktorském studiu, vSeobecné
i fakultni, vCetné prezentaci studijnich program.

Na fakultach se rozviji studium ve formé
cotutelle, tedy pod dvojim vedenim Skolitele z MU
a zahrani¢ni instituce. Dalsi moZnosti uplatnéni
zahraniéni spoluprice béhem studia je evropsky
doktorat, titul, ktery ziska absolvent po splnéni
podminek definovanych Evropskou asociaci
univerzit. Pro Skolitele doktorandd jsou na MU
poradany workshopy a skoleni.

Vétsina fakult ma zavedeny stipendijni programy
pro oceniovani publika¢nich vysledkt, podporu
mezinarodni mobility a zahrani¢nich odbornych

stazi ¢i na podporu ucasti studentd doktorskych
programu na zahrani¢nich konferencich.

U prilezitosti 200. vyro¢i narozeni G. J. Mendela
byl zahdjen projekt pro vynikajici doktorské
studenty MUNI Mendel Doctorandus. Prestizni
mezifakultni program poskytuje aktivnim PhD
studenttim informacni a podplrny servis v cesté za
ziskdnim evropského doktoratu, rozsifenim jejich
vzdélani a prohloubenim dovednosti pro budouci
praxi. Na programu spolupracuji PfF, LF, FaF, FSpS
aje donéjzapojeno pres 60 studenti z téchto fakult.

Prazkumy a vyzkumna Setfeni

S cilem blize poznat faktory vedouci
k pred¢asnému ukoncovani, Ph.D. studiina MU byla
vroce 2021 Odborem pro strategii RMU zpracovana
Analyza (ne)usp&$nosti, Ph.D. studia na MU.
Analyza se zamérovala na prezenéni i kombinovand
studia zapofatd v letech 2008-2013 (tj. 4090
studif). Cilem analyzy bylo zjistit, jaké faktory maji

prokazatelny vlivnauspésné ukonceni, Ph.D.studia.
Vliv jednotlivych faktord na dokonceni studia
byl analyzovdn pomoci statistického testovani
nezavislosti kvalitativnich dat (pomoci chi-kvadrat
testu) a demonstrovdn popisnou statistikou.
Na zakladé provedené analyzy se mezi silné
faktory, u nichz se prokazala statisticky vyznamna
souvislost s Gspésnym dokoncenim, Ph.D. studia,
radi zejména vySe stipendii a obecné primérné
mési¢ni prijmy pobirané doktorandy béhem studia.
Déle jejich studijni vysledky jak v doktorském, tak
v predchézejicim magisterském studiu. Uspésn&jsi
ve studiu jsou obecné doktorandi, kteri ke studiu
nastoupi v niz§im véku, a doktorandi, ktet{ béhem
studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt.

Ke konci roku 2021 bylo realizovino vyzkumné
Setfeni DOKTORANDI 2021 zamérené na studenty
doktorskych studijnich programt. Zadavatelem
Setfeni bylo Ministerstvo Skolstvi, mladdeze
a télovychovy, realizovalo jej Centrum pro studium
vysokého gkolstvi, v v. i. (CSVS) za souéinnosti
vysokych 8$kol. Jeho hlavnim cilem bylo ziskat
od studentl a studentek doktorskych studijnich
programi komplexni zpétnou vazbu a prispét
tak k poznani situace doktorandii a doktorandek
studujicich na vysokych $kolach v Ceské republice
a nasledné také k jejimu zlepSeni. Dotaznik se
zaméfoval na intenzitu a kvalitu doktorského
studia, roli skolitel?, finan¢éni podminky studentd,
jejich integraci do akademického prostredi, miru
podpory ve védecké a vyzkumné ¢innostia vysledky
studia (kariérni cile aj.) i na motivaci doktorandek
a doktorandii ke studiu a jejich kariérni vyhlidky.

Data ze Seti'eni byla ze strany CSVS poskytnuta na
podzim roku 2022 a za Masarykovu univerzitu byla
zpracovana na Odboru pro strategii MU.

Spokojenost doktorand( a doktorandek MU s vedenim studia
(Setfeni DOKTORANDI 2021)

Velmi spokojen/a

m SpiSe spokojen/a

m Ani spokojen/a, ani nespokojena/a m SpiSe nespokojen/a

m Zcela nespokojen/a

Koncepcéni zmény a restrukturalizace
doktorského studia

Sledované obdobi bylo v oblasti doktorského
studia ve znameni diskuse a postupného zavadéni
fady koncepénich zmén a novinek. V roce 2021
univerzita vydala ,Zasady a doporuceni pro
kvalitni a efektivni doktorské studium” s cilem
definovat rdmec pristupu k doktorskému studiu na
MU, jeho dalsi sméfovani a rozvoj. Tento dokument
se sklddda ze série doporuceni pro jednotlivé
aktéry doktorského studia, které mohou vést
k zefektivnéni a zkvalitnéni doktorského studia
na Masarykové univerzité. Obsah materidlu se
pritom opird o dokument Principles of Innovative
Doctoral Training a o dal$i navazujici mezinarodni
dokumenty. Dale se do textll promitaji myslenky
sEvropské charty pro vyzkumné pracovniky”
a ,Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovnika”.

Poprvé byla v roce 2021 vyhlaSena Cena
prorektorky za excelentni vysledky v doktorském
studiu. Ocenéni je urCeno absolventim, kterf
ukoné{ studium v dob& maximalné 5 let (Gspésné
ukoncenf studia max. do standardni doby studia
zvysené o jeden rok) a s vynikajicimi publikaénimi

vysledky, a jejich $koliteldm. Za prvni dva roky
soutéZe bylo ocenéno celkem 73 dvojic absolventti
se Skoliteli.

V roce 2022 bylo nejvyznamnéj$im impulsem pro
rozvojdoktorskychstudijnichprogramiirealizované
vnitfni hodnoceni spojené s hodnocenim védy
(IHVD). Hlavnimi doporugenimi, jeZ hodnotitelé
pro doktorské studium navrhli, jsou:

— podporovat  mezioborovost
studijnich programd;

— zlepsit socioekonomickou situaci doktorandi;

— definovat standard skolitele;

— podporovat internacionalizaci;

— zvysit studijni Gspésnost v fddné dobé studia;

— zvysit kvalitu vysledkd doktorskych praci.

doktorskych

Rada pro vnitfni hodnoceni MU v této souvislosti
vyzvala fakulty MU k pripravé strategie
k implementaci konkrétnich opatfeni s dirazem na
redukci poc¢tu doktorskych studijnich programt pri
vyuziti synergie a/nebo integrace na tirovni fakult
nebo i mezifakultné. Tato strategie implementace
bude soucasti bilaterdlnich setkdni vedeni MU
s vedenim fakult za ucasti zadstupcG Rady pro
vnitini hodnoceni MU.
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Vyvoj poétu studenti doktorského studia na MU 2018-2022
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Socioekonomicka situace
doktorandu a doktorandek

V roce 2018 bylo navySeno doktorandské
stipendium ve standardni dobé studia ze 7 na
12 tisic korun, od 1. za#{ 2023 budou navySena
doktorandska stipendia ve standardni dobé studia

z 12 na 15 tisic korun (Opatieni MU ¢&. 1/2023).

Planované kroky a opatreni:

— Vytvoreni Standardu Skolitele (standardizace pozadavku na skolitele pfri jejich jmenovani,
vymezeni rozsahu odpoveédnosti pfi vedeni doktorskych studujicich, poskytovani metodické podpory
Skolitelim a oborovym radam atd.).

— | v nasledujicim obdobi bude MU pokracovat v zapod&até restrukturalizaci a snizovani poctu
doktorskych studijnich programu, a to v ndvaznosti na vysledky IHVD. Strategie a plany jednotlivych
fakult budou postupné projednavany s RVH.

— Nastaveni ucelené koncepce zahranic¢nich vyjezdd doktorand( s cilem standardizace postupt
pri uskuteénovani zahrani¢nich vyjezdl v ndvaznosti na dobrou praxi na prestiznich institucich.




Hodnoceni
souvisejicich ¢innosti

Personalni fizeni
Informaéni systémy
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4.1

Personalni rizeni

Vnitini mzdovy predpis

V roce 2018 vstoupil v platnost novy Vnitini
mzdovy piredpis (VMP). Podstatnd &ist VMP
byla u¢inna az od poloviny roku 2018, zejména
také v souvislosti se zménou kolektivni smlouvy
a souvisejicimi tUpravami mzdovych tarifd.
Vnitfni mzdovy predpis predpokladdal revizi
zafazeni zaméstnancl do mzdovych tfid, pripadné
jejich nové zarazeni, proto byla vétSina prvni
poloviny roku 2018 vénovana této implementaci.
V souvislosti s tim vstoupil v poloviné roku
vucinnostinovy Katalog pracovnich pozic MU, tedy
provadéci smérnice nového VMP. Pravé priprava,
projednani, a nakonec iispésné vydani této dulezité
normy vychdzejici z nového VMP byly v oblasti
interni legislativy nejvétsi novinkou. Katalog
charakterizuje pracovni pozice aka-demickych
pracovnikt a dalsich zaméstnanctt MU. Je v ném

definovand predevSim obecnd charakteristika
néplné price akademického pracovnika, zarazeni
pozic akademickych pracovnikd i dalsich
zameéstnancl do mzdovych trid, véetné pozadavka
navzdélani, respektivekvalifikaci. Katalog obsahuje
i rdmcovou charakteristiku pracovnich ¢innosti
dalsich zaméstnanct, neakademiku, vzory popist
pracovniho mista a indikativni vycet typickych
pracovnich mist zafazenych v jednotlivych
mzdovych tridach. Jednotlivé fakulty pripravily
své provadéci predpisy, aby byl nastaven systém
propojeni osobnfho ohodnoceni s dlouhodobym
posuzovanim vykonu, vyuzivini odmén k podporte
vykonnosti a mimorddnych odmén k ocenéni
mimoradnych aktivit. V roce 2018, 2020 a 2022
doslo k valorizaci mzdovych tarifti, a tim i ipravam
vnitfniho mzdového predpisu.

Vyvoj pramérné a medianové mzdy akademickych pracovnik
na MU 2018-2022
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Planované kroky a opatreni:

2020 2021 2022

m Median mezd v K&

— Revidovat vnitini mzdovy predpis a souvisejici katalog pracovnich pozic s ohledem na situaci na
trhu prace a konkurenceschopnost MU

Rad vybérového Fizeni

V pribéhu let 2018 az 2022 se dvakrat zménil
Rad vybérového fizeni MU. Prvni zména, G¢inna
od roku 2018, prinesla novinky ve smyslu inzerce
seniornich akademickych pozicivanglickémjazyce
povinné na webu MU a také na oborové relevantnich
mezindrodnich serverech. Celouniverzitné byla
zajiSténa moznost mezinarodni inzerce na THE
Unijobs spole¢nosti Times Higher Education, kam
jsou automaticky prevaddény vSechny nabidky
volnych akademickych pozic. Personalisté, jako

Planované kroky a opatreni:

nositelé celého procesu, byli $koleni v metodach
budovani znacky zaméstnavatele a také v metodach
organizace a vedeni prijimacich fizeni a rozhovord.

V roce 2022 byl intenzivné pripravovan
aprojednévan Rad vybérovéhotizeni,jenz byl vydan
s uc¢innosti od 1. 1. 2023 a ktery naplituje podminky
OTMR Policy. Soucasti nového predpisu je diiraz na
genderové korektn{ postup béhem néboru a vybéru
vCetné pozadavku na genderové vyvazené slozeni
vybérovych komisi a jsou sbirdna genderové
rozliSend data. Byl vytvoren bilingvalni e-learning
k proskolovani ¢lenti vybérovych komisi na MU.
Jednotlivé soucasti vydaly provadéci predpisy
apravidla k otevfenému a transparentnimu nédboru
zaméstnancq.

— Implementovat Rad vybé&rového Fizeni MU do praxe zejména formou obsazovani pracovnich
pozic akademickych a védeckych pracovnikl na zakladé otevienych vybérovych fizeni inzerovanych

mezinarodné

— Rozvijet HR marketing s cilem posileni zna¢ky Masarykovy univerzity jako prestizniho

zameéstnavatele

— Restrukturalizovat kariérni stranky MU, budovat databaze uchazecu, vést HR naborovou kamparn

Pracovni rad

V roce 2020 byl vydan novy Pracovni #ad, do néjz
byla promitnuta nejen pracovnépravni judikatura,

ale také mira internacionalizace v rdmci pfijimani

Planované kroky a opatreni:

zaméstnancl ze zahrani¢i a feSeni soubéhu vykonu
prace ve vice zemich, at jiz v rdmci EU ¢i tretich
zemi.

— Implementovat nalezy pracovnépravni judikatury

— Provézat do pracovniho rddu zavadéni etického kodexu na MU a celé ochrany prav v ramci
vymahatelnosti duisledkt nezadouciho chovani
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Kariérni rad MU, postdoktorandi

V ramci vedeni MU byla diskutovdna zasadni
témata rezonujici na MU, ktera je tfeba zakotvit
v kariérnim systému MU, zejména kariérni
drahy, problematika funkéniho obdobi vedoucich
pracovnik, inbreedingu, zdkazu soubéhu funkeci
vedoucich kateder, stanoveni minimélniho poctu
vyukovych hodin pro jednotlivé pozice, stanoven{
véku pro snizovani 1vazkd akademickych
pracovniktiapod. Ukazalo se, Ze tato zdsadni témata
je tfeba komunikovat v ramci Siroké akademické
obce. Soucasné je nutnd legislativni podpora
Ceského pravniho radu, ktera by vybrana pravidla
ukotvila. Probéhne tedy diskuse a zarovenl budou
podniknuty kroky k novelizaci zdkona o vysokych
Skolach. Novy kariérni rad bude vypracovan
a zvelejnén v roce 2024. MU mezitim zpracovala
a na konci roku 2022 vydala metodicky list Kariérni

Planované kroky a opatreni:

systém na Masarykové univerzité, ktery poskytuje
informace a navod pro zaméstnance tykajici se
kariérnfho rozvoje a rdstu/zmény, motiva¢nich
prvkl prozmeénu kariéry, konzulta¢nia poradenské
¢innosti a néstroje pro sebehodnoceni kariérniho
rozvoje.

Univerzita se také dlouhodobé zabyva koncepci
postdoktorandské pozice na MU. V roce 2022 byla
zahdjena celouniverzitni diskuse s cilem vypracovat
PostDoc Policy v souladu se zadsadou 21 Charty
a Kodexu. Byla ustavena pracovni skupina slozena
ze zastupct fakult a dalSich soucasti univerzity
a vysledkem préace této pracovni skupiny bylo
vytvoreni metodického listu, ktery stanovil postupy
akritéria pro zameéstnavani pracovniki pracujicich
na postdoktorandskych pozicich (nédbor, podminky,
péce o tyto pracovniky atd.).

— P¥ipravit kariérni rad ve smyslu nastaveni pravidel na MU

— Akcentovat kariérni drahy realizované na jednotlivych HS MU

— Provazat kariérni systém s kompetenénimi modely — Evropskou klasifikaci dovednosti,
kompetenci, povolani a kvalifikaci (ESCO = soubor dovednosti a povolani pro vyzkumné pracovniky)

a dale ResearchComp - evropsky referenéni ramec pro vyzkumné pracovniky, ktery ukazuje spolec¢né
chapani kompetenci, jez vyzkumni pracovnici potfebuji pro uspéSnou vyzkumnou kariéru

— Pokracovat v celouniverzitni diskusi k vytvoreni koncepce tzv. funkénich mist docentt a profesort

na MU

— Definovat kritéria a vytvorit systém pro identifikaci talenti mezi zaméstnanci univerzity s cilem
jejich dalsiho rozvoje a pripravy na budouci vedouci ¢i odborné pozice
— Postupné implementovat koncepci pro zaméstnavani osob na postdoktorandskych pozicich

Program na podporu personalni
politiky

Masarykova univerzita realizuje jiz od roku 2015
Programnapodporu persondlnipolitiky,jehoZ cilem
je finan¢né podporit pfijimani novych, zejména
zahrani¢nich excelentnich akademickych a dalsich
odbornych pracovnikti na pracovisté Masarykovy
univerzity. Z programu se spolufinancuji prvni tri
roky ptisobeni daného zaméstnance na univerzité.

V roce 2018 bylo v programu zapojeno 15
zaméstnancl na 6 souc¢dstech MU, vyCerpano bylo
celkem 4,7 mil. K&. V roce 2019 19 zaméstnancu
na 6 soucastech, vyferpano bylo celkem 6,2 mil.
K¢, v roce 2020 28 zaméstnancl na 8 soudastech,
vycCerpano bylo celkem 5,8 mil. K¢, v roce 2021 25
zaméstnancli na 10 soucdstech, vycerpano bylo
celkem 7,5 mil. K&, v roce 2022 24 zaméstnancd na
11 soucastech, vycerpano bylo celkem 6,9 mil. K¢.

V reakci na vale¢ny konflikt na Ukrajiné byl
roz§ifen program na podporu persondalni politiky
o podporu ukrajinskych akademikd a védeckych
pracovnikti. Podporeno bylo 41 zaméstnanct,
vyCerpano 14 mil. K¢ Na padé Masarykovy

Planované kroky a opatreni:

univerzity naslo bezpe¢né Gtoc¢isté a praci vice nez
120 ukrajinskych pracovnikti, kteri byli nuceni
opustit domov, a to nejen ucitelé a védci, ale také
zastupci neucitelskych a délnickych profesi.

— Pokrac¢ovat v programu na podporu personalni politiky a rozsifit jej i na funkéni mista docent(

a profesort(

— Snizit administrativni naroénost vykaznictvi za principu zachovani kvality podporovanych

akademikU a védcu
— Vytvofit program pro mimoradné profesory

HR Award a Gender Equality Plan

Aktivitou s dlouhodobym vyznamem a presahem
je HR Award, kdy Evropska komise timto ocenénim
(HR Excellence in Research Award) uznavi, Ze
instituce pracuji v oblasti lidskych zdrojt v souladu
s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky
a Kodexem chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovnikli, tedy Ze jeji procesy a mnéstroje
od-povidaji nejlepsi evropské praxi.

Masarykova univerzita pristoupila k této
podstatné iniciativé s cilem posunout svou
persondlni politiku a praci s lidmi na evropskou
urovenl. O udélenf HR Award se MU uchdézela po
jednotlivych fakultach a vysokoskolskych tistavech,
coz znamend, ze na vSech Castech byla pripravena
analyza procesti ndboru a vybéru zaméstnanct
a analyza rozdild mezi o¢ekdvanym napliiovdnim
zékladnich principt a redlnym stavem dennf praxe.

Prirodovédeckd fakulta a CEITEC MU jiz toto
ocenéni obdrzely zacatkem roku 2019 a cely rok
vénovaly prvnim implementacim ak¢niho planu,
k némuz se v souvislosti se ziskdnim HR Award
zavazaly. Zasadni aktivitou v oblasti personalniho
rizeni v roce 2019 bylo prihlaseni jednotlivych
fakult Masarykovy univerzity k napliiovani zdsad
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky (The
European Charter for Researchers) a Kodexu
chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnik

(The Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers). Snahou vSech soudasti MU bylo
ziskat ocenéni HR Award, a posunout tim préci
s lidmi na evropsky srovnatelnou urovenl. Pro
pripravu na podani prihlasek k HR Award byly
na MU centralné organizovany pracovni skupiny
a usporadany kulaté stoly s cilem sdilet dobrou
praxi a kvalifikované rozhodnout o téasti dalsich
fakult a dstavii. Vyznamnou aktivitou byly také
osvétové workshopy na témata price s lidmi.
Tématy workshopt byly napriklad vyzkumné
prostredi, dusevni vlastnictvi, pracovni a mzdové
podminky, hodnocenizaméstnanct, profesnirozvoj
a nepretrzité vzdélavani. Na téchto aktivitach se
zaméstnanci MU seznamovali s pozadavky charty
a kodexu, legislativnim zastfeSenim jednotlivych
témat na drovni MU a praxi na jednotlivych
fakultach. Uskute¢nilo se dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnanci, kterého se zucastnilo na fakultich
60-80 % vSech zaméstnancl, coz poskytuje
velkou validitu vysledkd. Dotaznikové Setfenf
doplnily diskuse v ohniskovych skupinach, diskuse
v pracovnich skupindch a osvétové workshopy.
Akeni plany HR Award a dalsi potebné dokumenty
byly nasledné zasldny hodnotiteldm Evropské
komise. Prirodovédecka fakulta a CEITEC MU se
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béhem roku 2020 jiz intenzivné vénovaly realizaci
akénich plant a ke konci roku obhajovaly HR Award
prvni souhrnnou zpravou.

V pritbéhu roku 2021 ziskaly HR Award FF, LF,
PdF, ESF, FI, FSS, PrF, FSpS a také UVT. Prvnim
hodnocenim po dvou letech od ziskani ocenénf
prosla PfF a institut CEITEC MU. Udélené
ocenéni je vychozim bodem pro néslednou
implementaci vSech pripravenych planid. V roce
2021 byly v souvislosti s HR Award zahajeny zmény
v nésledujicich oblastech: ¥ad vybérového fizeni,
eticky kodex, definice funkénich mist, strategie
rozvoje a vzdéldvidni zaméstnanci a adaptacni
proces nové prijatych zameéstnancd.

Klicovym celouniverzitnim tématem roku 2021
byl Gender Equality Plan (GEP), ktery byl vydédn
koncem roku 2021. Jeho vydani predchazely
rozsahlé interni audity na vSech fakultiach, které
prinesly desitky podnétd. Na fakultdch probihal
v pribéhu roku 2021 genderovy audit jako
soucast Akéniho pldnu HR Award, ve kterém se
fakulty zavazaly k podpore genderové férového
prostfedi. Audit se tykal promény organizacni
kultury, sladovani prace a rodic¢ovstvi, ndboru
a vybéru zaméstnanci, vyrovnaného zastoupeni
Zen a muzu ve vedoucich pozicich a opatfeni proti
sexudlnimu obtéZovani a dal$im formam nasili.
Zjisténi uvedena v zavérecné zprave z genderového
auditu byla podpofena obsahovou analyzou
dokumentt a statistickou analyzou dat. Audit byl
proveden interné ve spolupréci s organizaci NKC
Gender a véda. Fakulty rovnéz reflektovaly prijeti
Planu genderové rovnosti na léta 2021-2024, ktery
nasleduje cile Evropské unie v oblasti rovnosti Zen
a muzy, a také Plan podpory rovnosti Zen a muzi
MSMT.

Zastoupeni zen mezi zaméstnanci
MU v roce 2022

V roce 2022 ocenéni HR Award (HRA) ziskala
i Farmaceutickd fakulta, ¢imZ se dovrsil proces
ziskdni HRA vSemi fakultami (10) a obéma
vysokoskolskymi dstavy Masarykovy univerzity.

Sedm fakult a UVT realizovaly plnéni Akénich
pland v Gvodni fazi, PYF a CEITEC realizovaly plnén{
revidovanych akénich plant a zacaly se pripravovat
na hodnoceni k prodlouZeni ocenéni.

Rok 2022 byl prvnim rokem implementace Planu
genderové rovnosti (GEP MU) na léta 2022-2024,
jehoZ realizace se zamérovala na roz$ifovani
moznosti péce o malé déti - byla zfizena nova détska
skupina v centru Brna v prostorach MU - a déle
na zavedeni managementu matet'ské/rodicovské
dovolené a podpory sladéni priace a rodiny,
kdy se aktualizovala prirucka MU ,Mater'ska
dovolena, otcovskd poporodni péce a rodicovska

Zastoupeni zen mezi
akademickymi pracovniky

’

41%

»

dovolend v kostce“.Pod gesci prorektorky pro
zélezitosti studentll a absolventl byl vytvoren
navrh metodiky k reSeni sexudlniho obtéZovani
na MU a byla vytvorena sit kontaktnich odborné
proskolenych osob, jeZ poskytuji poradenstvi
obétem, svédkim i obvinénym ze sexudlniho
obtéZovani. Pro zamezeni vzniku konfliktd v této
oblasti se na soucdstech MU zacala v roce 2022
realizovat $koleni pro akademické i neakademické
zaméstnance. MU déle zajistovala rovné podminky
pri hodnoceni projektti ve védé a vyzkumu véetné
roz$ifeni grantového schématu GAMU Career
Restart pro usnadnéni ndvratu k védecké kariére
po preruseni z divodu rodic¢ovstvi. Soucasti osvéty
o genderové dimenzi byly i porddané propaga¢ni
akce typu Science slam 13: Zeny pati do védy.

Zastoupeni zen mezi
védeckymi a odbornymi pracovniky

Planované kroky a opatreni:

Zastoupeni zen mezi
ostatnimi pracovniky

-~

66%

— Plynula implementace procest HR Award do nastroji personalniho fizeni a zaclenéni
organizacnich struktur HR Award do organizadni struktury HR pracovist

— Priprava a implementace procesu internich hodnoceni pro udrzeni a obnoveni ocenéni HR
Excellence in Research Award jednotlivymi souéastmi univerzity dle pozadavkd Evropské komise
— Naplrovani Gender Equality Planu a priprava nového planu na obdobi let 2025-2028, navazani
GEP na ochranu prav a prevzeti garance GEP v rdmci nové zfizené funkce ochrance prav MU

Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancti je klicovym procesem
v persondlni ¢innosti univerzity a predstavuje
nepostradatelnou soucast prace s lidmi jak
u akademickych, tak neakademickych pracovnika.
Systém pracovnich a rozvojovych cild, stejné jako
prilezitost se formalné potkat a sdélit si zpétnou
vazbu mezi zaméstnancem a jeho nadrizenym se
rozvijel po celé hodnotici obdobi.

Na Masarykové univerzité je jiz nékolik let
vyvijen a pouZivan néstroj zvany EVAK (Evaluace
akademiki) pro hodnoceni akademickych
pracovnikii. EVAK byl v letech 2018-2022 dil
vyuzivan témér vSemi fakultami MU kromé PrF
aUVT, které maji vlastni systém hodnoceni, CEITEC
o jeho zavedeni uvazuje.

V roce 2019 byly podporovany iniciativy,
které prispély k jeho zjednoduSeni a vétSimu

prizpGsobeni  potfebam  fakult, vedoucich

i jednotlivych pracovnikii. Pokracovaly aktivity
sméfujici k popularizaci vystupi z hodnocent,
zejména v oblastech rozvoje a vzdélavani
zameéstnanct. Kromé obvyklého odborného
vzdélavani a zvySovani kvalifikace se v pribéhu let
pracovaloinapilotnich kurzechaskolenich v oblasti
mékkych dovednosti, zejména manaZerskych
a osobnostnich. Na zdkladé pozitivnich zkuSenosti
se univerzita zamérila také na cilovou skupinu
zacinajicich akademikt a zacinajicich pracovnikt
na vedoucich pozicich.

V letech 2021-2022 provedla MU a jeji
fakulty/soucasti dikladnou analyzu kritérii
hodnoceni s cilem modernizovat a aktualizovat
individudlni hodnoceni akademickych, védeckych
a neakademickych pracovnikt, vcetné jejich
harmonizace s ostatnimi typy hodnoceni na
univerzité. Z redukovaného poc¢tu ukazateld
EVAK bylo navrzeno a odsouhlaseno aktualizovat
prednastaveny soubor 24 ukazatelt v aplikaci
EVAK jako spole¢ny zadklad pro hodnoceni vsech
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akademickych pracovnikd. Prednastavenou sadu
24 ukazatell bude mozné upravovat podle potteb
fakult-aplikace EVAK umoznuje odebiratapridavat
dalsi ukazatele podle uvdZeni hodnotitele. Pavodni
aktualizované wukazatele nebudou odstranény
a hodnotitelé je mohou naddle pridavat podle svého
uvazeni nebo vytvaret vlastni ukazatele. V souladu
s tim byly aktualizovany ptirucky k aplikaci EVAK
v Ceském i anglickém jazyce a v IS MUNI byla
vytvorena nipovéda v Ceském a anglickém jazyce,
ktera m4 zaméstnancim MU zjednodusit praci
s aplikaci.

Od roku 2018 je na Rektoritu Masarykovy
univerzity plné implementovan systém hodnocenf
neakademickych zaméstnancti, a to vcetné vSech

Planované kroky a opatreni:

podstatnych vystupt, jako jsou ro¢nf pracovni cile,
plany rozvoje a vzdélavani, identifikace talentd
a potencidlnich nastupcti a ddle ndméty

na zvySeni efektivity tymt. Tento systém se za
podpory rektoratniho tymu v roce 2018 podarilo
postupné roz$irit i na dalsi pracovisté a soucésti
MU. V pribéhu roku 2019 zacaly pripravy
elektronické podpory hodnoceni neakademickych
zaméstnancl,, kdy v roce 2020 doslo k plné
implementaci do prostfedi informac¢nich systémd.
Hodnoceni neakademickych pracovniki je stéle
zdokonalovano a rozsifovano na vSechny soudasti
MU.

— Aktualizace interniho hodnoceni zaméstnanct napf. zahrnutim novych kritérii dle Metodiky
M17+ nebo kvalitativnich indikatora v oblasti pedagogickych kompetenci
— PIna elektronizace hodnoceni véech zaméstnanci MU

Péce o zaméstnance

Péce o lidské zdroje je jednim z nejzdsadnéjsich
ukazateltl hodnoceni univerzity jako
zameéstnavatele. Masarykova univerzita v roce 2018
uzaviela novou kolektivni smlouvu a poskytovala
standardni spektrum zaméstnaneckych benefitd
jako v letech predchozich. Kromé podpory
stravovan{ zaméstnanct ve vlastnich stravovacich
provozech MU ¢i formou stravenek vynaklidala
MU vyznamné Castky zejména na prispévek
na penzijni pripojisténi, zavodni preventivni
péci vietné preventivniho ockovdni a odmény
pri pracovnich vyrocich. V neposledni radé
se MU snazi o poskytnuti moznosti ke sladéni
rodinného a pracovniho Zivota, coz je dalsi z cild
persondlni politiky na MU. Tam, kde to obsah prace
dovoluje, je umozinovana flexibilni pracovni doba,
zkra-cené pracovni Gvazky ¢i moZnost prace mimo
misto trvalého vykonu prace, tzv. home office.

Neakademickym pracovnikim je poskytovina
radnd dovolena nad zakonny ramec, tj. 30 dni na
kalendarni rok.

Na nékolika souc¢astech univerzity byly v pritbéhu
roku 2020 zavedeny elektronické stravenkové
karty. Skrze dlouholeté partnery bylo vyjednano
poskytnuti zvyhodnéni pro zaméstnance v oblasti
bankovnich sluZeb, pojisténi, slev u operitora
(telefony, data), slev na jazykové kurzy a dalsi.
Na kampusovych fakultach byla ve spolupraci
se spoleCnosti Eldnek zfizena v zari 2020 nova
détskd skupina, v dochdzkové vzdalenosti od
Univerzitniho kampusu Bohunice.

VSem zaméstnanctim na univerzité byla od roku
2021 nové nabizena mozZnost Cerpani Multisport
karty. Prispévek na stravovani byl poskytovin
formou tzv. stravenkového paus$ilu, stdle byly
zameéstnancim k dispozici menzy MU.

V roce 2022 pokratovalo cCerpani vSech
dosavadnich benefith a byla uzaviena nova
kolektivni smlouva na obdobi do 30. 6. 2025. Jejim
nejvyznamnéjsim dopadem je valorizace mzdovych
tarift vzdy k 1. 7. po dobu 3 let, a to v roce 2022 0 10
anasledné vletech 2023 a 2024 5 %.

K 1. 9. 2022 byla oteviena dalsi détskd skupina,
tentokrdit v centru Brna v prostorich MU
Komenského.

V ramci péce o zaméstnance se na RMU na
pravidelné mésicni bazi osobné setkdvame
s nové nastupujicimi zaméstnanci a formou
sdileni a predavani informaci podporujeme jejich
adaptaci do pracovniho prostfedi. Pravidelné
vydadvame HRletter, jako jeden z nastroji tvorby
firemni kultury, kde informujeme zaméstnance
o persondlnich tématech a  aktualitch,
legislativnich novinkdch. Vyhodnocujeme cely
proces naboru vletné ziskdvani zpétné vazby
v rdmci candidate experience.

Vyvoj poétu zaméstnanct MU 2018-2022

7 000 5877
6 000 5 566

5000

6 190 6 336 6 573

4000
3000 4185 4371

2000
1 000

2018 2019

Fyzické pocty zaméstnancu

Planované kroky a opatreni:

4 556 4718 4876

2020 2021 2022

e Priimérné prepoctené pocty zaméstnancu

— Valorizace mzdovych tarifii ve vazbé na inflaci a stav v regionalnim $kolstvi v rAmci zachovani

konkurenceschopnosti

— Pravideln4 jednani se zastupci odborovych organizaci a uzavirani kolektivnich smluv ve prospéch

zaméstnanct MU
— Dalsi rozsifeni zaméstnaneckych benefita

— Podpora sladovani osobniho a pracovniho zivota zfizovanim détskych skupin a podporou
flexibilnich forem prace, tj. prace na dalku, sdilenych pracovnich mist, zkracenych Uvazk( apod.
— Rozvoj poskytovani psychologického i kariérniho poradenstvi zaméstnanciim

— Podpora dobrovolnické a charitativni ¢innosti

— Rozvijeni HR marketingu s cilem posileni znaéky Masarykovy univerzity jako prestizniho

zameéstnavatele

— Nastaveni adaptacniho procesu pro stavajici akademické i neakademické pracovniky nastupujici
do novych pozic na univerzité (Skolitel, vedouci pracovisté apod.)
— Komplexni podpora well-beingu zaméstnancf, jejich motivace a spokojenost
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e-HR - elektronizace HR agend

Situace spojend s pandemii v roce 2020 si
na univerzité vyzadala urychleni dlouhodobé
planovanych zmén u fady zabéhnutych procest,
systému a postupti v personalni

oblasti. Zejména v oblasti organizace a realizace
vyuky, zajisténi védy a vyzkumu, digitalizace
agend ¢i ¢aste¢ného zjednoduseni administrativy.
Univerzita zaviddéla do praxe modernizované
procesy, jako je adaptace zaméstnanci a hodnocent

Planované kroky a opatreni:

zaméstnancl se vSemi jeho vystupy. Pozornost
néleZela také elektronizaci persondlnich agend -
eHR na MU.

V ramci elektronizace byla dokoncena aplikace
Hodnoceni neakademickych pracovnikd, spusténo
schvalovini ndvrhti zmén pracovnépravnich
vztahli, vytvorena aplikace k adaptaci novych
zaméstnanc  jako digitalizace  nastupniho
listu. Mohutné se rozvijela e-aplikace k naboru
zaméstnanc Jobs.MU jako duasledek zavadéni
OTMR Policy v ramci HR Award. Inovovany
byly sady indikatort u aplikace hodnoceni pro
akademické pracovniky EVAK.

— Nastavit elektronizaci adapta¢niho procesu pro stavajici akademické i neakademické pracovniky
nastupujici do novych pozic na univerzité (Skolitel, vedouci pracovisté apod.) i pro navraty osoby

z rodi¢ovské dovolené

— Zdigitalizovat cely zaméstnanecky cyklus od vzniku, zmé&ny az po zanik pracovnépravniho vztahu
— Implementovat moznosti vyplyvajici ze zakonnych norem, jako je napf. elektronické podepisovani

a dorucovani pracovnépravnich dokumentt

4.2

Informacéni systémy

V ramci sledovaného obdobi byly v Informa¢nim
systému MU uskute¢nény nasledujici procesy,
aktivity a opatteni, které vedly k zajisténi kvalitni
vzdélavaci ¢innosti:

— aplikaéni podpora akredita¢nich procest

— rozvoj katalogu program@ a prezentace
studijnich plant

— podpora pro transformaci studijnich oborti

— zaclenéni schvalovaciho akreditaéniho procesu
do Utadovny a spisové sluzby IS MU

— kontrola pravidel v agendé Garant dle natizeni
vlady a internich predpisit MU

— podpora studentim v orientaci v pozadavcich
na uspésné ukonceni studia prostrednictvim
aplikace Planovac studia

— elektronizace procesu
akreditace

— modernizace agendy E-prihlasky v souladu se
zménami akreditovanych programi

— inovace rady néstroji pro -elektronickou
podporuvyuky vsouladus plnénim dokumentu
Strategie e-learningu Masarykovy univerzity
2018-2020

— realizace technického feSeni meziuniverzitn{
prostupnosti studia

— inovace katalogu predméta

— agenda Praxe pro komplexni spravu praxi
a stazi

— elektronické Hodnoceni neakademickych
pracovniki

— zpristupnéni manazerskych dat o studijnich
programech a evidence programovych rad za
ucelem vnitfniho hodnoceni

— podpora sbéru nominaci studentskych
zastupcti programovych rad

— zvefejiiovani  pldnd  rozvoje
programi

— elektronizace univerzitnich procest a podpora
distanéni vyuky, elektronizace stitnich
zavéreénych zkousek

— zajisténi  prostfedk  pro  synchronni
a asynchronni vzdédlenou vyuku, moZnosti
nahravani videozdznami z prednasek

— prubézny preklad uZzivatelského rozhrani do
anglického jazyka

institucionalni

studijnich

Prechodnanovoustrukturustudiaatransformace
studijnich obord na programy se podarily hladce,
i s ohledem na docasny soubéh nabidky obort
a programui. Podpora pro transformaci studijnich
oborti na studijni programy byla v souladu
s pozadavky novely vysokoskolského zakona
a vnitfnimi pravidly MU. Probéhly hromadné
automatizované prevody studentd do nové
akreditovanych programi dle pozadavkd fakult.
Zmény v nové strukture programa se také podarilo
rychle a dobre promitnout do rozsahlych tprav
agendy prijimaciho fizeni a do nové podoby
e-prihlasky.

Uspésné byly i tGpravy v oblasti personalnich
dat a podkladi: nova evidence Skoliteld daného
programu, evidence oborovych rad a oborovych
komisi, nové moznosti pro préaci s persondlnimi
listy dle potreb fakultnich koordinatort,
snaz$i zavddéni externistd, vSe plné provdzané
s akreditacnimi podklady. Exporty pro Narodni
akredita¢ni tad (NAU), automatizované prenosy
dat a datové zpravy - to vSe je pripraveno ve vhodné
podobé jako podklad pro hodnotici schtizky v rdmci
vnitfniho hodnoceni na MU. Data jsou predklddana
jednotné a prehledné.

Manazersky systém pro kontrolu akredita¢niho
procesu byl navrzen tak, aby umoznil prehledné
monitorovani stavu fizeni u jednotlivych
studijnich programt takovym zplsobem, aby
byly pripraveny procesy pro povinné predkladani
vystupti konkrétnim orgdnim MU, napriklad
fakultnim senatim apod. Aplikace ManaZerska
data programu je urena predevSim pro garanty
a osoby odpovédné za nové akreditované studijni
programy. V prubéhu sledovaného obdobi bylo
peclivé vyhodnocovidno pouzivani této aplikace
odpovédnymi osobami a doslo k nékolika zménam,
které vedly k vétsi prehlednosti a snazsimu
vyhodnoceni dat diky novym interaktivnim grafiim
a statistickym vystupiim. Na zdkladé podnétt bylo
postupné doplnéno napt. vice informaci o stazich,
statistika hodnoceni zapisovanych predmétd,
kterd ukazuje obtiZnost jejich absolvovani, ¢i
udaje specifické pro doktorské studijni programy
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(DSP), véetné piipravy datovych podkladd pro
(zahrani¢ni) hodnotitele DSP.

Kontrola pravidel v oblasti akreditace studijnich
programil v agendé Garant byla vytvorena radné
dle Narizen{ vlady o standardech pro akreditace ve
vysokém Skolstvi (¢. 274/2016 Sb.) a je pouZivdna
pro zjistovani chyb pfi pripravé a zménach udaji
ve studijnich programech, studijnich pladnech
a souvisejicich oblastech, napf. vyuéujicich
predmétt daného programu. Kontrola je provadéna
na zdkladé fady implementovanych podminek
tykajicich se mnapfiklad poCtu garantovanych
programui v kontextu dalsich souvislosti.

Pro zajisténi elektronizace a  podporu
zjednoduseni celého procesu byla ve sledovaném
obdobi navrZena a pripravena aplikace pro
hodnoceni neakademickych zaméstnancl
v souladu se Smérnici MU ¢. 5/2017 Hodnocenf
zaméstnanc. Tato aplikace doplnila ostatni uz
elektronicky zpracované aplikace pro podporu
hodnoceni zaméstnancti Masarykovy univerzity.

Rok 2020 byl ovlivnén epidemii covid-19 a nastal4
situace zpozdila implementaci nékterych vylepseni
v aplikacich uréenych pro podporu akredita¢nich
procesti a hodnoceni zaméstnanci. Plné pozornost
byla totiz zaméfend na elektronizaci rady
univerzitnich procest a podporu distan¢ni vyuky,
aby byla pro studenty zajisténa kvalitni vzdélavaci
¢innost i za naroénych podminek danych krizovou
situaci. S vysokym nasazenim doslo v kratké dobé
k vyznamnym posuntm v elektronizaci studijnich
agend, doslo k elektronizaci statnich zadvére¢nych
zkousek, distanénimu zapisu studentl prvnich
rotnikd ¢ moZnosti hromadného prevzeti
zavéreCnych praci. Vznikla trada elektronickych
potvrzeni souvisejicich s protiepidemickymi
opatrenimia v nastalé naroc¢né situaci také probihal
dilezity tkol, a to kompletni prevedeni a integrace
Farmaceutické fakulty prechdzejici z Veterinidrni
univerzity Brno na Masarykovu univerzitu. Novou
fakultu se podarilo zaclenit hladce a v planovanych
terminech, zaskoleni pracovnikd i studentd na

jednotlivé agendy Informaéniho systému MU
probihalo v rdmci epidemiologickych opatfreni
prevazné distan¢ni formou a prostfednictvim
pripravenych navodnych videi a individudlnich
distan¢né vedenych konzultaci.

V tomto roce probéhlo také wvelké mnozZstvi
Skoleni vychazejicich z potfeby vyucujicich rychle
se zorientovat v e-learningovych nastrojich, diky
kterym bylo moZné nejvétsi ¢ast vyuky prevést do
online prostredi. Nasledné vroce 2021 bylanasazena
nova infrastruktura pro ostry provoz zpracovani
videohovorti zejména za tcelem zajisténi online
vyuky i pfimo v IS MU bez pouZiti externich
nastroju. Doslo k internimu propojeni s aplikaci MS
Teams, vyuzivané k videokonferen¢nim schiizkdm
v predmétech a pro semindrni skupiny. V oblasti
video a audio technologie byl nasazen novy HTML5
prehrava¢ videa pro spusténi videa primo ve
strance prohlizeCe, ktery umoziiuje i pokrocilé
Sifrovini pro zamezeni stahovani obsahu.
Novd aplikace Vzdjemné hodnoceni rozsifila
portfolio e-learningovych néstroji a aplikaci pro
elektronickou podporu vyuky.

V rémci elektronizace studijnich agend doslo ve
sledovaném obdobi k postupnému zavedeni novych
sluzeb pro podporu studia na MU. Byla vytvorena
pilotni verze aplikace Planovac studia, ktera od
svého zverejnéni pom4aha studentiim orientovat se
v pozadavcich na tspésné ukonceni studia. Dalsf
aplikaci je i celd agenda Praxe se zaméfenim na
spravu zejména pedagogickych praxi a také stazi.
Uchazeéio studium maji moznost podat e-prihlasku
v modernim prostredi malych dotykovych zatizeni.
Utedni procesy jsou zjednodusené diky peceténi
a kvalifikovanému podepisovani, vyrazné se zkratil
cely proces vytizovani zalezitosti. Prikladem
je i zjednoduSené vydavani potvrzeni o studiu,
které se nové stalo dostupnym s kvalifikovanou
e-peceti a QR kédem na klik, ¢i moznost vystaveni
e-diplomu.

Informacni systém v ¢islech

+8500 SPISU

vazanych k programim v Gfadovné

4000+ SOUBORU 4+ GB

ve slozkach, kde se archivuji dokumenty
k program(m, napt. zapisy z jednani programovych rad

dat vlozeno
v celkovém objemu

10 000+ PRISTUPU

dohromady provedenych pfistupli za mésic

200+ 0S0B

pracuje mési¢né s aplikaci
Manazerska data programu
(garanti, jejich zastupci, ¢lenové
programovych rad, Ufednici)

Planované kroky a opatreni:

— DalSim rozvojem projde v nejblizSi dobé predevsim celoSkolni predmétova anketa — nastroj,
ktery na Masarykoveé univerzité slouzi k hodnoceni a zlepSovani kvality vyuky. Pouzivani celoskolni
predmétové ankety ukazalo, Ze je potieba provést agregace dat v ramci pfedmétl i vétsich celkd,
jako je studijni plan, program, garan¢ni pracovisté apod., aby bylo mozné s daty efektivngji a ucelngji
pracovat. Tyto agregace a Upravy uzivatelského rozhrani aplikace pracuijici s vysledky ankety jsou
planovany pro dalSi obdobi.

— V oblasti akreditace studijnich program je v planu elektronizace pripravy Zadosti o podstatnou
zménu studijniho programu (po vzoru zadosti o rozsireni), které schvaluje Rada pro vnitfni hodnoceni
MuU.

— Za misto, které muize mit velky dopad na kvalitu vzdélavani na univerzité, je povazovana i aplikace
Prevence studijnich rizik, vyvijena a nasazena ve spolupraci s Poradenskym centrem MU, ktera
umoznuje poradcum studijnich programt efektivnéji identifikovat potize studentd a komunikovat

s nimi. Této oblasti by meéla byt v nasledujicim obdobi vénovana pozornost.

— Pokrac¢ovat by mél rozvoj agendy EVAK dle podnétl od jednotlivych fakult.
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4.3

IT podpora

Zivotni cyklus vyvoje INET/Magion

Hlavnim produktem Divize informacnich
systém@i Ustavu vypoletni techniky (UVT) je
vyvoj ekonomicko-personalniho systému INET,
ktery je nadstavbou nad produktem spole¢nosti
Magion. S nim je propojen pres webové sluzby
a datové pohledy. INET m4 t¥ivrstvou architekturu
s databdzovou vrstvou postavenou na Oracle
DB, business logikou napsanou primdrné v Javé
a prezentacni vrstvou. VétSina zaméstnancil
pristupuje k systému INET pfimo, mald cast
primdrné ekonomicko-persondlnich pracovnikd
pak ma primy vstup do Magionu.

Zivotni cyklus vyvoje poZadavkli na zmény
v systému INET za¢ind na zacatku roku v ramci
demand managementu sbérem podkladt. Sbér
podnéth probiha napri¢ celou MU prostfednictvim
tajemnikt fakult a ostatnich HS. Ty jsou ve
spolupréci metodik@t RMU a tymu UVT revidovény,
setfidény a predlozeny k prioritizaci dle potreb
fakult. Tuto aktivitu koordinuje tym kanceldre
kvestora spoletné s jednotlivymi metodiky
Rektoratu MU. Nasledné je vyvojovy tym systému
INET naceniuje podle sloZitosti a ndrocnosti
na vyvoj, coZ je zasadni vstup pro rozhodnuti,

Planované kroky a opatreni:

které pozadavky se budou realizovat v kterych
je potteba resi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>