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Predlozena habilitacni prace se zabyva analyzou geopolitické a obchodni strategie Ruské
federace v oblasti jaderné energetiky. Téma je v soucasné dobé, kdy dochazi k opétovnému

rozvoji jaderné energetiky, mimoradné aktualni.

Prace je strukturovana jako komentovany soubor Sesti védeckych publikaci, které autor
publikoval sam, v ramci tymu na jeho pracovisti a v ramci tymu v mezinarodni spolupraci.

Prvni publikace se vénuje problematice jaderné enérgetiky v CR, ktera je historicky spjata
s ruskymi jadermnymi technologiemi, a slouzi jako dobry Gvod do celé problematiky. Z této
publikace je patmé, jak Siroce se autor danou problematikou zabyval, protoZze jadema
energetika zasahuje do celé fady oblasti spole€nosti a je nutné zvazovat rozsahly soubor
parametr(, coZz se dle mého nazoru autorovi spésné podarilo. O hlubokém pochopeni celé
problematiky tak svédCi pravé zvolené téma habilitacni prace, protoZze se vénuje opravdu

kliCovému problému jaderné energetiky.

V druhé préci je vramci stfedni a vychodni Evropy ukazan zcela odliSny pristup k jademé
energetice v porovnani s ostatnimi energetickymi zdroji. Tato prace v podstaté identifikuje
nutnost chapat obchodni model v jaderné energetice ze zcela jinych hledisek a zd(vodriuje
nutnost zkoumani dané problematiky.

Treti prace se vénuje problematice palivového cyklu jaderné energetiky. Poukazuje na
relativni jednoduchost diverzifikace dodavek jademého paliva, a jak Ize tuto snahu pomérné
snadno vyuzit ze strany komeréni firmy k zaplaceni vyvoje nového paliva z vefejnych zdrojt

EU. Pikantni na celé véci je, Ze se jednalo o firmu mimo EU. Tato prace nicméné velmi dobre



prispiva k pochopeni nezavislosti jaderné energetiky na dodavatelich paliva, coz ma
samoziejmé dopad na obchodni model spole¢nosti, ktera je schopna dodavat cely palivovy

cyklus.

Ctvrta publikace predstavuje srdce celé prace a ve étyfech sekcich, které na sebe logicky
navazuji a vzajemné se rozviji, poukazuje na unikatnost obchodniho modelu v oblasti
jaderné energetiky, ktery je podstatné ur¢ovan vysokou kompetitivhosti v daném oboru, coz
podstatné limituje moznost zapojeni politickych tlakl, zvlasté vzhledem k rozsahu, ve kterém
se Ruska federace chce angaZzovat. V této oblasti vSak stale zUstavaji nezodpovézené
otazky a to primarné z dlivodu, Ze takto rozsahly jaderny program, ktery by zahrnoval oblasti
od financovani, pfes vystavbu, provoz a palivovy cyklus, nebyl v historii nikdy realizovan.

Proto je dané téma tak aktualni a prfedkladana prace poskytuje maximum mozného.

Pata a Sesta prace jiz pouze upevriuji_pfedlozené teze a na prikladu vyvoje jaderné
energetiky po jaderné havarii na JE FukuSima (patad publikace) ukazuji posileni pozice
Rosatomu proti svym historickym konkurentim (Westinghouse a AREVA) a dokumentuji

modus operandi statnich firem Ruské federace (Sesta publikace).

Prace je napsana v anglickém jazyce, ktery je na velmi dobre drovni. V textu se vyskytuje

pouze nékolik preklepl nebo vysinuti z vazby, jedna se ale o zcela ojedinélé pripady.

Publikac¢ni ¢innost autora je na vysoké urovni, o éemz svédéi pravé volba komentovaného
souboru praci. O kvalité svéd¢i rliznorodost publikovanych praci a to jak ¢asti knih, tak
publikace v prestiznich védeckych Casopisech. Jedna se o publikace jak samostatne, tak
v ramci Sir§iho kolektivu a to nejen z autorovy domaci instituce, ale i v ramci mezinarodni
spoluprace. Z publika¢ni Cinnosti je i vidét dlouhodoby rozvoj autora a postupné zamérovani

se na veétSi miru detailu a hloubky dané problematiky.

Zaveéry prace jsou podporeny publikovanymi vysledky a prfinasi zajimavé, neobvyklé a
vysoce aktualni poznatky, které lze jednoznacné vyuzit v dalSim vyzkumu a prohlubovani
znalosti v této problematice. Uplatnitelnost vysledku je Siroce interdisciplinarni a vyuzitelna
nejen v akademii, ale i v aktivni zahrani¢ni politice, v energetice ¢i obchodni sféfe. Jak autor
sam poukazuje, hlavnim zavérem je formulace kliCové otazky skutecného dOvodu, pro¢
Rosatom provadi takovou asertivr)i obchodni kampan, ktera efektivné vytvari podminky pro
budouci smérfovani a nové trzni prilezitosti. Zda se jedna pouze o chytrou, efektivni

dlouhodobou obchodni strategii, nebo je zde hlubSi smysl? Zodpovézeni této otazky



vyzaduje dalSi vyzkum a je logickym vyusténim predkladané prace. Je velmi dobre, Ze se
autor této problematice chce vdalSi praci vénovat, Ize oCekavat, Zze vysledky budou

mimoradné hodnotné.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace (pocet dotaz( dle zvazeni oponenta)

Vystavba jaderné elektrarny je nejrizikovéjSi casti projektu jaderné elektrarny. Existuji v
obchodnim modelu Rosatomu mechanismy, které rizika souvisejici s touto etapu méni oproti

jinym dodavatelim a jsou tato rizika stejna u jinych dodavatel(?

Zaveér
Habilitacni prace Tomase ViI¢ka ,The Russian Federation’s Nuclear Geopolitics and

Business Strategy splriuje poZadavky standardné kladené na habilitaéni prace v oboru

politologie.
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