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Autorka predlozené habilitacni prace — Mgr. Katefina Zabrodska, Ph.D. — je v éeské odborné
komunité vnimana a ocenovana jako vyznamna nositelka témat zaméfenych na akademické
pracovniky v terciarnim vzdélavani. K posouzeni pfedlozila anglicky psanou habilitaéni praci
s nazvem Occupational well-being among Czech university faculty. Spis je souborem sedmi
empirickych studii publikovanych v relevantnich recenzovanych odbornych periodicich
doplnény o shrnujici Uvod a diskuzi (zahrnujici diskuzi dopadl poznatk( pro praxi, limity
prace a navrhy pro dalSi vyzkum). Prace €ita 263 stran autorského textu, z ¢ehoz asi 90 %
pfipada na publikované ¢asopisecké studie. Jednotlivé studie vznikly v ramci feSeni projektd
podporenych Grantovou agenturou CR a Katefina Zabrodska je jejich hlavni autorkou (studie
1, 3, 5, 6) &i spoluautorkou (studie 2, 4, 7). Autorsky podil uchazecky je v habilitacni praci
fadné dolozen (s. 18-19).

Aktualnost a relevantnost tématu pro dany obor

Habilitaéni prace je vysledkem pfiblizné desetileté, prfevazné empiricko-vyzkumné prace
Katefiny Zabrodské zaméfené na pracovni podminky, Sikanu na pracovisti, syndrom
vyhofeni a well-being (WB) zaméstnanct v terciarnim vzdélavani. Téma habilitaCni prace je
tudiz logickym vyusténim dlouhodobé cCinnosti a védeckého vyvoje autorky. Zavaznost
tématu a jeho odborné zaramovani autorka prokazuje mj. v uvodni €asti habilitacni prace
(Introduction and author's commentary), ale obvykle i v Gvodu konkrétnich studii. Tematické
zaméreni habilitaéni prace je dle mého nazoru aktualni, nebot’ v Ceském prostfedi dochazi
v poslednich dvou dekadach kzasadnim proménam v pracovnich pozadavcich na
akademické pracovniky s akcentem na jejich akademicky vykon, coz se muze nepfiznivé
projevovat v jejich pracovnim a duSevnim zdravi. Habilitacni prdce ma tudiz potencial pfinést
empiricky podloZené poznatky, na jejich zdkladé by bylo mozné pfinést navrhy pro podporu
pracovniho zdravi akademik.

Pristup k feseni

Empirické studie jsou v souladu s aktualnimi poznatky v oboru zaméfeny na tfi specifické
komponenty pracovniho WB akademickych pracovniku, resp. pracovni WB je na zakladé
peclivé analyzy konceptualizovan tfemi vzajemné& propojenymi dimenzemi: pracovni
spokojenosti; pracovni angazovanosti; pracovnim stresem a syndromem vyhoreni. Prace je
zaloZzena na vyborné znalosti zahraninich zdroju. AutorCina obeznamenost s nimi se
pozitivné promita do kvality zpracovani teoretickych vychodisek (uvazovani o vztazich mezi
proménnymi je vhodné teoreticky ramovano napf. JD-R modelem), do formulace
vyzkumnych cilli, volby metodologie a nasledné do diskuze vysledku.



Prace jako celek sméfuje k naplnéni &tyf dobfe vyargumentovanych védeckych cild
definovanych na zakladé identifikovanych mezer ve védeckém poznani: (1) posoudit uroven
pracovniho WB u vzorku €eskych akademickych pracovnik(; (2) prozkoumat, jak pracovni
pozadavky a zdroje ovliviuji syndrom vyhofeni a dalS$i dimenze WB; (3) prozkoumat vyskyt a
formy specifickych psychosocialnich rizik Sikany na pracovisti; (4) zjistit jak se organiza¢ni
kultura na ¢eskych univerzitach promita do pracovniho WB. Stanoveni cila habilitaéni prace
povazuji za adekvatni, jsou v souladu s pojetim habilitacniho spisu jako celku, v némz
autorka predklada mnohé nové poznatky upfesiujici a rozvijejici poznani problematiky
tématu, ziskané na zakladé vlastni vyzkumné prace.

Pouzita metodologie

Autorka v habilitani praci prezentuje Sest kvantitativnich studii (studie 1-5 a 7) zaloZenych
na dotaznikovych Setfenich a odpovidajicich statistickych procedurach. PouZzité metody
odpovidaji povaze zkoumanych jevu. Metodologie je v kvantitativnich studiich zvolena
ucelné a je precizné popsana (zpUsob vzorkovani, pouzité nastroje pfip. ovéfeni jejich
psychometrickych vlastnosti, statistické postupy). Kvantitativni studie jsou postaveny na
rozsahlém vzorku respondentu. Autorka svoji praci prokazuje odpovidajici zvladnuti
kvantitativni metodologie.

Jedna kvalitativni studie (studie 6) vyuziva tzv. kolektivni biografii. Popis metodologie vyuZité
v této studii je pomérné hutny. V ramci obhajoby by autorka mohla stru¢né popsat pouzity
analyticky postup a zhodnotit pfinosy a rizika kolektivni biografie pfi zkoumani Sikany na
pracovisti.

Prinos prace a uplatnitelnost vysledkt pro rozvoj oboru a v praxi

Publikované studie Katefiny Zabrodské zahrnuté do predlozené habilitacni prace pfinasi
fadu novych poznatkl a rozSifuji tak stav védeckého poznani v psychologii. Sama akceptace
studii k publikovani v renomovanych odbornych cCasopisech svédCi o tom, Ze studie maji
vysokou kvalitu a jsou pfinosem pro obor. Hodny zdUraznéni je rovnéz fakt, Zze vétSina studii
ziskala vyznamny publika¢ni ohlas v zahrani¢ni odborné komunité (dle citaci v mezinarodni
Casopisecké databazi WoS/Scopus) a ovlivnila tak mezinarodni odborny diskurz v oblasti
dusSevniho zdravi akademickych pracovniku.

Katefina Zabrodska hlavni poznatky diskutuje a zamysli se nad jejich vyuzitim v praxi i
v dalSim vyzkumu (viz General discussion, s. 246—256). Syntetizujici diskuze je podle mého
nazoru velmi dobfe zpracovana, systematicky shrnuje hlavni vysledky, diskutuje je
v kontextu predstavenych teorii a nastifiuje cesty, jakymi by bylo mozné s empirickymi
poznatky nalozit v praxi.

Pfestoze studie nejsou v habilitaéni praci fazeny chronologicky, ale tematicky, v prabéhu
Casu je patrny znacny posun v odborné urovni studii, jejich propracovanosti, analytickych
postupech i v praci s vysledky. Pozdéji publikované kvantitativni studie jsou postaveny na
pokrodilych statistickych procedurach (napf. SEM ve studiich 3 a 4 nebo shlukové analyze ve
studii 7). Uvedené skutecnosti poukazuji na kontinualni odborny rust Katefiny Zabrodské.

Formalni uprava a jazykova uroven prace

Habilitacni prace je jako celek kvalitni nejenom po strance odborné, ale i po strance formaini
a jazykové. Je psana kultivované, ¢tivé a splfiuje ¢asopisecké standardy pro anglicky psané
studie. Na zakladé peclivého prostudovani mohu konstatovat, ze prace je v souladu
s formalnimi pozadavky kladenymi na habilitaéni prace z hlediska jejiho rozsahu, struktury,
z hlediska pouZitych stylistickych i jazykovych prostfedkd a prace se zdroji.



Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace

1) Ktery z prezentovanych poznatkl povazujete pro védecky diskurz v oblasti WB
akademickych pracovnik( za nejpfinosnéjsi a pro¢?

2) P¥inasi habilitaéni prace nové poznatky, které by bylo nyni vhodné prozkoumat do
hloubky s vyuzitim kvalitativniho pfistupu?

3) Jak vysvétlujete zjisténi, Ze pracovni spokojenost a pracovni motivaci akademickych
pracovniku ovliviuji pfedevsim pracovni zdroje?

Zaver
Habilitaéni prace Mgr. Katefiny Zabrodské Ph.D. s nazvem ,Occupational well-being among

Czech university faculty“ splnuje pozadavky standardné kladené na habilitacni prace
v oboru Socialni psychologie.

Brno dne 16. 9. 2022 Petr Hlado



