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Dr. Zabrodska se v pfednasSce zabyvala nejriiznéjSimi relevantnimi souvislostmi pracovni
spokojenosti akademikl/akademicek. V tivodu pfedstavila problematiku jako komplexni
dimenziondlni pojeti, na jehoZ verifikaci se svymi vyzkumy téz podili. Pozornost dale
vénovala pfedeviim faktortim, které zvy$uji stres jako konsekvence akademické prace. Na
pozadi diisledkl soucasnych vyzkum, které posiluji koncept pracovniho wellbeing v duchu
“narrative of decline”, kladla otazku, zda je upadek pracovni spokojenosti skute¢ny nebo jen
chimérou. Pfesv&dcCive objasnila, jak styly akademického vladnuti mohou ovliviiovat pracovni
spokojenost. Dale mimo jiné identifikovala prediktory pracovni spokojenosti a moznosti
jejich transformace do praxe, rovnéZ explorovala vyznam katedrové kultury a metody jeji
kultivace. V této souvislosti podrobnéji prozkoumavala napiiklad riizné typy kultury
organizace (pfedevsim katedrové) v kontextu s leadershipem a pracovnim wellbeingem nebo
resilienci akademickych organizaci. V pfednaSce se objevila celé fada neotielych podnéti
tykajicich se zlepSovani pracovni spokojenosti akademickych, ale i neakademickych
pracovnikil (napf. koncept nelinedrni akademické drahy, problematika specializaci, kvalitni
leadership, profesni rozvoj akademiki apod.). Zavérem pak dr. Zabrodska zdlraznila, Ze je
z hlediska pracovni spokojenosti, a tudiz sniZovani viech negativnich duisledkl pracovniho
stresu, dilezité navySovat pracovni zdroje, nikoli pracovnich naroky.

Piednasku dr. Zabrodska smysluplné strukturovala a dynamicky a poutaveé prednesla. Komise
téZ ocenila schopnost uchaze€ky propojit teorii a vyzkum s praktickymi intervencemi
zaméfenymi na podporu pracovni spokojenosti akademického sboru, ale i neakademickych
pracovniku. Dr. Zabrodska téZ nenasilné dokdzala téma v¢lenit do Sir§iho spoleensko-
politického kontextu a téz naznacila vyznamné souvislosti s oblasti psychologie zdravi.
Vetsinu poznatk, které v pfednasce dr. Zabrodska prezentovala, zakotvila v plivodnich
empirickych nalezech.




V diskuzi se dr. Zabrodska vyrovnavala s nasledujicimi okruhy otazek: Jak identifikovat
systémy akademického fungovani zejm. wellbeingu? Zda by nebylo pfesnéj$i v ramci
systému wellbeing terminologicky rozsifit ,,akademiky — rodice® na ,,akademiky — peCujici“?
Jak sladit wellbeing a produktivitu prace? Jaké dalsi tenze ¢i dilemata ohrozuji fungovani
systému wellbeing? Zda neni uchazeckou zminéné participativni vedeni v konfliktu

s Humboldtovskym modelem akademického vladnuti, ktery dominuje v Ceském vysokém
Skolstvi? Zda a jak identitu akademiki/akademicek formuje potieba identifikace s konkrétnim
pracoviStém a jaky vliv to ma na jejich wellbeing? V diskuzi byl rovnéz artikulovan problém
hyperspecializaci a schopnost v takovych pracovnich podminkach se navzajem domluvit, dale
péce o juniorské akademiky, autonomie badani a jeji limity v dobé neoliberalnich politik a
zavislosti na financovani vyzkumu grantovymi agenturami. Dr. Zabrodska na vSechny dotazy
reagovala pfesvedCive, srozumitelné a s hlubokou znalosti témat.

Zavér

Pfednaska dr. Katefiny Zabrodske ,,Jak zlepSit pracovni spokojenost (well-being) ¢eskych
akademiki a akademicek* piednesend v ramci habilitaéniho fizeni prokdzala dostate¢nou
védeckou kvalifikaci a pedagogickou zpusobilost uchazece, standardné pozadovanou v ramci
habilitaénich fizeni v oboru Socialni psychologie.
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