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Habilitant nejprve definoval vychodiska problému, spoéivajiciho v postaveni dozoréi
rady v institucionalnim systému kontroly fizeni a spravy ve vztahu k vlastnické
struktufe akciové spole€nosti. Poté rozebral schematicky postaveni dozoréi rady v
riznych systémech vlastnické struktury: v ,roztii§téné“ strukture, v ,koncentrované*
struktufe a ve ,smiSené” struktufe. Pfednasku uzavrel pfehlednym a jasnym

zavérem.

Uchaze& vymezil ,zakladni“ funkce dozoréi rady (- retrospektivni kontrola; - nastroj
potlacovani stfetu zajmu a informaéni asymetrie; - iniciacné kontrolni funkce) a jeji
funkce ,nadstavbové® (- preventivni kontrola; - poradenska funkce). Zaméril se
podrobnéji na problém naplfiovani téchto funkci v riznych vlastnickych strukturach
akciové spolecnosti.

U dozor¢€i rady ve vlastnicky ,roztfisténé“ strukture konstatoval jistou irelevanci
struktury vnitfniho fizeni a zdUraznil poradenskou roli dozoréi rady.

Dozor¢i rada v ,koncentrované” strukture predstavuje zpravidla neefektivni nastroj
ochrany minoritnich akcionafll a zdUraznuje se spise preventivni role dozor¢i rady.

Dozorci rada ve ,smiSené” struktufe ma potencialné relativné nezavislé postaveni,
v némz je zpravidla posilena jak jeji preventivni, tak i poradenska role. Zajmy
minoritnich akcionafd se v§ak ani v tomto systému dostatec¢né nesleduiji.

Habilitant dospél k zavéru, Ze dozor¢i rada predstavuje zakladni stavebni prvek
moderni akciové spole€nosti s dualistickym systémem vnitfniho fizeni. Prestoze
zakonna Uprava vymezujici postaveni a pusobnost dozoréi rady je postavena na
principu one size fits all, v praktické roviné se kontrola fizeni a spravy ze strany



dozorgi rady odviji od viastnické struktury, respektive od §tépicich linif, které se v ramci
dané vlastnické struktury vyskytuji. Dynamika fungovani dozorgi rady je podie
pfednééejiciho zcela odli$na ve spolegnostech s rozdrobenou akcionarskou strukturou
oproti spoleénostem s koncentrovanou akcionatskou strukturou, v niz profesionaini
management predstavuje do urdite miry pouze prodlouzenou ruku ovladajiciho
akcionafe. Specifické zajmy a ,odstfedivé tendence” pak moze do fungovani dozorci
rady v rliznych vlastnickych strukturach vnadet povinna G&ast zastupcli zamé&stnancd,
ptipadné& prosazovani zajmu vefejné moci v dozor&ich radach spole¢nosti ovladanych
statem & Gzemnimi samospravnymi celky.

Piednasejici formuloval jasné a prehledné sva vlastni originalni stanoviska a
adekvatnim zpUsobem je oddvodnil — mj. i s vyuZitim domaci a zahraniéni praxe i
doktriny. Dokumentoval svoji erudici a 8iroky teoreticky pfehled, opfeny o rozsahlou
praktickou zkugenost s aplikaci korporatniho prava. Jeho pfednaska byla metodicky
dobfe pojata, didakticky pfehledna a srozumitelna i pro pfitomné studenty. V diskusi
reagoval pohotové& a pfesvédEivé na poloZené otazky, a to i praktického razu.

Zavér

Prednaska Jana Lasaka na téma Funkce dozordi rady akciové spolecnosti v riznych
viastnickych strukturéch, prednesena v ramci habilitaéniho fizeni, prokazala dostate¢nou
védeckou kvalifikaci a pedagogickou zpUsobilost uchazete, standardné pozadovanou

v ramci habilitacnich fizeni v oboru obchodniho prava.
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