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1 Uvod

Vrcholovy sport se v poslednich desetiletich stale vice propojuje s védeckym
vyzkumem a vyuziva vysledky rtiznych védnich obort (I€karské védy, sportovni
védy, ekonomické védy, statistika atd.). Vzhledem k vyrazné komercionalizaci
vrcholového sportu a globalnich sportovnich soutézi (olympijské hry, mistrovstvi
svéta, mistrovstvi Evropy, fotbalova Liga mistri, hokejova NHL, basketbalova NBA
atd.) se manazefi, trenéfi i hraci snazi o vyuziti vSech dostupnych prostiedkti ke
zlepseni sportovniho vykonu, a tim i ke zvySeni finan¢nich benefiti.

Ve vrcholovém sportu je proto Castym jevem, ze fidicimi pracovniky jsou
svoje Spickové tymy a sportovce védecké odborniky a vyuZzivaji poznatkil ziskanych
prostiednictvim védeckovyzkumnych metod v tréninkové a zavodni praxi. Casto
dochdzi k online vyuziti sledovanych parametrti (napt. pti vrcholnych cyklistickych
etapovych zavodech typu Tour de France, Giro d'Italia jsou pribézné sledovany
hodnoty tepové frekvence, frekvence otdcek, zatéz ve wattech a prostfednictvim
bezdratového spojeni jsou tyto informace piedavany sportovciim). Védecké metody
jsou rovnéz uplathovany pii vybéru talentli, v prubéhu tréninkového procesu, pii
regeneraci a rehabilitaci, atd.

Pojem sportovni marketing, ktery vznikl v pribéhu 70. let v USA, je spojovan
s procesem rostouciho vyuziti sportu i samotnych sportovcl jako prostiedku
propagace podporujici rizné produkty ¢i sluzby, které ani nemusi mit ke sportu zadny
vztah (automobily, napoje, kosmetika, telekomunikaéni sluzby, atd.).

Lze tedy konstatovat, Ze uspéSny sportovni manaZer musi pii svém
rozhodovani zohlediiovat rizné aspekty a faktory ovliviiujici findlni sportovni vykon
jedince ¢ druzstva. Skala tdchto faktort je $irokd a rtiznoroda v zavislosti na
charakteru konkrétniho sportu, jak bude prezentovano v predlozené praci.

Habilita¢ni prace je predkladana jako soubor uvetejnénych védeckych praci
doplnénych komentafem, jehoz struktura vychazi ze Smérnice MU 2014 (§ 72 odst.
3 pism. b) zdkona). Uvodni &ast prace struéné shrnuje teoreticka vychodiska

k problematice marketingu ve sportu, koncepce podpory sportu v Ceské republice,
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v Evropské unii a principy financovani sportu v CR. Dalsi podkapitoly jsou vénovany
stavu problematiky sportovniho vykonu obecné a V tenisu, zavér teoretické Casti je
vénovan problematice diagnostiky ve sportu a v tenisu.

Obecné cile a metodika prace jsou popsany V kapitolach 3 a 4, na néz
navazuje kapitola 5 obsahujici soubor uvetejnénych védeckych praci doplnénych
komentafem. Tato ¢ast je rozdélena do tfi tematickych oblasti: prvni oblast je
vénovana publikacim s tématikou sportovniho marketingu, druha ¢ast zahrnuje prace
Z oblasti télesnych rozmérii a tenisu, tieti oblast se zabyva problematikou
diagnostikou v tenisu. Cela kapitola je zakonCena souhrnnymi zavéry

K prezentovanym pracim.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Specifické aspekty managementu a marketingu ve vrcholovém sportu

Jedna z vyznamnych oblasti sportovniho marketingu v oblasti sportu je
zaméfena na vynikajici vykony sportovcl, tymi v kolektivnich sportech nebo
sportovnich odvétvich, ktera maji velky medialni potencial. V poslednich letech se do
popfedi zajmu sportovniho marketingu dostavaji také aktivity v oblasti sportu pro
vSechny, sport zdravotné postizenych a noveé vznikajici netradi¢ni soutéze (beh do
schodl apod.). V habilita¢ni praci se soustfedime na hlavni oblast zajmu sportovniho
marketingu, tj. vrcholovy sport. Nebudeme hovofit o teoretickych otdzkach
a systémech sportovniho marketingu. Zamétime se na dosud maélo diskutované
aspekty rozvoje vysoké sportovni vykonnosti v souvislosti s managementem a
marketingem. Uvedena oblast velmi tzce propojuje management fizeni rozvoje
vykonnosti sportovce a s tim souvisejici ilohu marketingu.

V odborné literatufe existuje fada definic pojmu management, které jsou
variaci na zakladni definici, jiz uvadi Hindls et al. v Ekonomickém slovniku (2003):
»Pojmem management oznacujeme fizeni organizacni jednotky, ale i fizeni ucelené
podnikové ¢innosti®. Ve stejném zdroji je pojem management charakterizovan jako ,,

.. uspofadany soubor poznatkl, vétSinou odpozorovanych z praxe, které jsou
zpracovany do podoby navodi nebo principi jednani*. Obsahlejsi pojeti ulohy
managementu uvadi Vodacek a Vodackova (2009), ktefi ji chapou jako uceleny
soubor ovétenych pfistupl, nazorti, zkusSenosti, doporuceni a metod, které subjekty
managementu, tj. vlastnik, manazer, pracovnik, neformdln¢ vybrany viidce kolektivu,
jednotlivec pti fizeni sebe sama uZzivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti, jez jsou
nezbytné k dosazZeni cili organizacni jednotky, kolektivu, jednotlivce. Jednoduché,
struéné a vystizné pojeti terminu management nachdzime v praci Druckera (2001),
ktery chape management jako védu a uméni fidit podnikovou cinnost. Termin
,Lumeéni® v sobé skryva velmi dileZitou schopnost manazZera, kterou nelze exaktné
vyjadfit méfenymi proménnymi, tj. schopnost kreativné a na hranicich rizika délat
rozhodnuti. Obecné definice managementu smeétujici do oblasti sportu najdeme

rovnéz v publikaci Caslavové (2009), ktera sportovni management chape jako zptisob
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uceleného fizeni t€lovychovnych a sportovnich svazu, spolki, klubi, t€lovychovnych
jednot, druzstev, jez alespon z Casti vyzdvihuji podnikatelsky orientované chovani.
Pojem marketing velmi uzce souvisi s pojmem management sportu. V obecné

formulované definici marketingu (https://managementmania.com/cs/marketing-a-

prodej) se uvadi, ze ,,Marketing (marketing management) zahrnuje zkoumani

a pochopeni potieb zakaznikl, reakci na né prosttednictvim vyvoje, vyroby a prodeje
odpovidajicich vyrobkil (zbozi) a sluzeb (vCetné zavadéni inovaci) a plisobeni na
potieby zakaznikli v souladu se strategickymi zdméry organizace. Marketing uzce
souvisi s prodejem produkti“. V oblasti sportovniho marketingu existuje velké
mnozstvi nejruznéj$ich variant definic, které kladou diraz na marketing v oblasti
sportovnich potieb a propagace sportovcil (Pitts & Stotlar, 1996) nebo hovoii obecné
o sportovnich produktech v celé §ifi tohoto pojmu (Caslavova, 2009). Zajimavé pojeti
podstaty marketingu v obecné roviné nachazime v praci Kotlera et al., (2007), ktefi
chdpou marketing jako ,,... védu i uméni a mezi teoretickou a tvofivou strankou
marketingu existuje neustalé napéti ...., jak nachazet, udrzovat si a péstovat vynosné
zakazniky*. Drucker (2001) povazuje marketing a inovace za hlavni podminky
existence podnikové organizace. Termin inovace obsahuje v oblasti sportovniho
marketingu schopnost vytvafet nové produkty, které jsou schopné nachéazet nové

zakazniky (napf. tenisové utkani byvalych svétovych hracu).

Model Fizeni rozvoje vrcholové vykonnosti sportovce

Z vySe uvedené strucné charakteristiky jednoznaéné vyplyva velmi uzkeé
spojeni mezi obéma diskutovanymi oblastmi - managementem a marketingem.
Uspésnost sportovniho marketingu v oblasti vrcholového sportu je zaloZena na
vysoké mezinarodni Urovni vykonnosti sportovcl, se kterou souvisi medidlni
atraktivnost osob a sportovnich soutézi. Cesta sportovce k vrcholné sportovni tirovni
je dlouhd a slozitd. Pracovnik v oblasti sportovniho managementu a marketingu by se
mél orientovat v problematice vyvoje sportovni vykonnosti sportovce. Dulezité je
pribézne sledovat vykonnostni a osobnostni riist mladého zdvodnika a v relativné

ran¢ fazi jeho sportovniho vzestupu ziskat piedstavu, zda dany jedinec ma
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predpoklady dosdhnout pottebného vrcholu sportovni vykonnosti, kterou Ize uplatnit
ve sportovnim marketingu.

Vychova vrcholového sportovcee je dlouhodoby a komplikovany proces, ktery
je ovlivnén velkym mnozstvim nejruznéjSich faktortu. V dals$i ¢asti této kapitoly
budou diskutovany dva modely systému ftizeni rozvoje vrcholové sportovni

vykonnosti sportovci.

SPLISS model

Strategii rozvoje vykonnosti ve sportu je nutno rozliSovat na narodni
a mezinarodni urovni (Sotiriadou & De Bosscher, 2013). Systém investovani do
rozvoje sportu na narodni urovni zavisi na narodnich specifikach a tradicich a mezi
staty existuji velké rozdily. Kazdy stat ma svoji specifickou strategii fizeni rozvoje
sportu, ptredev§im sportu vrcholového. Obecné formulovany systém, ktery vede ke
sportovnimu Uspéchu v mezinarodnim méfitku, dosud neexistuje. Sportovni
vykonnost a strategie jeho vyvoje je specifickou zélezitosti jednotlivych stati. I pies
tuto situaci existuje obecné koncipovany systém faktord a jejich hierarchie, ktera
vede k rozvoji vrcholové vykonnosti.

Jeden z nejdiskutovanéjSich a mezinarodné akceptovanych modelt rozvoje
vysoké vykonnosti sportovce a jeho ptfipravy na mezinarodni soutézeni je SPLISS
model (De Bosscher et al., 2008; De Boscher et al., 2015). Uvedeny systém, jenz je
aplikovany v riiznych modifikacich v fad¢ stath, vytvari strukturu oblasti aktivit
riznych skupin specialistt, které ve vzajemné spolupraci vedou k produkci sportovce
s nejvyssi mezindrodni Urovni vykonnosti. Vyznamnou soucasti modelu je statni
podpora rozvoje sportu. Model SPLISS je v jednotlivych statech modifikovany
s ohledem na tradici a spolecensko-politické poméry a v n€kterych statech je obtizné
aplikovatelny, napt. v USA vladni instituce se principialné méné finanéné podili na
rozvoji sportu, ktery je tradicné zakotven ve Skolském systému, v klubech a na

univerzitach (Sparvero et al., 2008).



Struktura koncepce fizeni a financovani sportu v CR v irSich souvislostech
(sport pro vsechny, sport jako soucast zivotniho stylu apod.) je zminéna v kapitolach
2.2a24.

Podivejme se blize na podstatu modelu SPLISS (Sports Policy factors
Leading to International Sporting Success, tzn. faktory sportovni politiky vedouci
k mezinarodnimu sportovnimu tGspéchu). Systém SPLISS sestava z deviti pilifa

(pillars) zndzornénych v grafické struktuie vzajemnych vztaht (Obrazek 1).

Prostredi sportu

Sponzorink
PiliF 9

Védecky vyzkum a inovace

Pilif 5

Podpora nejvy3si
vykonnosti a podpora
po ukonceni kariéry

Pilir 8
Narodni a mezinarodni soutéze ey
Pilir 4
Hledani talentu,
Vyvoj systému
organizace a fizeni
tréninku

Pilif 7
Vyvoj a mater. podminky trenéra

Statni organy a vefejné instituce

Pilif 6
Tréninkové podminky

Pilif 3
Zapojeni
o S - do sportu

PiliF 1
Finan&ni podpora

Pilif 2
Struktura a organizace
fizeni sportu statem

Obrazek 1. Model SPLISS - faktory ovliviiujici sportovni vykonnost jsou znazornény
jako pilife (De Bosscher et al., 2006, upraveno).



SPLISS model
Charakteristika jednotlivych piliti:
Pilif 1. Finan¢ni podpora sportu a vykonnostniho sportu

Je vSeobecné znamo, ze staty které investuji do sportu, mohou ocekavat lepsi
vysledky také ve vrcholovém sportu (De Broscher et. al., 2008). Systém finanéni
podpory sportu stitem je zavisly na politické a ekonomické situaci a na dalSich

zdrojich z organizaci a instituci mimo statni organy.

Pilit 2. Struktura a organizace fizeni sportu statem

Kromé rozdilt v ptistupu K tizeni vrcholového sportu v jednotlivych statech
sehrava velkou ulohu preference tradi¢nich sportovnich disciplin v dané oblasti.
Modely fizeni finanéni podpory sportu stitem jsou velmi rozmanité; situace v CR je

popsana v kapitolach 2.2 a 2.4.

Pilif 3. Zapojeni do sportu

Vztahy mezi sportem pro vSechny a vrcholovym sportem nejsou jednozna¢né
prokézany (Green, 2005, Van Bottenburg, 2003), 1 kdyz vychozi zaklad sportovani
vrcholovych sportovet je v jejich Zivotopise ¢asto uvadén. Autofi modelu SPLISS se
piiklangji Kk nazoru, Ze sportovni aktivity v mladi jsou vyznamné pro pozdé&jsi
vrcholové vykony. Sportovni aktivity mlddeze jsou kvantifikovany ve tiech
oblastech: Skolni télesna vychova, sportovni aktivity mimo Skolu (organizované,

neorganizované) a sportovni kluby (De Broscher et. al., 2008 ).

Pilit 4. Hledani talenti, vyvoj systému organizace a fizeni tréninku

Model SPLISS rozeznava ctyii fdze hledani talentl: rozpoznéani talentu,
identifikace talentu ve vné&jSim prostredi, ziskdni a pievedeni talentu do systému,
vybér adekvatniho postupu pro dalSi rozvoj talentu. Pfechod talentu do nového
prosttedi vyzaduje specifické¢ pfistupy. Z hlediska vedeni talentu je tfeba feSit
specifické problémy financ¢ni, socidlni a tréninkové. Z hlediska sportovce je dulezité

obdrZet kompletni servis odpovidajici jeho véku.
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Pilit 5. Podpora nejvyssi vykonnosti a podpora po ukonceni kariéry
Je to etapa vysoké az nejvyssi vykonnostni trovné sportovce na narodni

a mezinarodni urovni. Toto stadium je vyusténim dlouhodobé systematické prace se
sportovcem, ktery dosahuje vysoké sportovni vykonnosti. Je nutno pfistupovat ke
sportovci s rozdilnymi modely zajisténi jeho profesionalni podpory vykonu. Jina
situace bude u vynikajicitho juniora, ktery pifechdzi do kategorie dospélych ve
srovnani se sportovcem na nejvyssi vykonnostni urovni, ktery pravdépodobné brzy
skonci sportovni karieru. Optimalnim se jevi holisticky pfistup k vyvoji vrcholového
sportovce, ktery zajistuje soubor odbornikii. Souhrnny termin optimalni sportovni
prostiedi pro vrcholové sportovce zahrnuje komplexni servis Vv oblastech: smérovani
kariéry sportovce, pravnickd poradna, prace s médii, ¢innost specidlnich odborniki
pro specifické oblasti sportovniho vykonu, tréninkové a soutézni podminky (prostory,
zafizeni, tréninkové kempy), podpora sportovni védy (rozvoj potiebnych schopnosti,
vyziva, mentalni a psychologicka oblast, fyziologie, biomechanika apod.), 1€katska
podpora (specialisté, fyzioterapie, atd.). VétSina vrcholovych sportovcl neni dobie
pfipravena na konec sportovni kariery. Tomuto problému je nutno se systematicky

vénovat v priabéhu vykonnostniho riistu sportovce.

Pilit 6. Tréninkové podminky

Vrcholové vykony vyZzaduji nejmodernéjsi tréninkova zafizeni se sluZzbami
vymezenymi v pilifi 5. Vytvofeni potiebnych podminek pro vrcholovy sport je velmi
nakladnd zélezitost a v jednotlivych statech je tato otizka feSena rozdilnym
zpusobem. Je ziejmé, ze bez vyse zminénych pozadavkd na podminky tréninku je

velmi obtizné dosdhnout mezinarodné srovnatelnych sportovnich vykonii.

Pilit 7. Vyvoj a materialni podpora trenéra
Kvalita a mnozstvi trenéri jsou vyznamnym faktorem pro kazdé stadium
vykonnostniho riistu sportovce. ReSeni této otazky zavisi na kvalité¢ vzdélavani

trenérd, jejich mezinarodni urovni a moznosti trenéri ziskat zajimavou pracovni
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pozici. Kvalitu trenérii ovliviiuji socidlni a platové podminky v daném systému

rozvoje vrcholového sportu.

Pilit 8. Narodni a mezinarodni soutéze

Piilezitost sportovce ucastnit se mezinarodnich soutézi je velmi dulezity
faktor jeho plynulého vykonnostniho vyvoje (Crespo et al., 2001, Green & Houlihan,
2005). Model SPLISS vymezuje tfi klicové oblasti souvisejici s ucasti na soutézich:
rozvoj narodni politiky a podpora systému organizovani vyznamnych mezinarodnich
soutézi, vytvareni prilezitosti pro ucast sportovcil na mezindrodnich soutézich,

zvySovani irovné narodnich soutézi.

Pilit 9 Védecky vyzkum a inovace

Tento pilif je zaméfen na vyvoj vyzkumu, organizovani, shromazd’ovani a
rozSifovani védeckych poznatkt a jejich vyuzivani k inovaci tréninku. Ve vyspélych
statech je systém vrcholového sportu vyznamné podporovan védeckym vyzkumem
(Digel et al., 2006). Napt. v Australii pracuje kolem 100 expertl v oblasti sportovni
veédy (Russel, 2004), v Némecku existuje na universitach fada védeckych laboratofi
zaméfenych na sportovni védu ve vybranych druzich sportu fizenych olympijskym
vyborem, atd. Sportovni véda a jeji aplikace do vrcholového sportu jsou jednim
z klicovych indikatort ukazujicich na strategicky smér vyvoje vrcholového sportu
v daném staté (De Broscher et. al., 2008 ).

Porovnani nékterych stati z hlediska kritérii modelu SPLISS a detailné;si
rozbor obsahu jednotlivych pilifi tohoto modelu v letech 2011 — 2012 je obsaZzen
v publikaci De Boschera et al. (2015).

Model SPLISS mtiZe byt inspirativni nejen z pohledu systému fizeni sportovni
¢innosti v profesionalnich klubech wusilujicich o dosazeni nejvyssi sportovni
vykonnosti, ale také z hlediska sportovni politiky statu. Pro sportovni management
mezi jednotlivymi slozkami systému se zfetelem na finan¢ni zabezpeceni

vrcholového sportu.
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PASS model

V Ceské republice existuje velké mnozstvi tenisovych klubil, které vyvijeji
vysoce profesionalni ¢innost pii praci s mladezi. Souvisi to s kvalitni a systematickou
piipravou trenérii nejriiznéjSich kvalifika¢nich urovni. VétSina subjekti pouziva
nazev Akademie. Termin Tenisovd akademie je velmi moédni a jeho obsah je
spojovan pievazné se sportovnim vyvojem mladeze. V CR existuje velké mnoZstvi
Akademii, které na nejrtiznéjsi urovni tréninkové prace s mladezi a profesionalniho
vedeni (organizace a systém prace) rozvijeji sportovni ¢innost mladeze
od zacateCnich krokli az k soutézni trovni. V tenisu nachazime velké mnozstvi
tenisovych center od vyspélych stiedisek pracujicich s mladezi v ndvaznosti na
vrcholovou mezinarodni troven vykonnosti (Prostéjov, Praha, diive Pferov, Ostrava a
fada dalSich) az po mistni klubova stfediska, kterd se vénuji vyuce zaklada tenisu.
V zahranici je nejznamé;jsi tenisova akademie Nicka Bollettieriho, ktera od roku 1978
vychovala desitky tenist, kteti dosdhli nejvyssi mezinarodni urovné. Podobnych
kvalitnich akademii existuje v zahranici celd fada. Nejen tenis, ale také jiné sporty
(fotbal, hokej, lyZovani) maji svoje akademie. Existuji také profesionalni instituce
zaméfené na sport a pohybovou aktivitu osob sportujicich pro zdravi (napt. Sport
Academy family club Czech Republic Praha).

Nejvyssi urovenn sportovnich akademii nachazime v zahrani¢i u nejlepSich
profesiondlnich klubli (fotbal, hokej, basketbal apod.) a na urovni narodnich
sportovnich svazli. Tyto akademie koordinuji vyvoj sportovni trovné a vychovy
mladeze aZ po jejich vrcholovou vykonnost zajistujici pfechod do profesiondlniho
sportu dospélych. Akademie na této urovni zajistuji prvni stupenn hledani a vychovy
talentl, znichZ nejlep$i se uplatiuji v nejvysSich narodnich a mezinarodnich
souté¢zich a dopliluji profesionalni sportovni tymy. Sportovni akademie nejvyssi
profesionalni trovné jsou Casto organizovany na zakladé systému s ndzvem PASS
(Professional Academy Support System ), coZ je systém zaméfeny na vysokou
uroven fizeni a rozvoje sportovni ¢innosti mladeze na profesiondlni urovni v daném
sportu. Tento systém garantuje vysoky stupen pravdépodobnosti dosazeni

vrcholového vykonu sportovce, ktery je podminkou piechodu do profesiondlniho
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sportu (Van Hoecke et al., 2013). Sportovni akademie piipravuji sportovce pro
profesiondlni kariéru tym a vyznamné zhodnocuji jejich marketingovou cenu
(Stratton et al., 2004).

Systém PASS obsahuje kontrolni seznam faktor uspésnosti pro hodnoceni
potencidlni vykonnosti akademie a klicova vykonnostni kritéria hodnoceni aktudlni
vykonnosti klubu z hlediska vyvoje vykonnosti mladeze (Van Hoecke et al. 2006,
2008). Domnivame se, Ze je vhodné dotknout se bliZe systému PASS, jehoz model
a jeho napliiovani miize zvysit kvalitu prace stavajicich sportovnich akademii v CR.
Struktura systému PASS je tvorena 8 tematickymi oblastmi, které jsou vzajemné

propojeny (obrazek 2).

Produktivita akademie a
pfechod do vy&8i arovné vykonnosti

Sportovisté
a vybaveni

Strategie a
finanéni planovani

Komunikace
a spoluprace

Organizace a
uroven rozhodovani

Hledani talent
a systém jejich rozvoje

Pracovnici
akademie

Sportovni a
socialni podpora

Obrazek 2. Model PASS jako soustava osmi dimenzi ¢innosti akademie (Van

Hoecke, et al., 2010).

Tematické oblasti modelu PASS

1. Strategie a financni planovani: Obsahuje vize klubu o poslani a hlavnim zaméteni
akademie, formuje strategie rozvoje a finan¢ni planovani akademie.

2. Organizace a uroven rozhodovani: Dilezita je organizaéni struktura, jeji pozice ve

struktufe klubu, ustaveni vedeni akademie a dohoda o urovni rozhodovani.
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3. Hledani talentii a systém jejich vyvoje: Dana oblast souvisi s filosofii vyvoje
sportovce, programem trenérd a jejich planovanim a metodami evaluace. Vyznamnou
soucasti je hledani a objevovani talentii (interni a externi zdroje).

4. Sportovni a socidlni podpora: Lékaiska, psychologicka, materialni apod., dohled
na socialni a vzdélavaci podminky mladych sportovct.

5. Pracovnici akademie: Kvalita, vzd¢lani, schopnosti a specializace pracovniki
akademie (management a trenéii).

6. Komunikace a spoluprdce: Pravidla vnitini a vnéj$i komunikace, feSeni zmén
(progres, stagnace) ve vykonnosti se sportovci, spoluprace s mistnimi autoritami,
Skolami, institucemi apod.

7. Sportovisté a vybaveni: Planovéani a rozvoj materidlnich podminek k tréninkovému
procesu.

8. Produktivita akademie a prechod do vyssi urovné vykonnosti: Posledni dimenze
systétmu Obsahuje hodnoceni finalnich cild akademie (vykonnostniho vyvoje
sportovce, piechod talent do seniorskych tymd, narodnich vybéru, atd.).

Aplikace uvedenych modelt fizeni vyvoje sportovni vykonnosti sportovce lze
chapat jako systémovy pfistup ke zlepSovani €innosti organizaci, klubli a instituci
zabyvajicich se sportem. Uloha managementu a marketingu je v téchto systémech
nezastupitelna. Lze predpokladat, Ze znalost prezentovanych systémi piinese
uzivateliim nové podnéty ke zlepSeni jejich ¢innosti.

Sportovni klub TK Plus v Prost&joveé, zaméfeny na tenis, se ve své struktuie
a stylu préace blizi koncepci fizeni rozvoje sportovni vykonnosti uvadéné ve dvou
prezentovanych modelech (obrazky 1 a 2). Vysledky vychovy sportovet — tenistii od
zakovskych kategorii aZz po vysokou mezindrodni urovenn dospélych to prokazuji.
Soucasti uvedenych modelt jsou vyznamné oblasti ,Hledani talenti* a s tim
souvisejici ,,Védecky vyzkum a inovace®. Vysledky nékterych védeckych vyzkumi
aplikovanych v praxi jsou uvedeny v kapitolach 5.1, 5.2 a 5.3.
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2.2 Koncepce podpory sportu v Ceské republice
Sport je v Ceské republice stejné jako Vv fadé jinych zemi svéta chapan jako
spolecensky fenomén, ktery mé vyznamny spolecensky, vychovny a ekonomicky
ptinos pro spolegnost. Statni podpora sportu v Ceské republice se opird o fadu
pravnich a metodickych dokumentt, bez jejichz znalosti nemtze sportovni manazer
realizovat marketingové planovani a tvofit aspéSnou marketingovou strategii.
Zéakladnim zakonnym materidlem je Zdakon ¢. 115/2001 Sb., ze dne 28. inora
2001 ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sh., ktery vymezuje postaveni sportu ve
spoleCnosti jako vefejn¢ prospéSné Cinnosti a stanovi ukoly ministerstev, jinych
spravnich ufadi a plisobnost izemnich samospravnych celkli pii podpote sportu. Na
n&j navazuje Zdkon ¢. 183/2010 Sb. se ze dne 18. kvétna 2010, kterym se meénil
Zakon €. 115/2001 Sb., o podpofte sportu, ve znéni pozd¢jSich predpisti, dale Zakon
&. 290/2002 Sb., o prechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazkd Ceské republiky
na kraje a obce, obCanska sdruzeni plsobici v oblasti té¢lovychovy a sportu
a 0 souvisejicich zménach a o zméné Zakona €. 157/2000 Sb., o ptechodu nékterych
véci, prav a zavazkil z majetku Ceské republiky, ve znéni Zékona ¢. 10/2001 Sb., a
Zdkona ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjsich predpisi, a Zakon
¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozd¢jSich predpisii se zabyval
zejména problematikou povinnosti vlastnika nebo provozovatele sportovniho
zafizeni.
Vyznamnou iniciativu a aktivitu sméfujici k vypracovani deskripce stavu
a navrhu zmén financovani sportu v CR vyvijel Cesky olympijsky vybor, ktery ve
spolupraci s MSMT piedlozil vroce 2009 spole¢nou studii Analyza financovani
sportu v CR (MSMT a COV, 2009).
Studie byla zamé&fena na co nejpiesnéjs$i zdokumentovani stavajiciho stavu
a podchyceni trendl a zavislosti a jejim cilem bylo odpovédét na néasledujici otazky:
1. Jaky je spolecensky pfinos sportu a jaka je jeho role ve spolecnosti?
2. Jaky objem vetejnych prostfedkil se rocné€ vynaloZi na podporu sportu a jak
se tato podpora méni v ¢ase?

3. Jak vypada srovnani vefejnych vydaji na sport v kontextu Evropské unie?
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4. Je sport Cistym piijemcem nebo platcem do statniho rozpoctu?

Dalsim zasadnim koncepnim materidlem statni podpory  sportu
vypracovanym MSMT byly ,,Zasady programti Statni podpory sportu pro obdobi
2011 az 2014 (MSMT, &. j. 24 116/2010-50)“. Tento material vychazel z vyse
uvedené ,,Koncepce statni podpory sportu v CR* a je pro jednotlivé obdobi pribézng
aktualizovan v podob¢ ,,Metodickych postupli pro poskytovani dotaci* vyhlasenych
v pokynech ,,Statni podpory sportu®. Metodicky postup poskytovani statnich dotaci je
v pfimé vazbé na vefejné vyhlaseni ,,Statni podpory sportu® pro piislusny rok.
Metodicky postup vymezuje zejména kritéria vybéru obdrzenych zadosti o dotace, ale
1 dal8i postupné podminky potiebné pro samotnou realizaci poskytovani finan¢nich
prosttedkli, a zpfesiiuje obsahové zamétfeni jednotlivych vyhldSenych programii
»dtatni podpory sportu®.

Vysledkem snah COV, MSMT a dalsich subjektli o zménu stavu financovani
sportu v Ceské republice bylo schvaleni ,, Koncepce statni podpory sportu v Ceské
republice” (usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. biezna 2011 &. 167). Soudasné
bylo ulozeno ministru Skolstvi, mladeZe a télovychovy zpracovat a vladé
do 31. prosince 2011 piedlozit navrh zakona o podpofe sportu - K jeho vypracovani
a pfedlozeni v8ak v disledku politickych zmén dosud nedoslo.

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice z roku 2011 je zasadnim
(dosud platnym) koncep¢nim materialem popisujicim, vymezujicim, formulujicim a
specifikujicim ve tfech kapitolach principy podpory sportu:

1) Soucasny stav sportovni ¢innosti v Ceské republice — ivodni kapitola popisuje stav
Vv téchto zékladnich oblastech:

Zékladni pojmy, legislativné pravni ramec sportu, sport pro vsechny,
sportovni talent, statni sportovni reprezentace, ekonomické podminky sportu,
spoluprace a harmonizace s EU, vzdélani, véda a vyzkum, Skolni télesnd vychova,
sport na Skolach, sportovni Iékatstvi, boj proti dopingu, potadani sportovnich akci

mezinarodniho vyznamu.
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2) Cile statni politiky ve sportu Ceské republiky — tato kapitola v navaznosti na
pfedchozi popis stavu a vymezeni zakladnich pojmi formuluje cile v téchto
oblastech:

Legislativné pravni ramec sportu, podpora vSeobecné sportovni cinnosti,
podpora péce o talentovanou mladez, statni sportovni reprezentace, financovani
sportu, vzdélani, véda a vyzkum, sportovni etika a fair play, zdravotni zabezpeceni
sportu, boj proti dopingu, potfadani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu.

3) Priority stdtni politiky ve sportu — zavérecna kapitola formuluje v navaznosti na
cile statni politiky sportu jeji hlavni priority v téchto oblastech:

Uceleny systém podpory talentované mladezZe a statni sportovni reprezentace,
vSeobecna sportovni Cinnost a dobrovolnictvi ve sportu, sportovni infrastruktura,
systémova udrzba, provoz a investi¢ni podpora, financovéani sportovniho prostiedi

a legislativné pravni prostiedi.

Model uceleného systému podpory talentované mladeze a statni sportovni
reprezentace vypracovany MSMT v ramci ,,Koncepce statni podpory sportu v CR*
ma pyramidovy charakter budovany od Sportovnich stiedisek ptes Sportovni centra
mladeZze, Vrcholovd sportovni centra mladeze, Rezortni sportovni centra az po
sportovni reprezentaci.

Tti nize uvedend schémata znazoriiuji principy ,.Koncepce statni podpory
sportu v CR* a charakterizuji uceleny systém podpory talentované mladeZe a statni
sportovni reprezentace (obrazek 3), dale predkladaji systémové pojeti statni podpory
sportu podle nové organizaéni struktury (obrazek 4) a formuluji principy organizace

a finan¢niho sméfovani prostredkii ve sportu (obrazek 5).

18



Statni podpora sportu
(organizacni struktura)
Sportovni reprezentace CR a vychova sportovnich talentu

Sportovni reprezentace
Vékova kategorie: Sportovni reprezentace = JU + SE
Cil: Sportovni reprezentace €R - MEJ, MSJ, ME, MS, OH

Podpora: Plat trenéri a odvodu + 40% sluzby
véetné podpory akci v CR - max. 20%

sporty dle kritérii “Klice reprezentace”
diferenciace sportti v TOP

Rezortni sportovni centra
Podpora pripravy sportovnich reprezentanti,
spoluprace RSC a sportovnich svazu.
Cil: vrcholova sportovni priprava

vymezeny pocet sportu

Vrcholova sportovni centra mladeze
Vékova kategorie: 5. vrcholova skupina = 21 - 23 let

Cil: 5. sportovni vrcholova pfiprava mladeze

Podpora: 5. Plat trenérii a odvodi + 40% sluzby
omezeny pocet

Sportovni centra mladeze
Vékova kategorie: 4. sportovni skupina = 17 - 20 let
3. vykonnost skupina = 14 - 17 let
Cil: 4. sportovni specialni priprava
3. specialni vykonnostni pfiprava

Podpora: 4. Plat trenért vé. stanovenych odvodi + 30% sluzby
3. Plat trenéru vé. stanovenych odvodu + 20% sluzby

Clenéni
. 80%
olympijské sporty 20 %
sporty s Ucasti na OH o, |ostatni o neolympijské sporty
v obdobi 2 cykll Fith: OH sporty 208

Sportovni strediska
Vékova kategorie: 2. sportovni skupina = 10 - 14 let
1. vSeobecna skupina = 6 - 10 let
Cil: 2. sportovni specialni a technicka pfiprava
1. zakladni - vSestranna priprava

Podpora: 2. Plat trenéri vé. stanovenych odvoda + 10% sluzby
1. 25% z celkového objemu na trenéry a sluzby

Clenéni
. o:%
S toho: olympijské sporty 20%
sporty s Gastina OH 70 o, [ostatni 30 % neolympijské sporty
v obdobi 2 cykli OH sporty

Obrazek 3. Uceleny systém podpory talentované mladeze a statni sportovni

reprezentace (MSMT, 2011)
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SPORT V CR
ORGANIZACNI STRUKTURA = vy/hledovy navrh

\
STATNi PODPORA SPORTU OBCANSKA
Dotaéni a koordinaéni ¢innost SDRUZENI
5 vékova kategorie 21 - 23 - 26 let
OBSAH SPORT,
¥ O,
VRCHOLOVA Py seniofi Z
E SoenTRA » g [ oEEM
o o S, Juniofi 5 oy
g < 2l <
9 VRCHOLOVY ZEADY; E
x SPORT —
s l < vékova kategorie 15 - 20 let
=
3 &
o SPORTOVNI = SPORTOVNI OSTATNI
< SPORTOVNE SN > “ENrRA SPORTONI
> TALENTOVANA MLADEZE = MLADEZE oDDILY
o MLADEZ - =
w l =]
o <
- =z
w v w
& &
w
w SPORTOVNI 72 SPORTOVNI osTATN
w ZAKLADNI SPORTOVNI ’ SPORTOVNI
g D) SEen STREDISKA > <rReniska Soo
\ ORGANIZACE ) vékova kategorie 6 - 14 let
\ USEK
OSTATNi DIFERENCOVANE SPORTY NEOLYWP SPORT) ] H feneLae ooty J
METODIKA, VZDELAVANI, ZDRAVOTNI ~ UsEex. 'Z ‘,CRMOV
ZABEZPECENi A PROGRAMOVE OTAZKY METODIKY ARROSRAMUS GOV senisn zapozpecont REPRE ) 2
L= 3 pfi realizaci OH, v&. EYOF a
. ' < ~N
INVESTICE, PROVOZ a UDRZBAMTZ | Usexcriorerustown o
= 2= pfi realizaci PH,DH,GG,p.MS, a

Obrazek 4. Statni podpora sportu dle nové organizaéni struktury (MSMT, 2011)
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STATNI FINANCNIi PROSTREDKY VE SPORTU

( organizace i financovani )
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=3 Inform.
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Cesky tinaném dotace: Statni rozpoéetJ \

olympijsky _ Centra
vybor statni sportovni
reprezentace
F-]
g 2
2
e VSESPORTOVNI
B8 KOLEGIUM
838
cw |
Sportovni svazy
olympijskych sportl

SPORTOVNI | ———__— OREL .
SVAZY ostatni

Obrazek 5. Statni finanéni prostiedky ve sportu (MSMT, 2011)

Na podporu pfipravovaného Zakona 0 podpoife sportu a jeho kvalitni
dopracovani vydal Cesky olympijsky vybor ve spolupraci s organizacemi Sokol,
Orel, SdruZeni sportovnich svazi CR a Autoklub CR dokument ,»Rozprava k navrhu
Zakona o podpote sportu“ (COV, 2011). Tento rozsihly material obsahoval jak
analyzu zahrani¢ni sportovni legislativy pro ucely ptipravy nového Zakona o sportu,
tak i teze vécného zaméru Zakona o sportu.

Snahy vyznamnych zastfeSujicich celospolecenskych sportovnich organizaci
(Cesky olympijsky vybor, Ceskoslovensky svaz télesné vychovy, od dubna 2013
piejmenovany na Ceskou unii sportu) o zmény ve financovani sportu v CR
pokradovaly vroce 2012 vypracovanim ,,Koncepce financovini sportu v Ceské
republice. Analyticko-koncepcni studie.” Tato studie byla vypracovana a piedlozena
k celospolecenské diskuzi jako zasadni analyticko-koncepéni material formulujici
navrh koncepce financovani sportu na zakladé¢ analyzy soucasného systému

financovani sportu v CR a ve vybranych zemich EU. Souéasti koncepce byla rovnéz
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analyza piinosu sportu v CR. Dil¢imi kapitolami této analyticko-koncepéni studie
byly jednak ,, Analyza soucasného systému financovani sportu v CR*, dale ,, Analyza
financovani sportu ve vybranych zemich EU*, prezentace ,, Pfinos sportu v CR* a
navrh ,,Koncepce financovani sportu®. Navrh realizace finan¢nich tokd mezi
jednotlivymi subjekty zapojenymi do financovani sportu v CR znazoriuje obrazek 6.
Dalsi osud predloZené koncepce zavisi na projednani ve vladé CR a jejich prioritach.

Dané

Viada ¢ S'lélru' .
V IaﬁdaFCR rozpodet (sport F’arlgglent
Ostatni sloFky
statni spravy
(sport) (vrcholova
sifediska sportu)
| Loterijni ||
Financovani spole€nosti
Provozu
Financovani s .
ponzornng, =
provozd [ dary Soukrome
Dotace spoletnosti —!
na finnost Investiéni dotace VE. médii
(miadeZ), na rozvoj infrastruktury -
reprezentaci, skrze mésta a obee
akce v e L
Anm i Y Prispévek
\fﬂ}ggw - na reprezentaci
Sponzoring,
dary
Dotace —  Spaorfovni
na tinnost (mladez),
reprezentaci, svazy
akce
. T v
Sportovni kiuby / Clenské Majitelé
Télovychovné prispévky sportovni  <——
jednoty Prondiem. | » INfrastruktury
Dané ' |
Clenské pfispévky,
dobrovolnictvi, — Domacnosti ——Pronsjem,dary
dary
,L Podpora

| Einnosti

Obrazek 6. Finanéni toky mezi jednotlivymi subjekty zapojenymi do financovani

sportu v CR.

Na zaklad¢ vyse uvedenych aktivit, analyz a ndvrhl ptipravilo v roce 2013
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) ve spolupraci s Ceskym
olympijskym vyborem (COV) navrh novely Zdkona o podpore sportu, jehoz text
detailné upravuje postaveni sportu v Ceské republice. V disledku politickych zmén

v CR vsak k tpravam zdkona nedoslo. Novou nad¢ji pro vznik nového zadkona
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o podpoie sportu je osma &ast koali¢ni smlouvy mezi CSSD, hnuti ANO a KDU-
CSL, ktera se tyka kultury a sportu a zmifiuje se jak o piipravé nového zakona o
podpofe sportu, tak i o ukolu statu postupné =zajistit pro sport vicezdrojové

financovani ze statniho rozpoctu, rozpoctu krajl, obci a sponzorskych zdroju.

2.3 Koncepce podpory sportu v Evropské unii

Za zakladni a nejvyznamnéjsi dokumenty Evropské unie s dopadem do oblasti
sportu lze povazovat Evropskou chartu sportu (1992), Pokyny EU pro pohybovou
aktivitu (2008) a Lisabonskou smlouvu Evropské unie (2007).

Evropskda  charta  sportu  (ECHS) byla pfijata v roce 1992

(http://www.msmt.cz/sport/evropska-charta-sportu), ve 14 ¢lancich jsou formulovana

doporuceni pro rozvoj télesné vychovy a sportu na vSech jeho vykonnostnich
urovnich, a to podle zasad humanismu a demokracie. Jednotlivé ¢lanky ECHS jsou
zaméteny na celkovy cil, na vymezeni oblasti jejiho uplatiiovani, na sportovni hnuti,
na zafizeni a ¢innost, na problematiku vytvofeni zékladny, na rozvijeni casti, na
zlepSovani vykonnosti, na podporu vrcholového a profesionalniho sportu, na lidské
zdroje, na sport a zasadu trvalého rozvoje, na informace a vyzkum, financovani.
Druhou ¢ast ECHS tvoti kodex sportovni etiky, ve kterém je objasnéna funkce

a podstata fair play, a to ve vSech jeho praktickych souvislostech.

Radou Evropy byla jiz vroce 1987 piijata Evropska charta sportu pro
v§echny zdravotné postizené osoby (RE Strasburk, 1987; MSMT 1996). Rada Evropy
v tomto doporuceni vyzyva organy veiejné spravy a soukromé organizace, aby vzaly
na védomi potieby postizenych osob. Maji zaméfit svoji politiku na poskytovani
piilezitosti zucastnit se rekreacnich aktivit pro tyto osoby. Maji zajistit ptistup
postizenych do sportovnich zafizeni a umoznit pouzitelnost téchto zatizeni. Maji
podporovat spolupraci mezi vefejnymi a statnimi institucemi, jichz se tyka sport
zdravotné postizenych (Blaha, 2008). Doporuceni je sméfovano do Ctyf zdkladnich

oblasti pohybovych ¢innosti:

e Vrcholovy sport
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e Vykonnostni sport (organizovany a pravidelny)
e Rekreacni sport (rekreacni vykonavani pohybové aktivity) pro osobni potéSeni

e Sport provozovany hlavné ze zdravotnich diivodl nebo pro udrzeni kondice

DalSimi vyznamnymi materialy Evropské komise jsou tzv. Bilé knihy, tedy
dokumenty, které obsahuji navrhy na cCinnost evropského spolecenstvi v urcité
oblasti. V n¢kterych ptipadech Bild kniha nasleduje po vydani Zelené knihy, jejimz
cilem je zah4jit proces konzultaci o daném tématu na evropské urovni. Po schvaleni
Radou Evropy se z Bilé knihy muze stat akéni program Evropské unie pro danou
oblast. Bild kniha ma pro clenské staty EU pouze doporucujici povahu, je
nezdvaznym dokumentem. Evropskd komise 11. ¢ervence 2007 piijala svoji prvni
ucelenou iniciativu v oblasti sportu nazvanou Bild kniha o sportu (BKS, Evropska
komise, 2007). U&elem Bilé knihy je poskytnout strategickou orientaci tykajici se role
sportu v EU, kterd vyzdvihuje spole¢ensky a hospodatsky vyznam sportu s dirazem
na dodrzovani pozadavkll pravnich pfedpisi EU. BKS je vysledkem rozséhlych
konzultaci vedenych v poslednich dvou letech s organizacemi pusobicimi v oblasti
sportu, jako jsou napt. olympijské vybory a sportovni federace, jakoz i s ¢lenskymi
staity a dalSimi zacastnénymi stranami. Bild kniha o sportu vychéazi ze zésad
subsidiarity (podpory), autonomie sportovnich organizaci a soucasného pravniho
ramce EU. Rozviji koncepci specifi¢nosti sportu v mezich souc¢asnych kompetenci
EU. Touto iniciativou se zvySuje pravni srozumitelnost z hlediska zucastnénych stran.
Komise poprvé sumarizuje judikaturu Evropského soudniho dvora a rozhodnuti
Komise v oblasti sportu.

Dalsi vyznamny material EU Pokyny EU pro pohybovou aktivitu (EU Physical
Activity Guidelines) byl v roce 2008 schvalen ministry télovychovy ¢lenskych stati
EU. Tyto pokyny jsou ur€eny predevs§im tviircim politik v ¢lenskych statech
a mohou slouzit jako inspirace pro formulaci a pfijimani vnitrostatnich pokyna pro
pohybovou aktivitu orientovanych na konkrétni kroky. Ugelem tohoto dokumentu
neni komplexni akademicky pfezkum tématu ani novéa definice doporuceni a cili

WHO (svétova zdravotnicka organizace). Pfidana hodnota EU je zajiSténa zamétenim
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na provadéni stavajicich doporuc¢eni WHO pro pohybovou aktivitu, orientaci na
konkrétni kroky a vyhradnim zaméfenim na pohybovou aktivitu (nikoli vyzivu nebo
jind souvisejici témata). Tento dokument je urcen Sirokému okruhu uzivatell, ktefi se
zabyvaji pohybovou aktivitou.

Zasadni evropsky dokument Evropské unie Lisabonska smlouva byl schvalen
v Lisabonu v roce 2007 a v platnost vstoupil 1. 12. 2009. Mimo jiné obsahuje i novy
Clanek 149 vénovany problematice sportu nazvany Vseobecné vzdélavani, odborné
vzdelavani, mladez a sport. Tato Céast formuluje podporu Unie sportu, zvlasteé pak
,1ozvoj evropského rozméru sportu podporou spravedlivého a otevieného
sportovniho soutézeni a spolupraci mezi subjekty odpovédnymi za sport, jakoz i

ochranou fyzické a mravni integrity sportovcili, obzvlasté mladych sportoveii®.

2.4 Financovani sportu v Ceské republice

Financovani sportu v CR se #idi fadou vladnich dokumentd, které maji zasadni
vliv na rozvoj a podporu sportu.

Ministerstvem 8kolstvi mladeZe a télovychovy (MSMT) byla v dubnu 2009
zvefejnéna ,,Analyza financovani sportu v Ceské republice®. Material se vénuje
vyznamu sportu ve spole¢nosti, porovnani statnich vydaju do oblasti sportu v letech
1989 az 2008, srovnani financovani sportu v zemich EU a vlivu sportu na statni
rozpocet. Analyza je vefejné dostupnym materidlem a poukazuje na sestupny trend
ve statni podpofte sportu, kde z ptivodnich 0,65% statniho rozpoctu v roce 1989 klesla
uroven podpory na soucasnych 0,24% statniho rozpoc¢tu. Srovnani se zemémi EU tadi
CR mezi stity snejmensi podporou sportu. Analyza konstatuje, Ze sport jako
ekonomické odvétvi pfinasi do statniho rozpoctu vice prostiedkli, nez ze statniho
rozpoctu prostrednictvim dotaci ziskava. Tento piebytek je vycislen v rozpéti 1,1 az

3,7 mld. K¢.
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Mavrh danowvych zakonu Parlament Loteriini a dafiové
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CR zakony
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a financovani sportu
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& centra
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legislativnich navrhd Pfipominkovani SpEIIECI'IOStI
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dobrovolnici Domacnosti infrastruktury

Obrazek 7. Definice a rozdéleni roli jednotlivych subjektti zapojenymi do fizeni

a koordinace sportu v CR

Finan¢ni prostfedky jsou clenény podle charakteru zdroje na financni
prostiedky statniho rozpo&tu poskytované prostiednictvi MSMT (dotaéni politika
uré¢enda na podporu ¢innosti sportovniho prostfedi, zejména ob¢anskych sdruzeni,

s rozpétim od 1,9 mld. K¢ do 2,5 mld. K¢) a na finan¢ni prostredky statniho rozpoctu
poskytované prostfednictvim rozpoctu krajii a obci (dislokace a objem pro oblast
sportu jsou stanoveny rozhodovanim jednotlivych samosprav). Dale na finanéni
prostiedky ze zisku Sazka a.s. (podpora akcionait sazkové a loterijni spole¢nosti;
finanéni objem je zavisly na hospodafeni akciové spolecnosti a zavazcich
souvisejicich s vystavbou sportovni arény v Praze). Dulezité jsou také vlastni financni
prostiedky obCanskych sdruzeni (€lenské ptispévky, zisk z pofadani sportovnich aket,
resp. z vedlejsi hospodarské cinnosti; objem souvisi s internimi organizacnimi

ptredpisy ob¢anského sdruzeni, stanoveni vySe ¢lenskych piispévki, atd.) a finanéni
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prostiedky ziskané na zakladé¢ smluvnich vztah (od sponzori apod.; objem neni
mozné vycislit, neexistuji relevantni podklady).

Jako priklad struktury finan¢ni podpory statni sportovni reprezentace uvadime
bézné vydaje jednotlivych slozek podilejicich se na zabezpeceni statni reprezentace

v roce 2012 (Tulis, 2013, obrazek 8).

STRUKTURA PODPORY SPORTU V OBLASTI

STATNI SPORTOVNiI REPREZENTACE V ROCE 2012
STATNiI ROZPOCET - KAPITOLA 333 MSMT — BEZNE VYDAJE

SPORTOVNI
REPREZENTACE

SPECIFICKY UKAZATEL SR

1065 160 tis. K&

701392 || SPORTOVNI REPREZENTACE RESORTNiI SPORTOVNI || 150 000
SPORTOVNI SVAZY VKLICL, AKCE CENTRUM MINISTERSTVA
MIMO KLIC OBRANY 247789 97 789
369 392 Program . — Statni RESORTNi SPORTOVNi || 114500
am & CENTRUM MINISTERSTVA
yitomo|  Sportovnireprezentace VNITRA 160028 || 45528
262 623 [PRO 50 SPORTOVNICH SVAZIT Z RECISTROVANYCH 206
RESORTNi SPORTOVNI Kap.
332 000 Program II. Sportovné CENTRUM MINISTERSTVA i e
; SKOLSTVi, MLADEZE
talentovana mladez A TELO\.',"?CHOW 9217 6 000

351717 JRSC CELEEM
501034 kR 2012 celkem

Obrazek 8. Struktura podpory sportu v oblasti statni sportovni reprezentace v roce
2012

ANTIDOPINGOVY VYBOR |

Podle materialu MSMT ,,Koncepce statni podpory sportu v CR“ z roku 2011
dosahly finance v ¢eském sportu historického minimuma za poslednich dvacet let.
Tento fakt byl ¢asteéné kompenzovan skute¢nosti, ze po roce 1990 se vyrazné snizila
porodnost a pocet sportovcl ztad talentované mladeze poklesl v iadech desitek
procent. Pocinaje rokem 2002 se tento trend obratil a jiz od roku 2009 miZeme
ocekavat vyrazny narist sportujici mladeze, a to o 28% do roku 2014. Vzhledem ke
stavu vefejnych financi je ziejmé, Ze financovani sportu je tfeba zajistit 1 z jinych

zdroja.
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Rozdilnost v uspokojovani pozadovanych potieb je siln¢ omezena moznostmi
staitniho rozpo¢tu a schvalenym finanénim objemem pro oblast sportu. Pfitom
pozadavky na podporu sportu nejsou dlouhodobé uspokojovany zejména u programu
zabezpecujiciho udrzbu a provoz. Cilem nové legislativy v oblasti sportu je zajistit
finanéni objem ze statniho rozpoctu v takové mite, aby pokryl cile, a podporu sportu
kompenzovat ji ve vétSim rozsahu danovymi tlevami. Ve vétsi mife piihlizet
Kk potfebam sportovniho prostiedi pii zpracovani navrhi ekonomickych a danovych
zakont, zajistit povinnost revitalizace a rekonstrukce zastaralych sportovnich zatizeni
v majetku statu, krajii a obci, umoznit jejich Sirs$i vyuziti, zejména pak Skolnich
zafizeni, a poskytnout danové tlevy sponzorim, kteti se podileji na vicezdrojovém
financovani sportovniho prosttedi. Soucésti financovani ze statniho rozpoctu bude
1 zabezpeceni nové organizacni struktury sportovni reprezentace.

Financovani sportu se i nadale bude uskuteciiovat dle zakona ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich predpist, prostfednictvim vetejné
vyhlaSenych programil. Programy budou vypracovany pro oblast ,,Statni sportovni
reprezentace” a oblast ,,VSeobecné sportovni Cinnosti, vcéetné¢ programového
financovani EDS/SMVS (tj. informa¢ni systém programového financovani).

Vnitini ¢lenéni se uskutecni v souvislosti s obsahovym zamétenim podpory
sportu na:

e Program podpory ,,Sportovni reprezentace CR“ (pro sportovni svazy na
Rezortni sportovni centra; na Ostatni zaleZitosti — napf. U€ast na OH,
univerziadach, zdravotni zabezpeceni sportovcidl, vyznamné akce, oblast
zdravotné handicapovanych sportovcit).

e Program podpory systému ,Sportovné talentovand mladez*“ (oblast
Sportovnich stfedisek; Sportovnich center mladeze, Vrcholovych sportovnich
center mladeze)

e Program podpory ,,VSeobecna sportovni ¢innost* (oblast v§eobecné sportovni
¢innosti; sportu na Skolach a sportu handicapovanych sportovcii)

e Program podpory ,,UdrZby a provoz sportovnich zafizeni* (oblast sportovniho

prostiedi, oblast sportovni reprezentace)
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e Programové financovani EDS/SMVS (oblast sportovniho prostfedi, oblast
sportovni reprezentace)

Pii financovani sportu spolupracovat s organy vyssich uzemnich spravnich
celkii a samosprdv a vytvafet programy s jejich finanéni spoluucasti jak
neinvesti¢niho, tak i1 investicniho charakteru. Dosahnout tim efektivnéjSiho rozvoje
podpory sportovni ¢innosti v regionech.

V zakon¢€ o statnim rozpoctu je nutno iniciovat vydajovy blok v oblasti
podpory sportu jako vazané vydaje v oblasti neinvesti¢nich prostfedkil, ale i na
podporu programového financovani sportovnich zafizeni. U tohoto zdvazného
ukazatele je tfeba vypracovat zplsob vyuziti finanénich prostfedki ziskanych

z danového vynosu, zejména loterijnich a sazkovych subjekta.

2.5 Sportovni vykon a jeho struktura

Sodkazem na podrobné pojednani 0 problematice  zakladnich
kinantropologickych pojmt v diserta¢ni praci (Cernosek, 2012) a dalsich dostupnych
publikacich (Dovalil et al., 2009; Hohmann, Lames, & Letzelter, 2010; M¢kota &
Cuberek, 2007; Zhanél, Cernosek, Agricola, & Martinovsky, 2009) budeme pii
formulovani teoretickych vychodisek vychéazet z disjunktniho pojeti pojmt motorika
a pohyb.

Teorie konstruktd motoriky (Celikovsky, 1988; Celikovsky et al., 1990;
Meékota & Cuberek, 2007; Raczek, & Mynarski; 1992; Roéthig et al.,, 2003;
Willimczik, & Roth, 1985; Zhanél, 2005) povazuje za zakladni konstrukty motorické
schopnosti, motorické dovednosti, pohybové ¢innosti a pohybovy (sportovni) vykon.
V souladu s timto pojetim ¢eskymi i zahrani¢nimi autory vétsinové akceptovanym,
Jsou souhrnnym pojmem motorické predpoklady oznacovany motorické schopnosti a
motorické dovednosti, které jsou povazovany za latentni moznosti. Souhrnnym
pojmem pohybové projevy jSou potom oznaCovany pohybové cinnosti a pohybové

Vykony (resp. sportovni vykony) chapané jako zjevné skutecnosti.
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Pres jistou variabilitu ndzori panuje obecnd shoda na charakteristiku
jednotlivych konstruktii:
o motorickd schopnost jako casteéné geneticky podminény a relativné
samostatny soubor vnitinich pfedpokladii k pohybové ¢innosti,
o motorickd dovednost jako ucenim ziskany specificky ptredpoklad k urcité
pohybové Cinnosti,
o pohybova ¢innost jako sled pohybti nutnych pro realizaci pohybového zadani,
o pohybovy vykon jako mira realizace pohybového zadani, jako jednota

prabéhu a vysledku pohybové ¢innosti (Zhanél et al., 2009).

Z hlediska teorie konstruktti motoriky jsou jednotlivé prvky modelu struktury

uspotadany takto:

Tabulka 1. Model strukturalniho uspotfadani konstruktii motoriky (Zhanél et al., 2009)

Stranky Konstrukty Piiklad
POHYBOVY VYKON Vysledek (895 cm)
POHYBOVE PROJEVY

(zjevné skutecnosti) ,
Pttt Priibéh (skok daleky)
Hranice pozorovatelnosti
MOTORICKA Dovednost (skékat kroénym
DOVEDNOST zpisobem) — specifickd

MOTORICKE

PREDPOKLADY

(latentni moZnosti)
lg/ICOJ 8;{ lil%lé? Rychlost, sila, koordinace - obecna

Pohybovy (sportovni) vykon je tedy finalnim produktem lidské motoriky
(motorické piedpoklady) a pohybu (motorické projevy), je vysledkem spoluptsobeni
motorickych schopnosti, motorickych dovednosti a motorické (pohybové) Cinnosti

(Zhanél, 2005).
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Vzhledem k charakteru predkladané prace se podrobnéji zminime o struktufe
a faktorech sportovniho vykonu. Zatimco pojem pohybovy vykon je chapan spise pro
oznaceni nezdvodnich pohybovych projevii, pojem sportovni vykon je vazan spiSe na
zavodni sport. V kontextu ptedkladané prace se struéné vénujeme problematice
sportovniho vykonu ponékud podrobnéji a pokusime se jej charakterizovat z hlediska
obsahu a struktury s ohledem na nov¢jsi poznatky publikované v ¢eské a zahrani¢ni
odborné literature.

Jak uvadi fada Ceskych i zahrani¢nich autor, jSou pojmy sportovni vykon a
sportovni vykonnost povazovany za hlavni kategorie sportu a sportovniho tréninku
(Bos, 2001; Dovalil et al., 2009; Grosser, Starischka, & Zimmermann, 2008;
Hohmann, Lames, & Letzelter, 2010; Meékota & Cuberek, 2007; Moravec,
Kampmiller, Vanderka, & Laczo, 2007; Schnabel, Harre, & Krug, 2008; Weineck,
2007).

Ve shodé s vySe uvedenymi zahrani¢nimi autory renomovani ¢esti odbornici
(Dovalil et al., 2009) charakterizuji sportovni vykon jako komplexni, multifaktorovy
jev, ktery je vytvaren a ovliviiovan velkym poctem dil¢ich procest, interakci vnéjSich
a vnitinich faktorti (Cinitelé¢, komponenty, slozky, pfedpoklady), mezi nimiz existuji
Cetné vazby a vztahy. Schopnost podavat vykon na relativné stabilni Grovni ve
specifické sportovni ¢innosti se potom oznacuje jako sportovni vykonnost.

V odborné literatufe je dlouhodobé publikovana celd fada strukturalnich
modelt sportovniho vykonu. Struktura sportovniho vykonu je ovliviiovana mnoha
Ciniteli (elementt, faktort, indikatord) a jejich vzajemnymi vztahy a vazbami, které
determinuji sportovni vykon. Za zakladni faktory determinujici sportovni vykon
oznaCuje vétSina autori zabyvajicich se touto problematikou faktory somatické,
kondi¢ni, osobnostni, faktory techniky a taktiky, faktory vnéjsiho prostiedi (Dovalil
et al., 2009; Grosser, & Zintl, 1994; Hohmanna et al., 2010; Mékota & Cuberek,
2007; Moravec et al., 2007; Roth & Willimczik, 1999; Schnabel et al., 2008).

Z historického hlediska je nutno zminit Casto citovany model struktury

sportovniho vykonu vyznamnych némeckych autort Grossera a Zintla (1994). Autofti
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zdliraznuji zejména plynulost a flexibilitu ptfechodi mezi jednotlivymi faktory

(obrazek 9).

/

Motrvace, emoce, volni tsili,
aj.

PSYCHIEA

!

TAKTIKA

Senzomotorické, kogmtrvni,
taktické schopnost

Koordinaéni Pohybové
schopnost dovednosti
TECHNIK A

SPORTOVNI
VYKON

T

Talent, somatotyp, zdravi

CELKOVE PODMINKY

!

VNEJST PODMINKY

Zavod, vyzbroj a vystroy,
prostiedi, rodina, povolani,
trener

KONDICE

Vytrvalost

Maximali Rychlost
a rychla sila

Flexibilita

Obrazek 9. Sportovni vykon a jeho mozné komponenty (Grosser & Zintl, 1994).

Obdobna struktura sportovniho vykonu byla prezentovana i ¢eskymi autory

(Dovalil et al., 2009), ta vsak nezahrnuje faktor vnéjsiho prostedi, ktery, jak bude

dale uvedeno, nepochybné vyznamné ovliviiuje sportovni vykon.
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Faktory somatické

Faktory psychické K N )
(psychika) . | Faktory techniky
! @_@ \ (technika)
. Faktory kondi¢ni
Fak(tglftitlfg'ky (kondice)

Obrazek 10. Struktura sportovniho vykonu (Dovalil et al., 2009).

Dle nazoru Hohmanna et al. (2010) je v némeckém jazykovém prostoru
povaZzovan za nejuznavanéjsi pojeti struktury sportovniho vykonu model Gundlacha
modifikovany Schnabelem et al. (2008). Tento hierarchicky model (obrazek 11) opét
obsahuje faktor vnéjSiho prostiedi, ktery dle nazoru autorti ovliviiuje zejména

nejvyssi urovenl vnimani a mysleni ovliviiujici regulaci jednani a taktiku a troven

senzomotorického tizeni ovliviiujici regulaci pohybt, koordinaci a techniku.
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Sportovec
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pohyb -+ »  mechanika

A

h 4

— Prostiedi Médium-naradi-sportovisté, partner-souper, trenér

Obrazek 11. Model v§eobecné struktury sportovniho vykonu (Hohmann et al., 2010)

Z vyse uvedeného stru¢ného prehledu k problematice sportovniho vykonu
a jeho struktury vyplyva, Ze faktory ovlivilyjici, resp. determinujici sportovni vykon
nelze redukovat jen na faktory somatické, motorické, technické ¢i taktické, ale je
nutno je chépat v kontextu s vlivy vngjSiho prostiedi. Problematiku ptedpoklada
sportovniho vykonu je nutno chapat v SirSim kontextu lidského chovéni a jednani,
které je chapano jako komplexni d¢j, jako vysledek neustalého vzajemného plisobeni
(vzagjemného ovlivilovani) riznych Ciniteld, v 0zkém slova smyslu jako vysledek
vzajemné pusobeni vnitinich pfedpokladd ¢lovéka a vnéjSich podminek prostiedi
(Gabler, 1988).

Kvalita a kvantita vazeb mezi jednotlivymi faktory se pfitom déa jen t&€zko
vyjadiit pouze schematicky, popi. matematicky. Z hlediska procesu sportovniho
tréninku je proto dulezité se zabyvat celym komplexem faktorti determinujicich, resp.
ovliviiyjicich sportovni vykon a jejich znalost je zisadnim ptedpokladem pro

organizaci, fizeni a planovani tréninkového procesu ve vSech jeho souvislostech
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(Dovalil et al., 2009; Grosser et al., 2008; Hohmann et al., 2010; Moravec et al.,
2007; Schonborn, 2008; Zhanél et al., 2005).

Sportovni vykon v tenisu

Tenis je obvykle zafazovan mezi heuristické sporty (Dovalil et al., 2009) a je
charakteristicky acyklickymi (napi. tenisové udery) i cyklickymi (napi. lokomoce)
opakovanymi pohybovymi ¢innostmi. Jsou to obvykle ¢innosti kratkodobé
a intenzivni, pferuSované prestdvkami mezi hernimi vymeénami a pii stiidani stran.
Acyklické a cyklické Cinnosti jsou provadény v tzkém propojeni, napt. lokomoce se
provadi jak pred tderem, tak i po ném (napf. rizné druhy béhu se zménou sméru,
pfechody z pohybu do zastaveni, rychlé starty, cval stranou, skluzy, skoky, obraty,
poskoky, vyskoky, vypady, nékdy 1 pady a chlize (Crespo & Miley, 2003; Grosser &
Schonborn, 2008; Schonborn, 2008).

Jak uvadéji Ferrauti, Maier a Weber (2014), je sportovni vykon v tenisu
ovlivilovan celou fadou komponent (faktorti)) a snaha o identifikaci faktort
limitujicich tento vykon neni zdaleka ukoncena. A to zejména z diivodu heterogenity
a komplexnosti specifickych vékovych (Zaci, juniofi, dospéli) a genderovych
pozadavkli (muzi, zeny) tenisové hry. Lze jisté souhlasit s ndzorem autort, ze
struktura vykonu v tenisu musi tvofit komplexni ,,sit’ (Netzwerk)* a tiroven zddného
z faktori by neméla byt podprimérna. Dulezité komponenty vykonu v tenisu jsou

zndzornény na obrazku 12.
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Obrazek 12. ZjednoduSeny piehledny model ke struktufe sportovniho vykonu

v tenisu (Ferrauti et al., 2014).

Bund, 1996; Schénborn, 2008; Zhan¢l, 2005) jsou faktory sportovniho vykonu
v tenisu rozdélovany na faktory limitujici vykon (mélo kompenzovatelné), resp.
ovliviwmjici vykon (do jist¢é miry kompenzovatelné). Za limitujici faktory jsou
povazovany koordinaéni schopnosti (zejména rychlost reakce a rovnovaha)
a kondi¢ni schopnosti (zejména akéni rychlost a vybusna sila). Za faktory ovliviiujici
vykon jsou povazovany faktory somatické (napft. télesna vyska a vdha) a nckteré
kondi¢ni faktory (zejména vytrvalost a maximalni sila).

Riizné vyzkumy na mezinarodni Grovni zjist'uji stoupajici vyznam kondi¢nich
predpokladii v tenisu. Rovnéz chronologické srovnéani videozdznamt z vyznamnych
tenisovych turnaji dokumentuje sméfovani vrcholového tenisu k razantnéjsi,
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Ferrauti et al., 2014; Weber et al., 2010; Zhan¢l et al., 2013; Zhanél et al., 2014).
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Posouzeni vyznamu faktort limitujicich, resp. ovlivitujicich sportovni vykon
v tenisu nutné¢ vychdzi zanalyzy dil¢ich charakteristik tenisové hry. Z hlediska
Casového prabéhu utkani je tfeba zohlednit, ze utkani (v zavislosti na povrchu, poc¢tu
setd, pohlavi) trva v pruméru 1 - 5 hodin, pfi¢emz realny herni ¢as je 8 - 30 %
celkové doby. Vysledky vyzkumi ukazuji, Zze souCasny tenis je charakteristicky
v pruméru kratkymi vyménami kolem 2-90 sekund (Ferrauti et al., 2014;
Schonborn, 2008).

Prostorové vymezeni tenisového kurtu je dano pravidly; od toho se odviji
skute¢nost, ze hra¢i ubéhnou v praméru 20004000 m (opét v zavislosti na povrchu,
poctu setti, soupefi, atd.). Nejdelsi mozné diagonalni béZzecké useky jsou 14-15
metrd, povétsinou se hraci pohybuji na vzdalenosti 3-7 metrti. Vzhledem k tomu, Ze
cca 80 % utkani se hraje od zakladni ¢ary, odehraje se pies 90 % tiderd na vzdalenosti
2,5 az 4,5 m (Ferrauti et al., 2014; Schonborn, 2008; Weber et al., 2010).

Z hlediska fyziologického je pro tenis charakteristické stfidanim intervala
zatizeni s intervaly odpocinku, a tim se fadi mezi sporty s submaximalni intenzitou
zatizeni. Energetické systémy (anaerobni alaktatovy, anaerobni laktatovy a aerobni
systém) se uplatfiuji v pomé&ru asi 70 : 20 : 10 %, tenis Ize tedy povazovat za primarné
anaerobni alaktatovou aktivitu (Crespo, & Miley, 2003; Ferrauti et al., 2014; Reid et
al., 2003; Weber et al., 2010).

Problematika somatickych pfedpokladt v tenisu je podrobné fesena v kapitole
5.2, konstatujme proto pouze, ze zejména té€lesnou vysku lze v souladu s fadou autord
povazovat za faktor ovliviiujici sportovni vykon v tenisu (Schénborn, 2008; Vaverka
& Cernosek, 2007, 2013).

Kondi¢ni piedpoklady, zejména pak troven motorickych schopnosti,
vyznamné limituji, resp. ovlivituji sportovni vykon v tenisu. Souvisi to zejména se
skutecnosti, Ze pro soucasny silovy, agresivni a rychly tenis je kondice velmi
dilezitym faktorem. Ve vrcholovém tenisu je kondice pro uspéch hrace vyznamnym

faktorem, jehoZ podil na sportovnim vykonu je uvadén kolem 40 %. Tenisovi experti

vvvvvv
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akéni, zejména bézecka), silova schopnost (zejména rychld, vybusna a reaktivni sila),
silova vytrvalost a specifické koordina¢ni schopnosti.

Vzhledem ke koordina¢né ndrocnému charakteru tenisu vyzaduje tato hra
zejména vysokou uroven koordinacnich schopnosti, které jsou povazovany za
limitujici faktor, nebot” dobra urovenn koordinace je podminkou rychlejsiho uceni
novych tenisovych dovednosti. Koordinaéné¢ spravné provadéné pohyby jsou
prevenci pied zranénim (Crespo & Miley, 2003; Ferrauti, et al., 2014; Reid, et al.,
2003; Roetert & Ellenbecker, 1998; Schonborn, 2008; Zhan¢l, 2005b).

2.7 Diagnostika ve sportu

V obecném pojeti I1ze diagnostiku chapat jako metodu (nebo soubor metod)
umoznujici zjiSténi stavu, tedy jako urcity proces determinovany praktickymi
pozadavky a podlozeny védeckymi poznatky (Bos, 2001). Cilem tohoto procesu je
predevsim ziskani informaci, Vv ptipadé sportovnich véd zejména o pohybovém
chovani a jednani osob.

Ve sportu je pro tuto Cinnost pouzivan pojem , diagnostika sportovni
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vykonnosti*“ zahrnujici Skalu metod pro zjisténi a posouzeni faktorti (indikatord,
charakteristik, ¢initelil) sportovnich vykoni a aktualni vykonnosti stejné jako
charakteristik podstatnych osobnostnich znakti (Schnabel, Harre & Krug, 2008).
Diagnostika plni kli¢ovou funkci pfi analyze a objasnéni sportovniho vykonu, resp.
vykonnosti a pfi vyvozovani intervencnich opatifeni k optimalizaci sportovniho
vykonu a jeho ptedpokladu. Z hlediska diagnostiky ve sportu je dulezité se zabyvat
zejména takovymi piredpoklady, které konkrétni sportovni vykon vyznamné
determinuji, resp. ovliviuji a jsou oznacovany jako sportovné specifické piedpoklady
(Deutscher Tennis Bund, 1996). Na diagnostiku ve sportu je tedy nutno pohliZet jako
na diilezitou soucast tréninkového procesu poskytujici trenérovi a sportovci relevantni
informace o Urovni sledovanych faktord sportovniho vykonu.
Vyznam vyuziti diagnostiky ve sportu jako metody planovani, kontroly

a regulace tréninku je v odborné literatufe dlouhodob¢ zdaraznovan fadou autorii

(Bos, 1987, 2001; Dovalil et al., 2009; Grosser & Starischka, 1993; Hohmann et al.,
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2010; Roetert & Ellenbecker, 1998; Schnabel et al., 2008; Zhanél et al., 2005b).

Rada autorti zabyvajicich se problematikou diagnostiky v tenisu zdtraziiuje
nutnost identifikovat takové faktory, které jsou vyznamné pro sportovni vykon
v tenisu (Deutscher Tennis Bund, 1996; Reid, et al., 2003; Schonborn, 2008; Zhan¢l,
et al., 2000). Je pfitom nutné vychazet z komplexni analyzy tenisové hry, coz umozni
identifikovat tzv. specifické predpoklady. Na zakladé této identifikace je mozné
vyuziti diagnostickych metod reflektujicich specifické pozadavky tenisu. Vyse
uvedené rozdéleni faktor sportovniho vykonu z hlediska jejich vyznamu pro tenis je

znazornéno na obrazku 13.

Faktory sportovni vykonnosti
(vnitini osobnostni predpoklady)

Faktory limitujici vvkon
(velmi dulezité a malo kompenzovatelné)

Faktory ovliviiujici vikon
(dulezité a vice ¢i méné kompenzovatelné)

Vseobecné Specifické Specifické Psychickeé Psychické | Vieobecné | Konstitu
koordinac¢ni koordinaéni kondiéni faldory faktory kondiéni cni
faktory faktory faktory faltory faldory
tenisty tenisty
Schopnost Uderova Aléni Motivace Vieobeena Vytrvalost Télesné
rvtmiclka technika Rychlost Sebeveédomi Pohyblivost | Proporce
reakéni Price Vybusna Sebekontrola mteligence Sila vyska
orientacni nohou gila Koncentrace atd. atd ‘;:lc;a
atd. atd. Herni ’
inteligence

Obrazek 13. Struktura sportovniho vykonu v tenisu (Deutscher Tennis Bund, 1996)

Casto uzivanou diagnostickou metodou pro zjistovani Girovné motorickych
vykonnostnich piedpokladii je metoda testovani, kdy jsou pouzivany bud'to jednotlivé
motorické testy, nebo testové baterie (soubor motorickych testil). Testové baterie

zaméfené na tenis se dlouhodobé vyuZivaji, dle Wohlmanna (1996) bylo v minulosti
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vyvinuto pies tficet testil a testovych baterii pro diagnostiku v tenisu. Autofi Zhanél
(2005), Zhan¢l, et al., (2000; 2005b) vyuzili vysledk rozsahlé literarni reserse
zaméfené na analyzu testovych baterii v tenisu, k vytvofeni testové baterie
TENDIAG 1 (Zhanél, Balas, Trcka & Shejbal, 2000) pro diagnostiku somatickych,
kondi¢nich a koordina¢nich vykonnostnich ptedpokladi. Tato testova baterie byla
zafazena do projektu Ceského tenisového svazu (Zhanél et al., 2008) a je vyuZivana
pro diagnostiku vykonnostnich predpokladi ¢lenii reprezentacnich vybért do 14 let,
Stiedisek vrcholového tenisu, Narodnich tenisovych center i jednotlivych tenisovych
klubli od roku 1998. Vyzkumna data vyuzita v publikacich uvedenych v kapitole 5.4
byla ziskdna prave prostfednictvim testové baterie TENDIAGI (Zhanél et al., 2008).
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3 Cile prace

Vyzkumny zamér piedlozené habilitatni prace spocival ve snaze syntetizovat
poznatky o vybranych marketinkovych aspektech v tenisu. Teoretickd vychodiska se
opiraji o vyznamné vyzkumné prace Ceskych a zahrani¢nich autort a jsou
orientovany na problematiku managementu, marketingu, sportovniho vykonu a jeho
diagnostiku.

Obecna teoreticka vychodiska byla aplikovana ve vyzkumech zamétenych na
specifické aspekty herniho vykon v tenisu, jednalo se zejména o faktory somatické,
motorické, herni a socidlni. Spole¢nym cilem dil¢ich studii bylo zjisténi Grovné
vybranych faktord ovliviiujicich sportovni vykon v tenisu.

Vyzkumny zamér byl realizovan prostrednictvim dil¢ich studii v letech
2000-2015. Prezentovana zjisténi jsou chéapana jako vychodiska pro rozhodovaci

procesy sportovniho manazera v oblasti sportovniho marketingu.

Dil¢i cile jednotlivych kapitol publikovanych praci:

1. (kapitola 5.1): Na zakladé¢ teoretickych vychodisek z oblasti managementu

a marketingu prezentovat principy a zpusoby jejich uplatnéni ve vrcholovém sportu,
resp. v tenisu na praktickych ptikladech.

2. (kapitola 5.2): Posoudit vliv télesnych rozmért na strukturu faktori ovlivitujicich
vykon v tenisu. Analyzovat urovei télesnych rozmért nejlepSich svétovych hract

a jejich vliv na vybrané herni prvky, taktiku a strategii hry.

3. (kapitola 5.3): Pomoci standardizované diagnostické metody (testova baterie) zjistit
u elitnich tenistl a tenistek uroven somatickych a motorickych predpokladi

v pribchu longitudindlniho sledovani a charakterizovat vyznamné determinanty

sportovniho vykonu v tenisu.
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4 Metodika

Z metodologického hlediska maji studie uvedené v kapitolach 5.2 a 5.3
charakter kvantitativniho, resp. smiSeného vyzkumu, publikace prezentované
v kapitole 5.1 jsou typem smiSeného vyzkumu. Jednotlivé studie lze nejcastéji
specifikovat jako vyzkumy typu ,status® (deskripce stavu zjiStovanych
charakteristik), dale vyzkum typu ,.teoreticka studie®, ,,ptipadova studie®, ,,analyticka
studie®, ,,komparace (srovnani vlastnosti dvou ¢i vice objektt, situaci ¢i skupin),
»vyvojova studie” (vyvoj a zmény somatickych a motorickych vykonnostnich
predpokladit) a ,,analyza trendt“.

Teoretickd vychodiska praci zabyvajicich se marketingovymi aspekty se
opiraji jednak o obecné principy marketingu a managementu, a jednak o publikace
a marketingové analyzy zoblasti sportovniho marketingu (Caslavovd, 2009;
Danhelova, 2005; Durdova, 2006; Dvorakova, 2005; Hobza, & Rektofik, 2006;
Majaro, 1996; Pitts, & Stotlar, 1996; Sluka, 2007; Sotiriadou, & De Bosscher, 2013).

Teoreticky ramec vyzkumii zaméfenych na diagnostiku vykonnostnich
predpokladii a faktorti sportovniho vykonu vychazi z teorie méfeni a testovani, teorie
konstrukth motoriky (Blahu§, 1996; Dovalil et al., 2009; Hohmann, et al., 2010;
Meékota & Novosad, 2005; Weineck, 2007) a teorie faktorové struktury sportovniho
vykonu ve sportu a jeji aplikace v tenisu (Ferrauti, et al., 2006; Reid et al., 2003;
Zhénél, 2005).

Pouzité vyzkumné metody jsou specifikovany u jednotlivych dil¢ich praci.
Jednalo se zejména o metody testovani, dotazovani (strukturovany interview), metodu
kinematické analyzy pohybu, metody sbéru dat z oficidlnich zdrojii (napt. weby
grandslamovych turnajii, tenisovych organizaci ATP, WTA, CTS).

Vyzkumné soubory byly ziskany vétSinové metodou zdmérného vybéru
z portfolia Zakovskych, juniorskych a dospé€lych tenistl a tenistek (Ceskych
a zahrani¢nich) a ucastnikd grandslamovych turnajt.

Statisticka analyza dat byla provedena pomoci software STATISTICA 12 a
Microsoft Excel s vyuzitim zakladnich statistickych metod (vypocet zakladnich

statistickych charakteristik, testovani normality rozlozeni dat, testovani vyznamnosti
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rozdill pro nezavislé, resp. zavislé vybéry, korelacni a regresni analyza a
jednofaktorova analyza rozptylu).
Podrobné;jsi popis typt vyzkumi, vyzkumnych metod, vyzkumnych soubora

a pouzitych statistickych metod je obsazen v konkrétnich publikacich.
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5 Soubor publikovanych praci doplnény komentarem

5.1 Sportovni marketing

Motto ,, Marketing neni umeni prodat to, co bylo vytvoreno, ale uméni poznat,

jaké jsou potieby a pozadavky zdkazniki* (Kotler, 2001).

V kapitole 5.1 jsou prezentovany a komentovany vysledky celkem sedmi
publikovanych praci z let 2000-2015, jejichz spolecnym jmenovatelem je
problematika marketingu ve sportu a jeho aplikaci v tenisovém prostiedi. Jedna
publikace ma charakter odborné knihy, dalsi dvé publikace maji charakter kapitoly v
odborné knize a tii publikace jsou ¢lanky ve sborniku z konferenci a jedna publikace
je Clankem v Casopise. Vzhledem k charakteru jednotlivych studii, které na sebe
obsahov¢ navazuji a vychazeji ze spole¢nych teoretickych vychodisek doplnénych
praktickymi piiklady realizace marketingu v tenisu, ma cela kapitola charakter
spole¢ného komentaie kK publikovanym pracim [1] az [7]. K jednotlivym publikacim

je uvedena citace dle cita¢ni normy APA.

[1] Cernosek, M. (2000). Management a marketing vrcholového sportu v Ceské
republice a ve svété. In T. Dohnal, M. Hrabovsky, & M. Cernosek (Eds.), Sport
management SM 2000 (theoretical and practical aspects of contemporary sport
management in the Czech Republic), (pp. 3-6). Prostéjov: TK Plus.

[2] Cernosek, M. (2007). Olympijsky marketing. In Sluka, T. (2007). Profesiondlni
sportovec (pravni a ekonomické aspekty), (pp. 192-196). Praha: Havlicek Brain
Team.

[3] Cernosek, M. (2008). Sponzorstvi a marketing. Aplikace zkugenosti ze svétového
sportu do ceského prostiedi. In Schonborn, R. (2008), Optimalni tenisovy trénink
(pp. 227 - 230). (T. Studeny, Trans.). Olomouc: doc. RNDr. Jifi Zhanél, Dr.
(Original vydan 2006).
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[4] Cernosek, M. (2011). Marketing ve sportu (a v tenise). In J. Zhanél (Ed.), Sport

a veda (aplikace védeckych poznatkii v tenise). (pp. 106-114). Olomouc: Univerzita
Palackého.

[5] Cernosek, M. (in press). Aktualni otazky sportovniho marketingu. In M.
Cernosek, J. Nykodym, & J. Zhanél (Eds.), 20. Mezindrodni sympozium ,,Sport a
véda (aplikace védeckych poznatkii ve sportu). Praha: Cesky olympijsky vybor.

[6] Cernosek, M. (2015). Jak jsem potkal marketing. Hradec Kralové: VIKO, s.r.o.
[7] Cernosek, M., & Zhanél, J. (in press). Analyza socidlnich, ekonomickych

a marketinkovych aspektd v kariéfe uspéSnych tenistl a tenistek. Studia Sportiva, (in

print).

Historie marketingu zac¢ina na konci 19. stoleti, ve tficatych letech minulého
stoleti doslo k jeho velkému rozvoji zejména v USA. Od poloviny minulého stoleti se
stal rozSifenym nastrojem pro vyzkum trhu zejména v oblasti vyroby a obchodu. Ve
sportu nachazi marketing své misto od 70. let minulého stoleti, pojem sportovni
marketing je pojem sjednocujici reklamu, public relations a sportovni udalosti
(Bedfich & Bedftich, 2007).

Soucasny vrcholovy sport je charakteristicky vyraznou profesionalizaci
a jednim z vyznamnych faktorti se stava otazka finan¢niho zabezpeceni sportovcu.
Marketing a sponzoring, marketingovy potencial jednotlivych sportovci ¢i muzstev —
to jsou faktory, které se vyznamné podileji na vytvareni podminek vykonnostniho
rstu sportovel. Analyza socialnich, ekonomickych a marketingovych faktort spolu
s vyuzitim informaci o urovni dalSich aspektl (napf. somatickych, kondicnich,
technickych, taktickych, psychickych) je proto nezbytnym a vyznamnym
ptedpokladem pro vytvofeni optimalniho prostfedi umoziujiciho vychovu tspésnych
sportovcil (Céaslavova, 2009; Cernosek, 2007, 2008; Sluka, 2007).

Z obecného hlediska je marketing chapan jako ucelend koncepce firmy
opirajici se o marketingové vyzkumy znalosti chovani zakazniki, o reklamu a tvorbu
poptavky, jejimz cilem je dosazeni ekonomického efektu. VétSina marketingovych

aktivit je orientovana do oblasti sluzeb, a to v€etné sluzeb v rdmci sportovnich aktivit.
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Tedy 1 sport se stdva béznou podnikatelskou zalezitosti, v nizZ je nutno aplikovat
standardni metody a nastroje marketingu. Sportovci, resp. sportovni akce se
V podstaté stavaji prosttedky propagace podporujici rizné produkty a sluzby Casto se
sportem bezprostfedné¢ nesouvisejicimi, napt. napoje, kosmetika, telekomunikacni ¢i
bankovni sluzby (Cernoéek, 2000, 2011; Caslavova, 2000, 2009; Datihelova, 2005;
Durdova, 2006; Dvorakova, 2005; Hobza, & Rektotik, 2006; Majaro, 1996; Sluka,
2007).

S odkazem na poznatky a informace z riznych zdroji i s ohledem na vysledky
marketingovych vyzkumi (Bediich & Bediich, 2007; Caslavova, 2009; Cernosek,
2000; Durdova, 2006; Hobza, & Rektotik, 2006; Sluka, 2007) je zdiraznéno, ze ve
svété profesionalniho sportu se vyznamné marketingové firmy snazi o ziskéni co
nejvétsiho trzniho podilu mezindrodniho zdbavniho primyslu.

Mezi klicové pojmy (mimo pojmy management, marketing, objasnéné
Vv kapitole, se kterymi se setkavame v dalsi ¢asti kapitoly), patii sponzoring (chapany
jako vkladani finan¢nich prostfedkli do urcité oblasti za ucelem podpory urcitych
produktil) a merchandising (ve smyslu prodeje znacky ¢i loga na zbozi pro fanousky),
jejichz definice jsou prezentovany fadou autort (Caslavova, 2009; Cernosek, 2007;
Dvorakova, 2005; Hobza & Rektotik, 2006).

Dominantni finanéni podporu a zdroje ve svété sportu maji predev§im sporty
globalni (atletika, fotbal, kriket, pozemni hokej, stolni tenis, tenis, volejbal), které
jsou provozovany fadové ve stovkach zemi. Zafazeni kriketu a pozemniho hokeje
mezi globalni sporty je mozna pirekvapivé, ale je to dano tim, Ze jsou provozovany v
nejlidnatgjsich zemich svéta, jako je Indie, Pakistan, Indonésie a Cina, a maji
obrovskou hrac¢skou i divackou podporu. Pokud ma byt takovy globalni sport
usp&sny, musi hledat finan¢ni zdroje pro sviij rozvoj.

Ve vyse uvedenych studiich jsou charakterizovany tii klicové zdroje ziskavani
finan¢nich prostfedka a sedm vyzev, které umoziuji zvysit marketingovou hodnotu

sportu a transformovat jeho popularitu do zvySeni finan¢nich pi{jmda.
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Za klicové zdroje jsou povazovana (1) vysilaci prava, (2) sponzorstvi v¢etné
prodeje licenci a merchandisingu, (3) prodej vstupenek a hospitality (tedy catering a
péce o klienty na sportovnich akcich).

Realizace ziskavani penéz do sportu na principu tfi zdroju (vysilaci prava,

sponzorstvi a prodej vstupenek) uved’'me na praktickych ptikladech:

1) Vysilaci prava

Vysilaci prava jsou ve svété velice atraktivni zalezitosti, prostfednictvim
riznych televiznich sportovnich kanalli je mozno sledovat aktualni sportovni déni na
celém svété. Skutecnosti oviem je, ze v Ceské republice je tato atraktivita vyrazng
niz8i. Naptiklad za vysilani atletické akce Zlata tretra v Ostravé, ktera byla v roce
2014 vyhodnocena jako nejlepsi zavod seridlu IAAF World Challenge, poskytuje
televizni kanal Eurosport asi 50 krat vice penéz nez Ceska televize (CT). Vétsina
atraktivnich sportovnich akci v zahranici je financné zajisténa predevsim televizi a
vysilaci prava kryji v priméru 40 % z nakladi akce. V ¢eském marketingovém
prostoru by tuto uspé&Snou akci, jejiz 54. rocnik probéhl v kvétnu 2015 za ucasti
svétovych atletickych hvézd (U. Bolt, M. Abakumova, Z. Hejnova, B. Spotakova),
nebylo moZno realizovat bez dalSich mistnich, narodnich a nadnarodnich sponzori.

Jak je uvedeno v publikaci [5] z hlediska sledovanosti sportd v CT (2014)
patii mezi nejsledovanéjsi ptenosy z tenisového prostiedi (Davis Cup a Fed Cup;
sledovanost asi 15%) a také ze Zlaté tretry v Ostravé. Podle vyzkumné studie
Caslavova et al. (in Svérakova, 2007) sleduje 47 % obyvatel sport pravidelné a mezi
nejoblibengjsi sporty patii ledni hokej a fotbal nasledované atletikou, tenisem

a lyZovanim.

2) Sponzoring a reklama

Penize na reklamu jsou ziskavany prostiednictvim  sponzoringu,
merchandisingu, prodejem licenci, atd. Pii vSech sportovnich akcich od lokalni
urovné PO uroven mezinarodni vidime na hfiStich, stadionech i samotnych

sportovcich mnozstvi reklamnich prvkl propagujici rizné firmy.
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Ziskavani finan¢nich prostfedkd, napt. prodejem reklamnich spott v televizi,
je vCR pongkud slozité, protoze CT jako vefejnopravni televizni spole¢nost je
vyrazn¢ limitovana urcitym objemem celodenni reklamy. Oproti tomu cCeské a
zahrani¢ni komercni televize toto omezeni nemaji, a reklamni spoty jsou zafazovany
ve velmi kratkych intervalech (napf. pfi tenisovych prenosech Eurosportu po kazdych
dvou gamech). SkuteCnosti je, ze zafazeni sportovnich pienosi do televize ma
vyrazny vliv na ceny reklamy — bez televizniho vysilani se muze pohybovat
maximalné¢ v fadech stovek tisic. V piipad¢ televiznich pfenosii miize byt cena v
fadech milionu.

Rovnéz merchandising je ve svété velice lukrativnim a atraktivnim zdrojem
ptijmi, zatimco v CR je tato oblast pomérné malo vyuZivana a tvoii jen malou ¢ast
ptfijmu klubt. Pfitom napi. dresy se jmenovkou fotbalisty J. Rodrigueze po jeho
piestupu do Realu Madrid v roce 2014 (piestup stal asi 80 miliond eur) se prodavaly

tak rychle, Ze prodej reklamnich predmétt pokryl velkou ¢ast transferu.

3) Prodej vstupenek

Piijmy ze vstupného jsou vyznamnym zdrojem piijmi zejména ve svété (na
rozdil od Ceské republiky). V ligovych soutézich tzv. velkych sporti (anglicka,
italska, némecka a Spanclska fotbalova liga, hokejovda NHL, basketbalova Euroliga
FIBA, atd.) tvoii piijem ze vstupného asi 30 % zdroji, zatimco v CR se pfijem
pohybuje mezi 3-5 % celkovych piijmt akce. Problém spociva zejména v kupni sile
Vyjimkou mohou byt pouze vysoce atraktivni akce nadnarodniho charakteru, napft.
pfi prvnim utkani NHL v CR v roce 2008, kdy hral New York Rangers s Tampou
Bay a kapacita libeniské haly (17 085 mist) byla ptes vysoké vstupné zcela vyprodana.
Na uspéchu akce srozpoftem asi sto miliond korun se pozitivné podepsala

skute¢nost, ze NHL se hrala v CR v Praze poprvé a navic na soupisce Rangers byl

NS 24
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Jako druhy ptiklad, kdy ani vysoké vstupné neodradilo navstévniky, je mozno
uvést basketbalové finale muzi Euroligy FIBA (Final Four) v roce 2006 v Praze, kdy
pii akci s rozpoctem kolem 50 miliont korun stal bali¢ek nejdrazsich vstupenek
10500 K¢, tzv. VIP balicek mél hodnotu 42000 K¢. Hlavnim diivodem byla ucast
izraelského tymu Macaabi Tel Aviv, za kterym pfijelo do Prahy kolem 10 000
fanouski a nejdrazsi vstupenky se v prvnich 2—3 dnech vyprodaly.

Z hlediska rozvoje sportu v CR je dulezité, aby vyznamné sportovni projekty
mély vyraznou podporu statu, resp. regiont, nebot’ vyznamné sportovni akce jim
ptfinasi nezanedbatelnou reklamu. Jako piiklad lze uvést atletickou Zlatou tretru
pofddanou v Ostravé, kterou v ramci vysildani Eurosportu a dalSich piimych
televiznich ptfenost sledovalo kolem osmi set milionti divaku, coZ i celosvétove je
uzasné cCislo. Pfitom tato akce ziskava z regiondlnich a statnich zdroji kolem 5 az 8
milionti korun, ale naklady jsou kolem 30 miliond. Pfi ziskavani statni podpory jde
samoziejmé o jisty souboj mezi jednotlivymi resorty, napt. mezi MSMT
a Ministerstvem kultury, které financuji sport, resp. kulturu ze svych rozpodtu.
Napriiklad televize z piijmu za reklamu pfiispivaji do Statniho fondu kinematografie
urcité procento, ale na sport ne.

Co se tyka tzv. sedmi vyzev, jak zvySit marketingovou hodnotu sportu a vyuzit
ji pro zvySeni finan¢nich pfijmu, prvni tfi vyzvy se soustied'uji na to, jak sport
zatraktivnit tak, aby firmy akce sponzorovaly a divaci akce navstévovali. Ctyfi dalsi
vyzvy se spise soustiedi na to, jak dosdhnout toho, aby GspéSny sport ziskal finan¢ni

prostfedky. Jednotlivé vyzvy je moZzno charakterizovat takto:

1) Zmenit sport

Ze zkuSenosti tzv. velkych, globalnich a marketingové progresivnich sporti
(sjezdové lyZovani, tenis, basketbal, hokej, fotbal) je zfejmé, ze pro zvyseni
popularity sportu a jeho marketingové atraktivity je nezbytné pfistoupit k uréitym
zménam pravidel, coz miize zatraktivnit sport pro divaky. Je mozné to dokumentovat

na ptikladech alpského lyZovani (druhé kolo zavodu se jezdi v pofadi podle umisténi
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v 1. kole, tedy od tricatého az po prvniho, ktery jede posledni), basketbalu (pravidlo

do 24 sekund pro hod na ko$), tenisu (zavedeni tiebreaku).

2) Kalendar akci

Marketingové zajimavé sporty (tenis, fotbal, atletika) nevahaly upravit
kalendaf tak, aby byl optimalizovan v souladu s pozadavky reklamnich partnert a
nedochazelo ke kolizi terminti akei (grandslamové turnaje versus turnaje nizsi
kategorie, mistrovstvi svéta a mistrovstvi Evropy versus narodni ligové soutéze, atd.).
Ve vétSing tzv. globalnich sporti je proto zaveden pevny kalendat, a je tedy jiz
s velkym predstihem stanoveno, kdy a kde se konaji tenisové turnaje ATP a WTA,

kdy a kde se hraji grandslamové turnaje, fotbalové mistrovstvi svéta, atd.

3) Kult hvezd

Kult hvézd a jeho vytvaieni neni proces ndhodny a je nejsilngji ovliviiovan
médii. Na ptikladu zndmych hvézd svétového (T. Woods, M. Jordan, L. James,
R. Federer) i ¢eského sportu (P. Kvitova, T. Berdych, M. Sablikova, P. Cech, J. Jagr)
je ziejmé, Ze se tento kult projevuje zejména ve sportech globalniho charakteru
(basketbal, tenis, box, fotbal, atletika), v nichZ nachazime nejlépe placené sportovce.
Napt. za rok 2011 byli mezi péti nejlépe placenymi sportovei dva boxeti F.
Mayweather a M. Pacquiao, golfista T. Woods, basketbalista L. James a tenista
R. Federer, jejichZ ro¢ni piijmy se pohybovaly v fadu desitek miliont dolart.
Obdobn¢ potradi magazinu Forbes za rok 2014 (1. F. Mayweather USA (box), 2. C.
Ronaldo (fotbal), 3. L. James (basketbal), 4. L. Messi (fotbal), 5. K. Bryant
(basketbal) opét zahrnuje zastupce boxu, basketbalu, a navic fotbalu (ovSem
s nardstem piijmi o desitky milionti dolard ro¢n¢).

Tyto obrovské ptfijmy ovSem umoziiuji marketingovym agenturam vychovu
novych talentovanych sportovct. Naptiklad tenisté¢ jako P. Kvitova a T. Berdych
(diive J. Novak a R. Stépanek) odevzdavaji na zakladé smlouvy s marketingovou

agenturou urcity podil z vyhranych odmén (tzv. Prize money) a z reklamnich pfijmd.
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Jestlize vychova talentovaného hrace stoji ro¢n¢ asi dva miliony, je jeho podpora

mozna praveé diky Gspéchu hracu, jako je Kvitova a Berdych.

4) Efektivni rozvoj znacky

Na prikladech zpraxe lze dokumentovat nutnost koordinovaného,
systematického a dusledného budovani identity obchodni znacky (napf.
v celosvétovém meétitku basketbalovda NBA, hokejova NHL, olympijské hry,
mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, fotbalové Champions League, v Ceskych
zemich napt. fotbalova Synot liga, hokejova Tipsport extraliga, atleticka Zlata tretra,
lyzaiskd Zlatd lyze) vychdzejici z dlouhodobé tradice. Co se tyka svétovych
obchodnich znacek, byla napf. v roce 2013 za tfemi nejlepSimi firmami (1. Apple,
hodnota 98 316 mld. USD, 2. Google, hodnota 93 291 mld. USD, 3. Coca-Cola,
(s obratem 17 085 mld. USD). Piesto nejvétsi sportovni hvézdy v atletice, fotbalu,
tenisu atd. oblékaji obleCeni Nike a dostavaji za to patiiéné zaplaceno. Na druhé
stran¢ T. Berdych si vydé&lava reklamou pro skandinavskou spole¢nosti H&M asi
Ctyinasobek toho, co mél v dob¢, kdy mél smlouvu s Nike, coz také souvisi

s velikosti ¢eského trhu a atraktivitou sportovce pro sportovni firmu.

5) Marketingové partnerstvi

Pod touto vyzvou je zahrnut princip spoluprace a koordinace s vyrobci €i
dodavateli riznych komodit (napoje, obleCeni, sportovni potteby, ale také sportovni
akce, sportovci, sportovni muzstva, atd.). Vyznam marketingového partnerstvi
spociva zejména v dlouhodobém spojeni prestizni sportovni znacky s vyznamnou a
uspésnou firmou. Dal§im piikladem marketingového partnerstvi miize byt finan¢ni
podpora vyznamnych akci od regiont a velkych mést. Vyznamna je naptiklad
podpora akci typu Zlata tretra, Davis Cup a Fed Cup od mésta Ostrava a

Severomoravského kraje v fadech milionti korun.
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6) Vazani prav

Jedna se o spojeni vysilacich a sponzorskych prav pro vice turnajii a soutézi
spolecné, pficemz tento pfistup umozinuje marketingovym firmam vétsi potencial
s desitkou partnert (Coca-Cola, Atos, Dow Chemical, General Electric, McDonald's,
Omega SA, Panasonic, Procter & Gamble, Samsung, Visa), dale tenisové projekty
typu Davis Cup, Fed Cup ¢i Roland Garros, kdy televizni a vysilaci prava jsou
spojena s jedinou bankou (BNP PARIBAS), obdobn¢ je napi. Unicredit Bank spojena

s vrcholovym fotbalem (Champions League).

7) Profesionalita organizace

Rozsifujici se profesionalizace zavodniho sportu pfinasi stale castéjsi efekt
kdy spi¢kové sportovni kluby najimaji vyznamné manazery, kteti odchazeji z jinych
oblasti podnikani do sportovniho prostfedi. Profesionalni kluby, stejn¢ jako sportovni
soutéze (ATP, WTA, NBA, NHL) se stavaji firmami a jsou kdtovany na burze. Pfedni
sportovni kluby (zejména fotbalové, basketbalové, hokejové) jsou svoji strukturou
budovany obdobné jako vyznamné nadnarodni firmy a pfichazeji do nich TOP
manazefi z jinych odvétvi. Je tedy nanejvys Zadouci, aby obdobnym zptisobem byly

organizovany a fizeny 1 predni ¢eské marketingové agentury.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze sportovni marketingovy manazer nutné
spolupracuje s vrcholovymi sportovci, mohou byt podnétné pro jeho rozhodovaci
procesy podnétné vysledky studii ziskané napf. prostfednictvim dotaznikového
Setfeni vybranych vrcholovych sportovceil. Piikladem takového vyzkumu je publikace
[7] zamétena na ptipadové studie vybranych elitnich tenistl a tenistek, kteti
v juniorském véku 1 v dospélosti dosahli vysoké mezindrodni irovné. Sledovani hraci
(n = 2) a hracky (n = 2) absolvovali strukturované interview, kde jim byly podle
pfedem pfipraveného textu kladeny jednim tazatelem otdzky. Interview obsahovalo
celkem 17 otazek zaméfenych na problematiku socialnich, ekonomickych a

marketingovych aspekty jejich sportovni kariéry.
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Z analyzy vysledkii vyplynulo, Ze sledovani sportovci za¢inali hrat tenis mezi
tietim az Sestym rokem a k tenisu je pfivedli rodiCe (pfevazné otec). V dobé
dotazovani byli ¢leny tenisového klubu TK Agrofert Prostéjov, ale v détstvi vyrustali
v jinych klubech. Prvnim trenérem byl ve dvou ze Ctyt piipadl otec, hraci a hracky
méli v dosavadni kariéie 4—7 trenért. Z vysledkového hlediska se na konci roku 2011
dva z probandu (hra¢ a hracka) pohybovali ve svétové desitce zebticku ATP, resp.
WTA; jedna hracka byla na 25. mist¢, jeden hra¢ na misté 200. Se svoji vykonnosti
jsou spise spokojeni, v jednom piipadé je hrac¢ spiSe nespokojen. Kondi¢ni ptiprave se
vénovali 5—10h tydné, drobné rezervy v ni vidi tfi respondenti. Rehabilitaci vénovali
3-5h tydné, jedna hracka neprovadéla rehabilitaci viibec. Pravidelnou spolupraci
s psychologem uvedla jedna hracka, druha jiz spolupraci ukoncila, jeden hrac
spolupracoval dle potieby, jeden hra¢ spolupracoval s mentalnim koucem.

Prestoze vSichni patfili v juniorském véku k prednim ¢eskym, evropskym ¢i
svétovym hracim a hrackam, jejich vyvoj v profesionalni kariéte byl odlisny a bylo
nutno s nimi odlisn€ marketingové pracovat. Socialné-ekonomické podminky
ovliviyjici jejich vyvoj byly odlisné a jejich marketingovy potencidl je Gzce spjaty
s jejich tenisovymi vysledky na mezinarodni trovni. Vysoky marketingovy potencial
1ze oc¢ekévat u tenistl, ktefi se pohybuji mezi 1. az 20. mistem zebticku ATP, resp.

u tenistek mezi 1. az 10. mistem zebficku WTA.

5.1.1 Souhrnny komentar

Vysledky sedmi publikovanych praci z let 2000-2015 z oblasti sportovniho
marketingu a jeho aplikace v tenisu shrnuji nékteré teoretické poznatky a ptiklady
praktickych realizaci. V teoretické ¢asti je konstatovano, Ze marketingovy manaZer
musi pfi svych rozhodovanich vychazet ze Siroké skaly informaci, aby mohl efektivné
fidit marketingovy proces, ktery probiha ve tfech etapach, a to planovani, realizace
a kontrola. V oblasti sportovniho marketingu hraji vyznamnou roli nejen aspekty
socialni, pravni, psychologické, ekonomické atd., ale také informace o faktorech
ovliviiyjicich sportovni vykon (somatickych, kondi¢nich, technickych, taktickych,

psychickych). V jednotlivych studiich jsou prezentovany principy a zkuSenosti, jak je
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mozno na zékladé teoretickych vychodisek a poznatkli (v publikacich je zdliraznén
vyznam tfi kli¢ovych zdroju ziskavani financnich prostiedki a sedmi vyzev
umoznujicich zvysit marketingovou hodnotu sportu) realizovat marketingové fizeni
projektti v praxi. Konkrétni piiklady vychazeji z dlouhodobé marketingové praxe
Vv oblasti zastupovani piednich Ceskych sportovct a ze zkuSenosti s organizovanim

vyznamnych sportovnich akei v Ceské republice.

5.2 Télesné rozméry a tenis
Uvod

Vysledky systematického vyzkumu v oblasti Télesné rozméry a tenis jsou
obsazeny v nékolika zasadnich publikacich, které jsou soucasti predkladané
myslenek zachycujicich vyvoj feSeni problematiky télesnych rozmért v tenisu v
dlouhodobém horizontu 2005-2015.

Télesné rozméry jsou jednoduSe identifikovatelnym znakem sportovce. Ve
védecké oblasti jim nebyla vénovana odpovidajici pozornost, a jejich vyznam pro
vykon vtenisu neni dosud plné docenovan. Z hlediska komplexnéjsich kritérii
dalezitych pro fizeni vykonnostniho rozvoje hrace, coz je jednou z uloh sportovniho
managementu a marketingu, je dileZita orientace a odhad perspektiv hrace k dosazeni
vrcholové urovné. ZajiStovani financnich, organizacnich a tréninkovych podminek
pro dosazeni vrcholové sportovni vykonnosti vyzaduje hluboké znalosti faktord, které
pfispivaji k dosazeni vrcholové sportovni urovné. Vzhledem k tomu, Ze vyznam
télesnych rozmért nebyl dosud chépan v SirSich souvislostech sportovni vykonnosti
Vv tenisu, zaméfili jsme se dlouhodob& v oblasti sportovni védy na problematiku
télesnych rozmért v tenisu.

Tenis lze zatadit do skupiny sportovnich disciplin, v nichZ vykon hrace zavisi
na velmi Sirokém spektru nejriznéjSich faktorti vnitfnich (Groven pohybovych
predpokladi, psychické a moralni kvality sportovce, technika provedeni jednotlivych

uderti, herni zkuSenost atd.) a vnéjSich (hfisté, povrch, mice, raketa, svételné
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a povétrnostni podminky, obuv atd.). Zakladni télesné rozméry — vyska a hmotnost —
maji povahu veliin, které lze ovlivnit pouze c¢astecné. TeElesna vyska je
determinovana geneticky a jeji ovlivnéni je minimalni (vyziva v dobé dospivani?).
Naproti tomu télesna hmotnost je faktor, ktery lze podstatnym zplisobem ovlivnit
stravovacim rezimem a specifickym tréninkem.

Tenis je charakteristicky rozmanitou pohybovou ¢innosti s velkym okruhem
naroki na motorické, funk¢ni, psychické a taktické kvality hrae. Na rozdil od
kolektivnich sportl (fotbal, volejbal, atd.) je vykon v tenisu zavisly pouze na jednom
hré¢i, origindlnim jedinci, se specifickou skladbou vsech faktori determinujicich
sportovni vykon. Konkrétni télesné rozméry mohou tenistovi poskytnout v urcitych
hernich prvcich biomechanickou vyhodu, ale v jinych mohou mit zaporny vliv na
jejich provedeni. Jestlize tenista surcitou individualni skladbou pohybovych
predpokladii ma biomechanickou vyhodu v jedné oblasti tenisovych prvkia
anevyhodu vjiné oblasti, potom tato kombinace prednosti a nedostatkll
pravdépodobné ovlivni styl a strategii hry.

Vznika otdzka, zda i v tenisu miZeme uvazovat o zdkladnich télesnych
rozmérech jako o vyznamném faktoru vykonnosti hrace. Na turnajich nejvyssi
vykonnostni Grovné nachazime hrace rozdilnych télesnych vySek od malych az po
nejvyssi postavy. Opticky by se zdalo, Ze télesné rozméry nemaji vliv na vykonnost
V tenisu, nebot’ hra¢i rozdilnych télesnych vysek se umist'uji v ZebtiCku nejlepSich
svétovych tenistli. Pokud budeme korelovat télesnou vysku s pofadim ve svétovém
zebticku, obdrzime nezavisly vztah mezi obéma veli¢inami. Uvedeny zjednodusSeny
pohled v§ak mtze poskytnout faleSnou informaci. Minimalni védecky zajem
o problematiku télesnych rozmérd v souvislosti s tenisem svéd¢i o tom, ze odbornici
nepiikladaji otdzce télesné vysky hrace a jejimu vlivu na tenisovou hru vétsi vyznam
a védecké a odborné prace stouto tématikou se objevuji sporadicky. Jednd se
pfevazné o popis télesnych rozmért hract bez souvislosti s dal§imi aspekty tenisové
hry. Jsou télesné rozméry hrace opravdu malo vyznamnym faktorem v tenisové hie?
Maji télesné rozmeéry vliv na kvalitu prvki tenisové hry a dalsi faktory sportovniho

vykonu tenisty? Ovliviiuji télesné rozméry vykon hrade a strategii jeho hry? Reseni
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naznacenych otdzek a dal$i problémové okruhy souvisejici s télesnymi rozméry a
tenisem jsou piedmétem naSeho dlouhodobého védeckého zajmu.

Problematika télesnych rozmérti ve vztahu k tenisu byla dlouhodobé¢ fesena od
roku 2001 az dosud. Ukolem této kapitoly je poskytnout uceleny pohled na ulohu
télesnych rozméra v tenisu. V textu budou uvadény pasaze, které jsou volnou nebo
doslovnou interpretaci ¢asti publikovanych praci doplnéné dokumentacnim
materidlem. U casopisecky publikovanych praci budou uvedeny pouze zakladni
informace. Zavér bude obsahovat souhrn poznatkii. Vychodiskem k této kapitole jsou

nasledujici publikace:

[1] Vaverka, F., Cernosek, M., Tesarova, K., & Elfmark, M. (2005). The influence of
the body height on the serve in tennis. In Q. Wang (Ed.), Proceedings of XXIII
International Symposium on Biomechanics in Sports, 1, (pp. 335-338). Beijing: The
China Institute of Sport Sciences.

[2] Vaverka, F., & Cernosek, M. (2007a). Body height and serve speed. In S. Miller
& J. Capel-Davis (Eds.), Tennis Science & Technology 3 (pp. 159-164). London:
International Tennis Federation.

[3] Vaverka, F., & Cernosek, M. (2007b). Zdkladni télesné rozméry a tenis.
Olomouc: Univerzita Palackého.

[4] Vaverka, F., Cernosek, M., & Unierzyski, P. (2009). Budowa ciala a sukcesy w
tenisie. Opole: Politechnika Opolska.

[5] Vaverka, F., & Cernosek, M. (2013). Association between body height and serve
speed in elite tennis players. Sports Biomechanics, 12, 30-37.

[6] Vaverka, F. & Cernosek, M. (in press). Quantitative assessment of the serve speed
in tennis. Sports Biomechanics. (Accepted September 9, 2015).

[7] Cernosek, M., Zhanel, J., Zahradnik, D. & Vaverka, F. (in press). Court surface
and serve speed in tennis at the Grand Slam Tournaments 2008 and 2012. Research

Quarterly. (Manuscript in preparation).
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Télesné rozméry a struktura vykonu v tenisu

Nasledujici komentat vychazi z publikaci [2], [3] Vaverka a Cernosek (2007a,
2007b) a [4] Vaverka, Cernosek a Unierzyski (2009).

Struktura sportovniho vykonu v tenisu v celé S$iti dané problematiky je
komplexnéji popsana v kapitole 2.5. Soucasti této struktury sportovniho vykonu jsou
konstitucni faktory, zahrnujici télesné proporce, télesnou vysku (TVY) a télesnou
hmotnost (THM) (Deutscher Tennis Bund, 1996).

Vztah morfologickych faktori k jednotlivym prvkam (technice tenisové hry)
neni v uvedenych modelech znazornén. Riegerova, Pfidalova a Ulbrichova (2006)
uvadéji, ze vztah mezi télesnou stavbou a vykonem nemusi byt vzdy piimy, ale mize
byt zprosttedkovan vztahem k nékterym prvkam struktury pohybovych piedpoklada
clovéka. V odborné a vzdélavaci literatufe pro tenisové trenéry je problematika
télesnych rozmérti zminovana minimaln¢ (Crespo & Miley, 1998; Grosser, Kraft
& Schonborn, 2000; Roetert & Groppel, 2001; Schonborn). V oficialnim
vzdélavacim materidlu pro trenéry (Crespo & Miley, 2003) neni napf. o té€lesnych
rozmérech hracii zadnd zminka. Z praxe je zndmo, ze trenéfi maji ,.cit” pro télesné
rozméry hrafe, pfedevSim TVY, a na zdklad¢ osobnich zkuSenosti a pozorovani
dovedou odhadnout kvalitu jeho somatickych ptedpokladii (projevuje se to napft. ve
vyrocich typu ,,ma dobrou tenisovou postavu* atd.). Jde spiSe o pocitovou — intuitivni
stranku trenéri vychézejici z dlouhodobych zkusenosti.

Problematiku télesnych rozmér hraca v tenisu shrnuje na zakladé literarnich
udaju ve své habilita¢ni praci Zhan¢l (2005). V internetovém patrani na téma ,,vztah
télesnych rozmért k tenisu* nebyly kromé nékterych dil¢ich udaji o TVY a THM
a n€kterych antropometrickych znacich vybranych klubovych hra¢t nalezeny zadné
informace. Zhanél (2005) ve své habilita¢ni préaci uzavira kapitolu o somatickych
rozmérech v tenisu tvrzenim o existenci hracl rozdilnych télesnych rozmérli mezi
Spickovymi tenisty. Z dan¢ho zaveéru vyplyva, ze télesné rozméry nemaji prakticky
vliv na vykonnost tenisty.

Z uvedeného literarniho piehledu je ziejmé, Ze t€lesné rozméry v tenisu jsou

chapany jako jeden zmalo vyznamnych faktorti, jehoz vliv se projevuje jen u
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nékterych prvkd tenisové hry. Kromé konstatovani o vySce a hmotnosti hraca
nékterych vybérovych skupin a nékterych zdvérech o vztahu télesnych rozméri
Kk tenisové hie, vyplyvajicich pifedev§im ze zkuSenosti trenérl, neni problematika
télesnych rozméra v tenisu detailnéji zkoumana.

Biomechanika poskytuje rozdilny pohled na problematiku pohybové ¢innosti
sportovce ve srovnani s dal$imi veédnimi obory. Teoretickym vychodiskem
biomechaniky je c¢ast fyziky nazvand klasicka mechanika. TVY determinuje
prostorové moznosti pohybového systému (dosah pii voleji na siti, smeé, servis
apod.) a THM ovlivituje pohybovou ¢innost ve smyslu akcelerace, lokomoce, zmény
sméru apod.

Ze zorného uhlu biomechaniky se zaméfime na feSeni vlivu TVY a THM, na
prvky tenisové hry (pfimy vliv) a na pohybové ptedpoklady sportovce (neptimy vliv).
Hypoteticky lze predpokladat, ze télesné rozméry ovliviiuji prvky tenisové hry ve
smyslu pozitivnim (zna¢ime +), negativnim (zna¢ime —) a indiferentnim (znac¢ime 0),

viz tabulka 2.

Tabulka 2. T¢lesné rozméry ovliviiuji prvky tenisové hry

o narUstajici velikost vede k vyssi kvalité
+ pozitivné

prvku

‘ narustajici  velikost vede k poklesu
— negativné .
kvality prvku

o télesné rozméry nemaji vliv na kvalitu
0 indiferentné
prvku

Teoretickym vychodiskem vyzkumu bude charakteristika vlivu zékladnich
télesnych rozmérit na pohybové predpoklady tenisty a vybrané prvky tenisové hry.
Biomechanicka analyza klicového prvku tenisové hry — servisu — je v centru nasi
pozornosti. Studie se zaméfuje na analyzu vyvoje télesnych rozméri nejlepSich

svétovych hract v obdobi 2001-2015 a stanoveni obecnych zédsad souvisejicich
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s tenisem. V zavéreCnych uvahach se zaméfime na hledani souvislosti mezi

obecnéjsimi aspekty tenisové hry (strategie, styl hry) a télesnymi rozmeéry.

Télesné rozméry a herni innosti tenisty

Na zéklad¢ praci Schonborn (2000) a Crespo a Miley (2003) mizeme rozdélit
pohybové akce tenisty do dvou skupin. Do prvni skupiny lze zahrnout lokomo¢ni
¢innosti slouzici k pfemistovani hraCe v prostoru hfisté a smeéfujici k dosazeni
vychozi pozice pro vlastni uder. Do druhé skupiny fadime prvky tenisové hry

sestavajici z velkého spektra riznych variant udert.

Lokomoce tenisty

Pohybové akce hrace maji obvykle charakter acyklickych ¢innosti (starty
a zastaveni, zmény sméru pti behu, skoky, obraty, vyskoky, vypady, pady). Nejcastéji
dochazi ke startu do vzdalenosti v rozmezi 3—7 m (Bds et al. 1994; Schonborn, 2000)
a podle Weber (2003) se 81 % tdert odehraje ve vzdalenostech + 2,5 m a dalSich
10 % ve vzdalenosti = 4,5 m od vychozi pozice hrace. Schonborn (2000) detailné
analyzuje rychlost 1 jeji komponenty a cleni je na nezavislou rychlostni slozku
(reakéni rychlost), elementarni rychlostni schopnosti (frekvencni rychlost, rychlost
vlastni akce pfi uderu,...) a komplexni rychlostni schopnosti (skoky, bé&zecka
akcelerace, silové rychlostni vytrvalost). Jak vyplynulo z piedchozi klasifikace
rozsahu lokomocnich akci hrace, v prevazné vétSiné hernich situaci (kratké starty
spojené s brzdénim k premisténi hrace do mista deru) jsou kliCovymi faktory
rychlost reakce a elementarni rychlostni schopnosti (frekvence pohybu). Uvedené
vlastnosti jsou podminény kvalitou fizeni pohybu (rychlost ptfenosu vzruchii
Z centralniho nervového systému do svalového efektoru), kvalitou skladby svalové
tkané (proporcionalita rychlych a pomalych svalovych vldken) a kooperaci svalovych
skupin (koordinace). Jednou z determinant ovliviiujicich Casovy pribéh piesunu
hré¢e do vychozi polohy pro nasledujici uder je télesna hmotnost hrace, ktera mize

ovlivnit dobu potiebnou k pfekondni setrvacnosti hmotnosti téla (Schonborn, 2000).
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Hmotnost hrace, rychlost, akcelerace, frekvence béhu

Jednou z rozhodujicich schopnosti hrace je schopnost vyvinout maximalni
rychlost pohybu — startovni rychlost, se kterou souvisi schopnost co nejrychleji
zabrzdit pohyb do rovnovazného postaveni pro nasledujici uder a opét z nulové
rychlosti vyvinout maximalni startovni rychlost k dalSimu mistu setkdni s mi¢em.
V tomto pohybovém tkolu hraje podstatnou tlohu vztah mezi hmotnosti sportovce
a velikosti produkované odrazové sily. V terminologii sportovniho tréninku hovotime
o akceleracni schopnosti a objevuje se zde termin zrychleni. Z definice sily podle
2. Newtonova zakona je vztah mezi silou (F), hmotnosti (m) a zrychlenim (a)
nasledujici:

F=m-a

Jednoduchou upravou vyjadiime velikost zrychleni jako funkci sily

a hmotnosti:

F
a=—
m

Cilem tréninkového procesu je rozvijeni co nejvyssi urovné akceleracnich
schopnosti, tj. ve fyzikalni terminologii maximalizace veli¢iny zrychleni a —» MAX.
Podle ptedchoziho vzorce 1ze principidln€é dosdhnout cilového stavu tfemi zpusoby:
rozvojem explozivni sily dolnich koncetin (F — MAX), pti dané Grovni odrazové sily
minimalizace hmotnosti sportovce (m — MIN) aposlednim zpisobem,
nejefektivnéj$im, je kombinace obou piedchozich variant, tj. zvySovanim — rozvojem
explozivni sily se sou¢asnym snizovanim hmotnosti téla (F - MAX, m — MIN).

S télesnou hmotnosti souvisi aktivni té€lesnd hmota — svaly. Z hlediska
dosaZeni co nejvyssi irovné akcelerace je nezbytné€, aby tenista mél vysokou uroven
startovni explozivni sily a frekvence pohybu na jedné strané¢ a na druhé strané
sohledlem na elementarni biomechanickou zékonitost minimalizoval celkovou
télesnou hmotnost. Muskulatura atlet-sprintert je typickd vysokym objemem aktivni
svalové hmoty na dolni 1 horni poloving téla. Podivame-li se na vrcholové tenisty —

zejména na jejich dolni koncetiny — nachdzime obdobnou konfiguraci svalil jako
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u sprintert. Tato situace je pochopitelnd, nebot’ lokomo¢ni ¢innosti, kde se v rychlém
sledu sttidaji start-brzdéni-split step, jsou akce, které ovliviiuji rozvoj svalové hmoty
dolnich koncetin, kterd je potiebnd k realizaci lokomoc¢nich manévri tenisty. Na
kvalitu svald horni poloviny téla jsou viak kladeny jiné pozadavky. Uspé&nost
tenisového uderu spociva v presnosti a adekvatnosti silové akce, nikoli v jejim
maximu.

Koordinace a optimalizace sily pii uderu je klicovym faktorem jeho
uspesnosti. Z toho plyne, Ze hmotnost svalii horni ¢asti téla by méla byt optimalni.
Rozumi se tim takovd hmotnost horni poloviny téla, kterd je potfebnd ke kvalitnimu
provedeni uderu. Nejlepsi svétovi hraci se vyznacuji Stihlou postavou se svalstvem
dolnich koncetin pfipravenym na pozadavky lokomoce.

Lokomoc¢ni ¢innosti tenisty, jak bylo vySe uvedeno, sestavaji z vice nez 90 %
z kratkych startli, brzdéni a opétovnych starti do nového sméru. Klasicky béh stalou
frekvenci se podili na pfemistovani hra¢e minimalné. Zkusenost ukazuje, ze hraci
sniz§i TVY jsou v akceleracnich situacich rychlejSi a obratn&j$i a dosahuji vétsi
frekvenci krokl. Naopak — pii pravidelném béhu stalou frekvenci se rozdily mezi
osobami rizné TVY vyrovnavaji v dusledku delsiho bézeckého kroku vysokych
hracu.

Ze schématu (obrazek 14) vyplyva, Ze krajni varianty télesnych rozméra maji
velké prednosti vzdy v jednom dilezitém znaku lokomoce. S rostouci TVY klesa
frekvence pohybu a narusta délka kroku. Hypoteticky 1ze pfedpokladat, ze z hlediska
lokomoce bude existovat optimalni rozmezi TVY hrafe, v némzZ budou oba faktory
lokomoce vyrovnané, a jejich kombinaci dosahne sportovec nejlepSiho vysledku
v dané cCinnosti. Vedoucim principem pro télesné rozméry tenisty je optimalizace

TVY a THM.
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OPTIMUM

télesna vyska

frekvence

délka kroku

Obrazek 14. Schematické znazornéni vztahli mezi té€lesnou vyskou, délkou kroku

a frekvenci

Télesné rozméry a koordinace (obratnost)

Z hlediska teorie motorickych (pohybovych) schopnosti l1ze pouzit jak pojem
2006; Hohmann, Lames, & Letzelter, 2010; M&kota, Kovai, & Stépnicka, 1988;
M¢kota, & Novosad, 2005; Weineck, 2007). Je vSeobecné zndmo, Ze jedinci vysoké
postavy jsou mén¢é pohyblivi a jejich obratnost je na niz§i Grovni. Ve vSech
odbornych materialech je uvadéna obratnost jako jeden z nejvyznamnéjSich faktori
tenisové hry, ktery je vztahovan k lokomo¢nim aktivitdm tenisty, feSeni neobvyklych
motorickych situaci, a také ke kvalité tenisovych uderti (napt. Crespo & Miley, 2003;
Schonborn, 2000). Podivejme se na dané pojmy pod zornym uthlem télesnych
rozméru. Z pohledu neurofyziologie a biomechaniky lze termin koordinace spojovat
se schopnosti jedince rychle a adekvatné stimulovat potiebné svalové skupiny (fizeni
pohybu — motor control) s ohledem na optimalni ¢asovy pribéh pohybu (timing —

zahrnujeme fézi ptiblizovani hrace do mista tideru a vlastni provedeni uderu)
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a produkovat odpovidajici svalové usili pii feSeni pohybové akce (optimalizace
silovych akci). V predkladané praci neni prostor pro rozbor rozsahlého fetézce
faktorh ovlivilujicich fizeni svalové cinnosti a adekvatnost silovych projevil
s ohledem na konkrétni herni situaci. Jako jednoduchy piiklad uvedeme pouze dva
aspekty souvisejici s ovlivnénim kvality koordinace pohybové ¢innosti v souvislosti
s télesnymi rozméry. Jde o rychlost pfenosu signalu na sval a Casovy prib¢h
produkce svalové sily v souvislosti s hmotnosti segmenta téla.

Je ztejmé, Ze osoby s vétsi TVY mayji delsi nervové drahy pienasejici signal ke
svalovému efektoru. Kazdé prodlouzeni (nebo zkraceni) nervové dréhy,
napft. o 20 cm, zvétSuje nebo zmensuje dobu pienosu signalu o 1-2 ms (Enoka, 2008).
Casové diference v pienosu signalu k aktivaci svalu a zpdtnovazebni informace o
aktudlnim stavu svalu (Golgiho télisko, svalové vieténko) do centradlniho nervového
systému (dal$i rozdily v délce nervové drahy) jsou v souvislosti s TVY vyznamnym
faktorem, ktery ma vliv na kvalitu koordinace a rychlost pohybovych reakei.

Druhym, velmi zjednoduSenym piikladem, je vztah mezi narGstem svalové
sily a dobou zahajeni pohybu segmentu. Vyssi TVY souvisi s vétsi THM, kterd je
proporcionalné rozmisténa mezi jednotlivé segmenty téla. S rostouci zatézi segmentti
se doba zahgjeni pohybu segmentu prodluzuje. Kombinace dvou vysSe zminénych
faktor (kromé dal$ich vlivil) podporuje tézi o negativni relaci mezi zvysSujici se TVY
a koordinaci pohybu. Je ziejmé, Ze vySe zminéné tvrzeni ma individuélni charakter a

mezi vysokymi hraci existuji v daném aspektu rozdily.

Télesna vyska a prvky tenisové hry — udery

Tenis je velmi rozmanitd hra sestavajici z hernich prvkd — tenisovych tdera.
Kromé zékladnich uderti forhend, bekhend a servis lze samostatné vyclenit fadu
specializovanych uderti (volej, chop-slice, smec, lob, stopbol, ptijem podani, prohoz,
udery hrané ve specifickych podminkéch). Kazdy uder mé fadu modifikaci a také
nejzékladnéjsi udery forhend a bekhend jsou pii kazdém odbiti mice modifikovany
V obrovském mnozstvi variant provedeni, determinovanych rychlosti a vySkou

leticiho mice, sledovanym tcelem odbiti (razance a smér letu mice), stupném
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a smérem rotace mice (spin), vzdalenosti odbiti mice od sité, vnéjSimi faktory (vitr,
povrch hiisté) a dal§imi vlivy. Zajima nés, zda zékladni télesné rozméry (TVY
a THM) mohou ovlivnit kvalitu tenisovych udert.

Uloha THM je v souvislosti s kvalitou provedeni tderu (technikou) velmi
mala. THM, jak vyplynulo z ptfedchézejici kapitoly, ovliviiuje pfedev§im pohyb hrace
na hfisti, jeho akceleraci, obratnost a silové projevy pii vlastnim uderu. TVY hraje
podstatn¢ vyznamnéjsi ulohu pii realizaci uderii. Se zvysujici se TVY se zvétSuje
dosah pazi a hra¢ pokryva vétsi prostor dvorce pii hie na siti, pii smeci a pii uderech
Vv extrémnich situacich. Z biomechanického hlediska vétsi délka pazi pfi stejné tthlové
rychlosti rotace paze umoznuje dosahnout vétsi obvodové rychlosti rakety a z toho
plynouci vétsi razance deru. O negativnim vlivu rostouci TVY na provedeni uderu
muizeme uvazovat pouze ve vztahu k feSeni netypickych situaci, jako je odbiti mice
smétujiciho na télo hrace, nouzové udery v extrémnich — netypickych tenisovych
situacich naro¢nych na rychlou koordinaci pohybu. Uvedené piiklady negativniho
vlivu TVY na prvky tenisové hry blize koresponduji s obratnosti a koordinaci, kde
rostouci TVY se projevuje negativné.

TVY a THM neovlivituje faktory sportovniho vykonu jako je psychika hrace,
taktika, strategie, anticipace, vule, houzevnatost atd. Do této oblasti lze také zatadit

techniku provedeni udert, kterd neni zavisla na télesnych rozmérech.

Zaveér teoretické Casti

Z ptedchazejicich uvah vyplyva, Ze zvysSujici se TVY a THM hrace maji
v jistych aspektech hry pozitivni a Vv jinych negativni vliv na vykon v tenisu a nelze
teoreticky stanovit jednoznaény obecny trend pro tyto dva vyznamné parametry
télesné konstituce hrace. Velkd TVY vede na jedné strané k vyraznému posileni
nekterych prvki tenisové hry (servis, razance uderu, rozsah pohybu apod.) a na druhé
stran¢ negativné ovliviiuje jiné oblasti struktury sportovniho vykonu, které nazveme
obecnym terminem motorika (lokomo¢ni rychlost, obratnost, frekvence pohybu
apod.). Struktura skladby faktorti ovliviujicich vykonnost je u hraci s extrémnimi

télesnymi rozméry nevyrovnana a silné stranky kladného piisobeni v jedné oblasti
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prvkl jsou kompenzovany nizkou trovni v jiné oblasti prvki tenisové hry. Obdobné
muzeme teoreticky uvazovat o hraci malé télesné vysky, u n¢hoz jsou silné a slabé
stranky feSeni jednotlivych prvkl tenisové hry v opacném poméru.

Hraci s télesnymi rozméry, ktefi spliiuji pozadavek optimalizace poméru
kladnych a zapornych vlivli na faktory sportovniho vykonu v tenise, maji teoreticky
nejlepsi predpoklady k dosazeni vrcholové sportovni trovng. Optimalni skladba
predpokladli k feSeni tenisové hry nepiinasSi nejvyssi vyhody v jedné oblasti
predpokladl, ale na druhé strané minimalizuje nevyhody souvisejici s extrémnimi
velikostmi télesnych rozmért. Pohled na zebticek nejlepsich 100 hraca svéta ukazuje,
7e dané vykonnostni mety dosahuji hraci velkého spektra TVY, od 1,65 m (Rochus)
az po 2,08 m (Karlovi¢). Hypoteticky lze pfedpokladat, ze u hrac¢l nachazejicich se
mimo oblast optimalnich télesnych rozmért je vysokd vykonnost dosahovana
extrémnimi kvalitami v jedné oblasti faktorti sportovniho vykonu, které kompenzuji
nedostatky v jinych oblastech.

Nejvyssi sportovni UGroven nachdzime u hracl absolutni svétové Spicky.
Teoreticky se jedna o jedince, u nichZ lze pfedpokladat, ze struktura jejich vykonu
dosahuje nejvyssich kvalit. Jestlize se zajimame o télesné rozméry tenisty a hodlame
studovat souvislosti mezi télesnymi rozmeéry a dalSimi aspekty tenisové hry, je nutno

se zam¢ftit na nejlepsi svétove hrace.

Télesné rozméry (télesnd vyska a télesnd hmotnost). Vyvoj uvedenych znakii
V obdobi 2001-2012

Problematika télesnych rozmérti byla v centru nasi pozornosti od r. 2001 az do
r. 2012. Zdrojem informaci o vyzkumu zaméfeném na té€lesné rozméry v tenisu jsou
publikace [3] Vaverka a Cernosek (2007b), [4] Vaverka, Cernosek a Unierzyski
(2009), [7] Cernosek, Zhanel, Zahradnik a Vaverka (2015), [6] Vaverka a Cernosek
(2015). V monografiich [3] Vaverka a Cernosek (2007b) a [4] Vaverka, Cernosek a
Unierzyski (2009) byly feSeny nasledujici problémy:

e model nejlepsich svétovych hract 2005m,
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vyvoj a zmény sledovanych charakteristik télesnych rozmért v obdobi 2001-
2005,
rozdily mezi skupinami vykonnostn¢ rozdilnych hracu,

rozdily mezi soubory hracu stejné vykonnosti v obdobi 5 let.

Metodologickd pozndmka

Statistické analyzy byly uskuteénény u nasledujicich soubord a Grand Slam turnaji

(GST):

TOPygo — hraéi zatazeni do vysledného Zebticku ATP a WTA v r. 2005, ktery povazujeme za
zakladni model nejvyssi vykonnostni Grovné, jejz nazveme §irsi svétova Spicka.
TOP,5 - hraci umisténi do 25. mista svétového zebficku oznac¢ime jako uzsi svétova Spicka.
TOP75 — hraci umisténi v zebii¢ku od 26. do 100. mista tvofi skupinu hract $irsi svétové $picky
bez hract TOPs.
TOPyp - hraci umisténi do 10. mista svétového Zebticku jsou povazovani za absolutni svétovou
$picku.

Krom¢ dal$ich proménnych byly sledovany:
VEK - vék hraci vyjadieny poétem rokd,
TVY — télesna vyska (m),
THM — télesna hmotnost (kg),
BMI — body mass index — vahové-vyskovy index,
DIF diference — vahové-vyskovy index, DIF = (TVY — 100) — THM.

Vysledkova ¢ast kuvedenym tématim obsahuje mnozstvi tabulek a

statistickych dat dostupnych v uvedené publikaci. Soustiedime se proto pouze na

uvedeni tabulky zakladnich hodnot sledovanych proménnych souboru TOP1gp muz i

7en a souhrnny komentaf k vyzkumu v publikaci Vaverka a Cernosek (2007b).

Model nejlepSich svétovych hracu 2005

Zakladni statistické charakteristiky poskytuji informaci o sledovanych

proménnych u soubortt TOP19p muzii i zen (tabulky 3 a 4).
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Tabulka 3. TOP19p — muzi, prosinec 2005

Proménna M SD Min Max Rozpéti

VEK 25,69 3,734 18,54 35,61 17,07
TVY 1,844 0,066 165 2,08 0,43
THM 78,9 6,731 59 97 38
BMI 23,20 1,352 19,33 2596 6,63
DIF 546 4,888 -4 21 25

U vsech proménnych byla potvrzena normalita rozdéleni sledovanych dat.
Vek hraca TOP 05 se nachazi v pomémé velkém rozmezi 17 let (od 18 do 35 let)
S primérnou hodnotou 25,69 rokii. Podobny trend je charakteristicky 1 pro hlavni
sledované proménné, kterymi jsou zakladni télesné rozméry a véahové-vyskové
indexy. Primérna télesna vyska 1,84 m s rozpétim od 1,65 do 2,08 m a télesna
hmotnost s primérem 78,9 kg s rozpétim od 59 do 97 kg naznacuje velkou variabilitu
télesnych rozmérh nejlepsich svétovych hract TOP1go. Podobny trend nachdzime také
u odvozenych vahové-vyskovych indext.

Podobné jako u souboru muzi byla prokdzana normalita rozlozeni vsech
proménnych. Variabilita v€ku hracek je velmi vysoka (16 az 35 let), z histogramu
cetnosti vyplyva, Ze pifevazuji mladsi hracky. Podobné lze hovofit o vysoké
variabilité vSech télesnych rozmérh a odvozenych vahové-vyskovych indexi (napft. u
DIF je rozpéti hodnot 6-29). Ve srovnani se souborem muzu lze spektrum métenych

znakll povazovat u Zen za mén¢ homogenni s vétsi variabilitou méfenych znakd.

Tabulka 4. TOP1o — Zeny, prosinec 2005

Proménnd M SD Min Max Rozpéti
TVY 1,718 0,073 153 189 0,36
THM 61,114 559 50 79 29
BMI 20,72 1,337 16,69 25,2 8,51
DIF 10,64 5,035 -6 29 35

73



Souhrnné zavéry k télesnym rozméritm tenistit v obdobi 2001-2005

Rozsah véku a télesnych rozmér hraci je u muzi i zen velky a ukazuje, ze
prvni stovka nejlepSich svétovych hraci je ptistupna Sirokému spektru télesnych
rozmért hraci od TVY 1,65 m (Rochus O.) az po 2,08 m (Karlovi¢) u souboru muzi
a 1,53 m (Panova) az po 1,89 (Davenport, Bovina) u souboru zZen. Zna¢nému rozsahu
TVY odpovidaji velikosti dal§ich méfenych charakteristik, jako je télesnd hmotnost
a vahoveé-vyskové indexy. Podstatnou informaci tvofi zjiSténi, ze méfend data maji
normalni rozloZeni, reprezentované Gaussovou kiivkou, a kolem primérnych hodnot
je soustfedén nejvetsi pocet jedinct.

Komparace métenych charakteristik na vyznamnych GST v obdobi 5 let
u souboru muzii ukédzala na velmi malé a prevazné statisticky nevyznamné rozdily
mezi sledovanymi proménnymi v jednotlivych letech. Ptestoze nebyla zjiSténa
statistickd vyznamnost rozdilli, porovnani ucastniki grandslamovych turnaji
s modelem hraca S$irsi svétové Spicky TOP 05 ukazalo urCity naznak tendence.
Soubor TOP1gg je charakterizovan mirné vy$si THM, coz se promita do hodnot DIF a
BMI. Na zaklad¢ zjisténé skutec¢nosti 1ze usuzovat, ze Sir§i svétova Spicka TOPq je
hmotnostné vice dimenzovana (vétsi podil aktivni svalové hmoty?) nez soubory hraci
GST. VTVY nebyly zjistény rozdily mezi soubory startujici na GST a TOPjg a
nejvetsi pocet hraci je soustfedén kolem primérné hodnoty 1,84 m.

Analyza rozdild mezi TOP100 a soubory hracek GST v jednotlivych letech
pfinesla odliSné vysledky. Statisticky vyznamné diference byly zjiStény u véku
hracek. Soubor hracek TOP1pp je vyznamné mlad$i nez soubory ucCastnic
grandslamovych turnaji v daném obdobi. Soubor TOPjop byl o 1 cm vys$i nez
soubory ucastnic GST a hraCky maji vétsi THM. Tato skutecnost se vSak nepromita
do hodnot vahové-vyskovych indexti.

Velmi podobné vysledky ve srovnavacich studiich pétiletého obdobi navozuji
otazku, zda malé rozdily mezi vybérovymi soubory nejsou zpiisobeny malou
frekvenci vymény hracl na prednich pozicich svétového Zebticku. Pii srovnani zmén
v poctu novych hract v jednotlivych letech bylo zjisténo, ze béhem tiilet¢ho obdobi

od 2001 do 2004 ziistalo v grandslamovych turnajich 67 stejnych hraci u muzi,
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57 u Zen a novych jmen se objevilo u muzii 46 a u zen 30. Naproti tomu za jediny rok
(AUO 04 — AUO 05) doslo u obou pohlavi prakticky ke stejnym zménam jako
v predchozim tfiletém obdobi, tj. objevil se pfiblizné stejny pocet novych hraci.
Z uvedeného lze usuzovat na zrychlujici se dynamiku vymény novych hract ve

svétove Spicce a nastup nové hracské generace, ktera se u zen vyznacuje vysSsi TVY.

Télesné rozméry a rizné vykonnostni skupiny hrdaci

Rozdé€lenim hraca sledovanych turnaji do ¢tyf vykonnostnich skupin byla
snaha sledovat vyvojové tendence danych proménnych u rozdilnych soubort.
Skupinu nejlepsich hraci TOPzs povazujeme za aktualni uz§i svétovou Spicku
vV daném turnaji. Pfi porovnani vysledkii muzi a Zen opét nalézdme rozdily.
V dlouhodobém sledovani je struktura métenych veli€in télesnych rozméri u souboru
muzti v ruznych vykonnostnich skupinach prakticky stejnda a dlouhodobé
stabilizovand. Mirné kolisani primérnych hodnot sledovanych proménnych
Vv jednotlivych letech neni statisticky vyznamné a rozdily nemaji vécny vyznam.
Miuzeme tedy konstatovat, ze hraci vSech vykonnostnich skupin jsou z hlediska
télesnych rozmérd rovnomérné rozdéleni v celém zakladnim souboru TOP;op a neni
mezi nimi v méfenych charakteristikach rozdil. Naproti tomu u zen nachazime vétsi —
a obcas také statisticky vyznamné — rozdily u rGznych vykonnostnich skupin
v riznych letech sledovani. Ve vSech piipadech jde predev§im o TVY. Hracky z
prvni skupiny nejlepSich hracek se liSi od ostatnich vykonnostné nizSich skupin
Vv celém sledovaném obdobi 2001-2005. Vysledky signalizuji probihajici vyvoj v
zenském tenisu, kdy se do poptedi vykonnosti dostdvaji mladSi hracky vysokych
postav. Vzhledem k tomu, Ze hodnoty vahové-vyskovych indextu jsou stejné, lze
usuzovat na zachovani proporcionality mezi TVY a THM bez ohledu na télesnou
vysku. Obdobna analyza byla uskuteénéna sledovanim stejnych vykonnostnich
souborll v dlouhém ¢asovém obdobi 2001-2005. U muzl nachdzime stejné vysledky
jako v predchazejicim ptipad€. V pribéhu sledovanych 5 let nedochazelo k zadnym
zménam Vv té€lesnych rozmeérech stejnych vykonnostnich skupin. Za zminku vSak stoji

naznak poklesu télesné vysky o 1 cm u souboru uzsi svétoveé Spi€ky TOP2s coz pii
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stejné¢ télesné hmotnosti vede ke zvySeni hodnot vahoveé-vyskovych indexd.
Z uvedeného zjisténi lze usuzovat na zvySeni aktivni svalové hmoty vlivem
U souboru zen také nedochézi k vyraznéjSim zméndm a skupina nejlepsich hracek si
v pribé¢hu 5 let sledovani stale udrzuje vyss$i hodnoty TVY. Tato diference se
zvyraznuje v soucasnosti, kdy se do absolutni svétové Spi¢ky prosazuji mladsi hracky
s vétsi télesnou vySkou. Na rozdil od souboru muzli,, u nichz je vyvoj télesnych
rozmért dlouhodobé¢ stabilizovan, u zen neni jesté¢ ukoncen a do poptedi se dostavaji
vysoké hracky, jejichz télesné dispozice zajist'uji biomechanickou vyhodu v realizaci

dalezitych tenisovych prvki (servis, smec, razantni uder).

Vyvoj télesnych rozméri nejlepsich svétovych tenistit v obdobi 2005-2012
Problematika télesnych rozmérti byla systematicky sledovdna i v dalSich
letech (Cernosek et al., 2015; Vaverka, 2010). Zakladni informace o télesnych
rozmérech tenistli v dlouhém casovém obdobi vychazi z praci Vaverka a Cernosek
(2007a), Vaverka (2010) a CernoSek et al. (2015). Uvadime pouze zakladni data (M =
SD) télesnych rozmérd TVY a THM bez dalSich statistickych udaji. Zakladni
komentat k danému tématu bude obsazen v zavérecné souhrnné Casti této kapitoly.
Zakladni informace o vyvoji TVY a THM hrac¢u v letech 2005, 2008 a 2012 jsou

uvedeny v tabulkové formé (tabulka 5).

Tabulka 5. Zakladni télesné rozméry nejlepSich svétovych tenisti (M £+ SD)

2005 2008 2012
Muzi
TVY (m) 1,844 £0,066 1,849 +0,066 1,861 =+0,070
THM (kg) 79,90 +£6,73  78,95+6,80 79,49 £0,77
Zeny
TVY (m) 1,718 £ 6,731 1,729 +0,065 1,737 +0,064
THM (kg) 61,11 +5,59 61,54+599 63,21 +£5,35
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Legenda: TVY — télesna vyska; THM — télesnd hmotnost; Poéet hraét v jednotlivych obdobich: 2005 —
N = 100, je to soubor TOP 05 muzi a Zeny; 2008, muzi, N = 327, zeny, N = 304; 2012, muzi, N = 331,
zeny, N = 336. V letech 2008 a 2012 se jedna o soubory hracu startujicich na vSech GST v daném

roce.

Vysledky ukazuji rozdily v ristu télesnych rozmér u muzl i Zen v obdobi
2005-2012 (tabulka 5). U muzt dochazi k akceleraci ve zvySovani TVY a hodnoty
v 1. 2012 jsou statisticky vyznamné vyssi nez v pfedchozich letech (p < 0,05). U Zen
se TVY také systematicky zvySuje, jeji vyraznéjsi akcelerace byla zaznamenéna v I.
2008 a jeji rust pokracuje i v 2012 (rozdil ve srovnani sr. 2005 je statisticky
vyznamny, p < 0,05). U THM nachazime velmi malé a statisticky nevyznamné
zvySeni u muzi. U Zen nastalo vyrazné zvySeni THM vr. 2012 ve srovnani
s predchozimi obdobimi (p < 0,05).

Vysledky prokazuji trend snizovani THM u muzt v souvislosti s ristem TVY

a zvySovani atletického rozvoje télesné konstituce (vyssi urovenn THM) u Zen.

Télesna vySka a servis

V této Casti jsou prezentovany zékladni vysledky problému télesna vyska
a servis obsazené v praci [1] Vaverka, Cernosek, Tesarova a Elfmark (2005) a v
monografiich [3] Vaverka a Cernosek (2007b) a [4] Vaverka et al. (2009). Jedna se
o ti1 tematické okruhy: Teoretickd vychodiska, Vliv vysky odbiti mice na jeho dopad
do pole podani — teoreticky model drahy letu mice a Kinematickd analyza servisu —

kazuistika dvou rizné vysokych hrac¢u.

Teoreticka vychodiska

Tenisové podani se nachazi v centru pozornosti trenéri i veédeckych
pracovnikl. Existuji desitky vé€deckych studii zabyvajicich se problematikou podani.
Nejveétsi pozornost je vénovana technice jeho provedeni a pohybové Cinnosti hrace
(Eliott, 1988; Elliott et al., 2003; Elliott, & Wood, 1983; Knudson, 2006). Komplexni

kinematickd analyza servisu popisuje jeho provedeni v celém rozsahu pohybu
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segmentl téla (Bahamonde, 1991; Elliott, Marsh & Blanksby, 1986; Fleisig, Nicholls,
Elliott, & Escamilla, 2003). Momenty sil jednotlivych segmentu téla pifi podani

a jejich ndvaznost sleduje tfada autori (Bahamonde, 1989, 1997; Bahamonde, &
Knudson, 2000; Gordon, & Dapena, 2006; Noffal, & Elliott, 1998). O vyuziti
kombinace riznych variant svalové kontrakce — stretch-shortening cycle je
diskutovano v praci Elliot, Baxter a Besier (1999). Rozvojem sily se zietelem
k servisu se zabyva Kleindder (1990) a otazce prace nohou se vénuje Bahamonde

a Knudson (2000), Elliott a Wood (1983) a Lo, Wang, Wu a Su (2004). Na problém
prace segmentu t¢la a vyuziti sily je zamétena studie Elliott (1983), ktery se zamysli

i nad biomedicinskym aspektem provedeni servisu (Elliot, 1988). Komparace servisu
riznych hra¢t (Yandell, 2002) ptinaSi pohled na variabilitu jeho provedeni. Dil¢i
poznatky z rtiznych analyz servisu jsou ve formé zakladnich principi platnych pro
provedeni tenisu obsazeny v obecné koncipovanych odbornych publikacich urcenych
trenérské vefejnosti (Elliott, Reid, & Crespo, 2003; Knudson, 2006; Roetert, &
Groppel, 2001).

Vliv vySky odbiti mice na dopad do pole podani - teoreticky model drahy letu mice

V literatufe nebyla zjiSténa studie, kterd by feSila otazku vztahu mezi servisem
a télesnymi rozméry. Faktory ovlivilujici provedeni servisu miZeme systémove
rozdélit do nasledujici struktury: rozméry tenisového dvorce a vyska sité, vyska
odbiti mice, technicka kvalita rakety a mice v okamziku odbiti (napt. Haake, & Coe,
2000; Miller, 2003), aerodynamické poméry leticiho mice, vlastni provedeni servisu
(pohybovéa ¢innost hrace zavisi na trovni pohybovych ptredpokladl hrace a technice
provedeni uderu), stav organismu v okamziku podani (Gnava), strategické a taktické
feSeni varianty podani, stav vnéjSiho prostiedi (osvétleni, vitr apod.).

Otazkdm vlivu zékladnich podminek determinujicich provedeni servisu, tj.
pravidly stanovenych rozmért hiisté a vyska sité, nebyla dosud vénovéana pozornost.
Dalsim faktorem je vySka odbiti mice pfi servisu, kterd souvisi s télesnou vyskou
servirujiciho hra¢e. Reseni vyse nastinénych otazek je soucasti této kapitoly.

Uspésnost servisu z hlediska zahdjeni hry zavisi na draze leticiho mice
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a dopadu do pole podéani. Draha letu mice opisuje vlivem tihové sily a ptisobeni
aerodynamickych sil balistickou kiivku. Nejdulezitéjsi tlohu pfi ztraté rychlosti mice
hraje odpor prostfedi a zmény v rychlosti letu, které jsou pfi vysokych pocatecnich
rychlostech podani vysoké. Dalsi ztrata rychlosti nartista pii dopadu mice

a nasledného piisobeni odporu prostiedi, kdy rychlost jeho letu klesne v okamziku
odbiti pii returnu ptiblizné na 50 % pocatecni rychlosti ziskané servisem (Dunlop,
2000). Se snizujici se rychlosti podéni je draha letu mice vice zakiivena

a pravdépodobnost dopadu mice do pole podani se zvétSuje. DalSim vyznamnym
faktorem ovliviiyjicim tvar letu mice je vztlakova sila vznikajici jeho rotaci
(Chadwick, & Haake, 2000). Horni rotace (spin) zrychluje zakfiveni drahy piedevsim
V posledni fazi letu, zvySuje uhel dopadu mice do pole podani a zvétSuje
pravdépodobnost UspéSného servisu. Se vzrlstajici rychlosti mice pfi servisu se
balisticka kiivka stale vice pfiblizuje pfimce a uhel dopadu mi¢e do pole podani se
zmensuje. Vzhledem ke konkrétnim rozmérim hfisté a vySce sité¢ se s rostouci
rychlosti leticiho mi¢e zmensuje plocha dopadu mice v poli pro podani.

Se zvysujici se vySkou odbiti mice se pfi danych rozmérech hifisté zvétSuje
plocha dopadu mice do pole podani (nazveme ,,aktivni plocha podani®) a naopak.
Symbolicky mlZzeme aktivni plochu podani Ad (plocha dopadu mice uvniti pole
podani) vyjadfit jako funkci proménnych vyska odbiti (h), pocate¢ni rychlost letu
micée (V) a rotace mi¢e — spin (L): Ad = f (h, V, L). Teoretickym modelem letové
kiivky byla stanovena ptfimka (rychlost mice se bliZi nekone¢nu).

Cilem studie je zjistit vliv vySky odbiti mic¢e na uhel servisu a aktivni plochu
podani v situaci, kdy draha letu mice je ptimka.

Teoreticky model drahy letu vyjadieny ptimkou (obrazek 15) byl v souvislosti
s rozméry tenisového hfiSt€¢ a vyskou sit¢ vychodiskem k vypoctu veli¢iny uhlu
servisu (Aa), thel pocatecniho sméru letu mice pii servisu (aS) a aktivni plochy
dopadu mice do pole podani (Ad) v zavislosti na vySce odbiti mice (tabulka 6).
Zaporné hodnoty vypocitanych veli¢in souvisi s dopadem mice mimo plochu podani,

kladné hodnoty charakterizuji dopad mic¢e do plochy podéani — uspésSny servis.

79



horizontalni linie

&

-
3

Im

linie pole
podéni

sit’ I

zakladni ; Ad ;

Cara

h — vyska odbiti mi¢e, Ao — thel servisu, v némzZ je podani uspésné,
Ad — aktivni plocha dopadu mice do pole podani (Gspé$ny servis),
oS —thel sméru pocateéni rychlosti servisu vzhledem k horizontale

Obrazek 15. Teoreticky model drahy letu mice a grafické znazornéni méfenych

proménnych

Tabulka 6. Teoreticky model drahy leticiho mice pfi podani, vypocet proménnych

teoretického modelu letové kiivky

Podani k podélné cate A Podani k stfedni aie B

Ao AS Ad Ao AS Ad

2,3-0,664 6,907 -2,038 -0,685 7,127 -1,976 A B
2,4-0503 7,204 -1,440 -0,519 7,434 -1,395 / /
2,5-0,342 7501 -0,917 -0,353 7,740 -0,889 / d/
2,6-0,182 7,797 -0,460 -0,187 8,045 -0,445 Ii ll

2,7-0,022 8,093 -0,053 -0,024 8,351 -0,053
280,137 8,389 0,310 0,141 8,655 0,299
290,295 8,684 0,634 0,303 8,960 0,613
3 0452 8979 0,926 0,466 9,263 0,897
310,610 9,273 1,194 0,628 9,566 1,155

Legenda: h — vyska odbiti mi¢e (m); Aa — thel servisu (°); AS — uhel pocateéniho sméru rychlosti

servisu (°); Ad — aktivni plocha dopadu mice do pole podani (m)
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Porovnani vypocti veli¢in ve dvou smérech podani ukazuje na velmi malé
rozdily ve velikosti vypocitanych veli¢in mezi podanim k postranni a stfedni Cafe.
Velikost thlu podani Aa souvisejici s uspéSnym servisem je velmi malad a pohybuje
se vV rozmezi od 0,14° pro vysku odbiti 280 ¢cm do 0,61° pro vysku odbiti 310 cm.
Dany uhel pro vysku odbiti mensi nez 280 cm je zdporny, coz znamena, ze mic
pohybujici se po pfimce by nedopadl do pole podani. S velmi malymi zménami uhlu
servisu jsou zmény ve velikosti aktivni plochy podani pomérné velké. Pii zméné€ thlu
podéani o hodnotu 0,16° nartstd velikost aktivni plochy podani o hodnotu pfiblizné
0,27 m. Prakticky to znamena, ze vys$si hraci, ktefi odbijeji mi¢ ve vétsi vysce, maji
vyhodu a mohou si vice dovolit maximalizovat rychlost podani, tj. pfiblizovat drahu
letictho mice pfimce. Z teoretickych vypocti vyplyva, ze kazdé zvyseni vysky odbiti
mice o 5 cm piindsi zvétSeni aktivni plochy podani piiblizné€ o 0,27 m. Velikost thlu
pocateéniho sméru letu mi¢e po servisu se pro hodnoty vysky odbiti 280-310 cm

pohybuji v rozmezi piiblizné 1°, tj. od 8,4° do 9,4°.

Kinematicka analyza servisu — kazuistika dvou hrdcu

Vysledky analyzy teoretického modelu prokdzaly vyznamny vliv vysky odbiti
mice pii servisu na drdhu jeho letu, a pfedevSim na velikost aktivniho pole podani
v zavislosti na vySce odbiti mie. Zajimalo nds, zda TVY hrace, kterd se velkou
meérou podili na vySce odbiti mice, ovlivni rychlost servisu v situaci redlného utkani.
Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda existuji rozdily mezi dvéma piednimi svétovymi
tenisty rozdilnych télesnych vySek v rychlosti servisu a dalSich sledovanych
proménnych souvisejicich se servisem.

Vysledky kinematické analyzy redlného provedeni servisu u dvou ptednich

hraci jsou uvedeny v tabulce 7.
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VI - rychlost dopadu, ol — thel dopadu
Obrazek 16. Servis a dopad mice do pole podani - grafické znazornéni meétenych

proménnych

Obrazek 17. Faktory ovliviiujici vySku odbiti mice
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Legenda: h — vyska odbiti mige; hy — vertikalni zdvih téla; h,. vzdalenost od chodidla k ramennimu
kloubu; hs — délka paze; h, — vzdalenost od tichopu rakety ke kontaktu mice s raketou; hs - horizontalni

vzdalenost mice od ¢ary podani.

Tabulka 7. Kinematicka analyza 1. a 2. servisu hrac¢i RS a DH.

RS, TVY 1,85m DH,TVY 1,83 m

Proménna Podani |d] z p
MEAN S.D. MEAN S.D.

VS 1. 183,09 18,43 176,67 14,72 6,42 0,930 0,376
(km.hh) 2. 152,42 10,34 135,71 8,10 16,71 2,193 0,032*
aS 1. 3,019 0,318 2,964 0,589 0,055 0,558 0,605
©) 2. 2,278 0,460 1,433 0,761 0,845 1,567 0,151
VI 1. 136,97 17,31 131,85 15,40 5,120 0,992 0,343
(km.ht) 2. 114,41 11,94 99,31 11,59 151 1,776 0,095
al 1. 10,335 0,951 10,70 0,650 0,365 -0,620 0,563
) 2. 12,565 0,373 14,737 1,017 2,172 -2,611 0,008**

Legenda: VS — pocate¢ni rychlost servisu; aS — thel sméru pocate¢ni rychlosti servisu vzhledem k

horizontale; VI — rychlost dopadu; al — thel dopadu; * p < 0,05; ** p <0,01.

Metodologicka poznamka

Kinematicka analyza (viz kapitola 3) byla realizovana v podminkach semifinalového utkani
ATP turnaje v Prost&jové 2005 u dvou hra¢t nachazejicich se v daném okamziku mezi nejlepS§imi
25 tenisty svéta (RS, télesna vyska 1,85 m; DH, télesna vyska 1,83 m). V grafickém znazornéni jsou
sledované proménné v okamziku servisu znazornény na obrazku 16. Vyska odbiti mice je zavisla na
kombinaci pohybové ¢innosti hrace pfi servisu a redlné TVY. Faktory, které ovlivni vysku odbiti mice

pfi servisu, jsou graficky znadzornény (obrazek 17).

Primérna rychlost 1. servisu RS je vyssi ve srovnani s hracem DH (tabulka 7).
Rozdilim mezi velikosti rychlosti 1. servisu odpovida vétsi thlova hodnota
pocatecniho sméru letu mice AS, ktera je u RS pfi vyssi rychlosti (balisticka kfivka je
plossi) vétsi nez u DH. Rychlost mi¢e pii dopadu do pole podani se zmensila u obou
hract na 75 % rychlosti na zacatku letu, coz je pln€ v souladu se zavéry studie

Dunlop (2000). Také thel dopadu mic¢e do pole podani je v souladu s logikou
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balistické drahy letu mice, tj. pfi vétsi rychlosti RS je thel al mensi nez pii nizsi
rychlosti DH, kde je tihel dopadu vétsi. VySe naznacené zakonitosti vystupuji vyrazné
do popftedi ptredevsim pii rozboru veli¢in namétenych u primérnych hodnot druhého
servisu, kde je rychlost u obou hracii vyznamné nizsi ve srovnani s 1. podanim.

Vysledky komparace servisu dvou hraci riiznych télesnych vysek myslenku
o vyznamném vlivu TVY na rychlost servisu podpofily. Pfestoze mezi hraci RS a DH
neni v rychlosti 1. servisu statisticky vyznamny rozdil, je rychlost RS v praiméru
vyssi piiblizné¢ o 7 kmh?' a také hodnoty maximalnich rychlosti servisu jsou
v podobné relaci (RS 206 km.h™, DH 198 km.h™%). Podobny trend nachézime
u 2. servisu, kde rozdil mezi obéma hraci je jiz statisticky vyznamny. Rozdilna
rychlost servisu se promita do dalSich méfenych veli¢in aS a al, jejichz velikost je
pln¢ v souladu se zavéry teoretické analyzy. Se zvySujici se rychlosti servisu se
zvySuje thel odbiti aS a zmensuje se thel dopadu mice do pole podani al.

Vysledky kinematické analyzy realného zapasu dvou vySkové rozdilnych
hrac¢i jsou v dobré shod¢ se zavéry analyzy teoretického modelu letové kiivky.
Teoretickd analyza prokdzala (teoreticky model), ze vyssi vySka odbiti mice
poskytuje vetsi aktivni plochu pro dopad mice do pole podéani. V praxi to znamena, Ze
pro hrace vyssich postav (predpokladame vyssi vysku odbiti mice) je k dispozici vetsi
plocha aktivniho pole podani, a tedy mohou servirovat vyssi rychlosti se stejnou
pravdépodobnosti jeho UspéSnosti jako hra¢i menSich postav servirujici mensi

rychlosti.

Vztah mezi télesnou vySkou a rychlosti servisu

Potvrzeni hypotézy o vyssi rychlosti servisu v souvislosti s vyssi vyskou hrace
Vv kazuistice dvou hrac¢i bylo vychodiskem k feSeni daného problému na trovni
statisticky reprezentativnich soubort hraci nejvyssi svétové trovné. Vysledky byly

publikovany v ¢asopisu Sports Biomechanics.

[5] Vaverka, F., & Cernosek, M. (2013). Association between body height and serve
speed in elite tennis players. Sports Biomechanics, 12, 30-37.
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Abstract

The purpose of this study was to investigate the relationships between body
height (BH) tennis players and the serve speed (SF — serve fastest, S1 — the average
speed of the 1 serve in a match, S2 — the average speed of the 2" serve in a match).
The sets of the best players in the world (men, n = 78-84, BH 1.85 + 0.07 m, women,
n=70-78, BH 1.73 + 0.07 m), participants of four Grand Slam tournaments (GST) in
2008, were subjects of the research. The statistical significant dependence between
BH and serve speed were confirmed in all 24 analysis (p < 0.01). The structure of
correlation relationships was similar in men and women. The range of the magnitude
of the correlation coefficients between BH, SF and S1 were r = 0.48-0.64 by men and
r = 0.48-0.59 by women. The correlation dependence between BH and S2 were lower
and more vary (men r = 0.20-0.50, women r = 0.24-0.42). BH of men explained the
variability of SF and S1 in average from 27-30%, S2 from 15% and BH of women
SF and S1 from 27% and S2 from 13%.

Teoreticka vychodiska ieSeného problému

Servis je povazovan za klicovy prvek tenisové hry, kdy hra¢ ma moznost
Vv poloviné vSech fiftynli zahajovat hru a ovlivnit jeji dalsi pribéh. Obecné plati, ze
tréninkové usili je zaméfeno na jeji maximalizaci. Nejvétsi pozornost ve védeckych
studiich tykajicich se servisu a techniky jeho provedeni je vénovana pohybové
¢innosti hrace (Elliott, 1988; Elliott, et al., 2003; Elliott, & Wood, 1983; Knudson,
2006). Komplexni kinematicka analyza servisu popisuje jeho provedeni v celém
rozsahu pohybu (Bahamonde, 1991; Elliott, et al., 1986; Fleisig, et al., 2003).
Pozornost je vénovana momentim svalovych sil plsobicich na jednotlivé segmenty
téla pii servisu a jejich navaznost sleduje fada autord (Bahamonde, 1989, 1997,
Bahamonde, & Knudson, 2000; Gordon, & Dapena, 2006; Noffal, & Elliott, 1998).
Vyuziti riznych variant svalové kontrakce (stretch-shortening cycle) je diskutovano
v praci Elliott et al. (1999), rozvojem sily se zfetelem k servisu se zabyva Kleinoder

(1990) a otazce prace nohou se vénuje Bahamonde a Knudson (2000), Elliott a Wood
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(1983) a Lo et al. (2004). Na otazku vyuziti sily riznych segmentl téla je zamétena
studie Elliott (1983), ktery se zamysli i nad biomedicinskym aspektem provedeni
servisu (Elliott, 1988). Komparace servisu ruznych hraci (Yandell, 2002) ptinasi
pohled na variabilitu jeho provedeni. Dil¢i poznatky z riznych analyz servisu jsou ve
formé zékladnich principti platnych pro provedeni servisu obsazeny v obecné
koncipovanych odbornych publikacich urcenych trenérské vefejnosti (Crespo, &
Miley, 1998; Elliott, et al., 2003; Knudson, 2006; Roetert, & Groppel, 2001).

I kdyz v praxi je vSeobecné akceptovan poznatek, ze vysoci hraci serviruji
vetsi rychlosti nez hraci malych postav, V literatufe nebyly nalezeny studie, které by
exaktn¢ fesily otazku vztahu mezi télesnymi rozméry a rychlosti servisu. Danou
problematikou se zacali autofi zabyvat v roce 2005 a publikovali nékolik studii
(Vaverka, 2010; Vaverka, & Cernosek 2007a, 2007b; Vaverka, et al., 2005).

Jednim z vyznamnych faktord, ktery ovlivituje rychlost servisu ve vztahu
k télesné vysSce, jsou oficialni rozméry hiisté a vyska sité. V teoretickém modelu
letové kiivky mice (drdha letu mice je vyjadfena piimkou — rychlost mice se blizi
nekonecénu) bylo prokazano, ze v pasmu redlné vysky odbiti mice pfi servisu (od 2,8
m do 3,1 m) se kazdym zvétSenim vysky odbiti mi¢e o 5 cm zvétSuje vzdalenost pro
dopad miée do pole podani od &ary pro podani 0 25-30 cm (Vaverka, & Cernosek,
2007; Vaverka et al., 2005). Uvedena skutecnost umoznuje vys$sim hraciim servirovat
vétsi rychlosti (drdha letu mice je méné zakiivend) s podobnou pravdépodobnosti
jeho uspésného dopadu do pole podani jako mensim hracim servirujicim nizsi
rychlosti. Jestlize hraci raznych télesnych vysek serviruji stejnou rychlosti, vyssi hrac¢
ma pro Uspesny servis k dispozici vétsi plochu v poli podani a pravdépodobnost jeho
uspésného provedeni narusta.

Intuitivni adaptaci rychlosti prvniho servisu zhlediska jeho wspésného
provedeni (mi¢ dopadne do pole podani), kterd vychazi z celozivotni zkuSenosti
hrace, je mozno povazovat za jeden z vyznamnych faktori ovliviujicich rychlost
servisu a télesnd vySka zde sehrava vyznamnou ulohu.

DalS$im objektivnim biomechanickym faktorem je délka segmentii horni

koncetiny u hraci s rozdilnou télesnou vyskou. Finalni tangencialni rychlost rakety
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pfi servisu je zavisla na thlové rychlosti segmentti horni koncetiny a jeho délce. Pii
stejné uhlové rychlosti je tangencialni rychlost u delsiho segmentu vyssi a disledkem
je vyssi rychlost rakety v okamziku impaktu mice a z toho plynouci vétsi rychlost
servisu. Vyssi hraci s delSimi koncetinami maji pfi servisu a obecné pii rtiznych
uderech z hlediska rychlosti jejich provedeni biomechanickou vyhodu. Kombinace
vyse uvedenych dvou faktorti vede k hypotéze o vyssi rychlosti servisu u hraca s vetsi
télesnou vyskou.

Hypoteticky lze predpokladat, ze ve velkém komplexu nejriznéjSich faktort
ovliviyjicich rychlost servisu sehrava télesnd vyska vyznamnou tulohu. Hlavnim
cilem studie je zjistit, zda existuje vyznamny vztah mezi télesnou vyskou hrace
a rychlosti servisu, a na zdklad¢ statistickych analyz stanovit procentualni podil
télesné vysky na rychlosti servisu.

Vysledky  vyzkumu  prokazaly vyznamny vztah mezi geneticky
determinovanou veli¢inou BH a vSemi sledovanymi variantami rychlosti servisu.
Velikost korela¢ni zavislosti mezi BH, SF a S1 je podobna u muZzi 1 Zen a hodnoty
korelacnich koeficientii se pohybuji v rozmezi r = 0,48-0,63. Korela¢ni zavislost
mezi BH a S2 ma niz$i uroven a velikost korela¢nich koeficientd v jednotlivych GST
vice kolisa (r = 0,20-0,50). Télesna vyska je pro realizaci servisu vyznamnym
faktorem a na celkové variabilité rychlosti servisu se podili u SF a S1 27-30 %

a u S2 13-15 %. Télesna vyska tenistd muzil i Zen je pro rychlost servisu vyznamnym
Cinitelem a u vysokych hraci predstavuje velkou biomechanickou vyhodu. Priimérna
rychlost Ist servisu u vysokych hra¢ti dosahuje hodnot pottebnych k ziskani esa nebo
pfimého bodu a umoziuje realizovat vEt§i variabilitu rychlosti servisu s vyssi

pravdépodobnosti jeho tspéSného provedeni.

Télesna vySka a metoda kvantitativniho hodnoceni rychlosti servisu v tenisu
Vysledky studie Vaverka a Cernosek (2013) byly vychodiskem k navrhu
metody, ktera umoznuje kvantitativné hodnotit rychlost servisu hrace v porovnani se

stejn€ vysokymi hraci svétové vykonnostni Spicky. Prace byla akceptovana k vydani
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Vv Casopisu Sports Biomechanics. Vzhledem k tomu, ze dosud nebyla vydana, budou

prezentovany nékteré dulezité ¢asti této studie.

[6] Vaverka, F. & Cernosek, M. (in press). Quantitative assessment of the serve speed
in tennis. Sports Biomechanics. (Accepted September 9, 2015).

Abstract

A method is presented for assessing the serve speeds of tennis players based
on their body height (BH). The research involved a sample of top world players (221
males and 215 females) who participated in the Grand Slam tournaments in 2008 and
2012. The method is based on the linear regression analysis of the association
between the player’s BH and the serve speed (fastest serve, average first-serve and
second-serve speed). The coefficient of serve speed (CSS) was calculated as the
quotient of the measured and the theoretical value of the serve speed on a regression
line relative to the player’s body height. The CSS of >1, 1 and <1 indicate above-
average, average and below-average serve speeds, respectively, relative to the top
world tennis players with the same body height. The CSS adds a new element to the
already existing statistics about a tennis match, and provides additional information
about the performance of tennis players. The CSS can be utilised e.g. for setting the
target serve speed of a given player to achieve based on his/her body height, choosing
the most-appropriate match strategy against a particular player, and a long-term

monitoring of the effectiveness of training focused on the serve speed.

Teoreticka vychodiska FeSeného probléemu

Rychlost servisu je jednim z dilezitych kritérii jeho provedeni. Rostouci
rychlost servisu zkracuje dobu pro piipravu oponenta k Gspésnému returnu, zvysuje
pravdépodobnost ziskani pievahy servirujiciho hrace v nasledujici vyméné nebo zisk
pfimého bodu. Nejfrekventovanéjsi zakladni strategie servisu v tenisu je vyssi riziko
prvniho a niZsi riziko druhého servisu (Pollard, & Pollard, 2007). Kromé rychlosti
servisu rozhoduji o jeho uspésnosti modifikace jeho provedeni (rizné varianty spinu)

a jeho umisténi v poli podani. DalSim vyznamnymi faktory ovliviiujici rychlost
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servisu jsou télesna vyska (TVY; Bonato et al., 2014; Cross, & Pollard, 2009; Ma,
Liu, Tan, & Ma, 2013; Vaverka, 2010; Vaverka, & Cernosek, 2013) strategie, taktika,
kvalita soupefe a povrch hiist¢ (Brown, & O’Donoghue, 2008; Gillet, Leroy,
Thouvarecq, & Stein, 2009; O’Donoghue, & Balantyne, 2004; O’Donoghue, &
Brown, 2008; Unierzyski, & Wieczorek, 2004). Rychlost servisu dale zavisi na
technice jeho provedeni, Urovni explozivni sily a mife rizika GspéSnosti servisu
(dopad do pole podani) pii dané rychlosti (Vaverka, 2010). Uder do mice ve vyssi
vySce u vysokych hract umozni produkovat vyssi rychlost servisu pii stejné
pravdépodobnosti jeho tspésnosti dopadu do pole podani ve srovnani s hra¢i mensich
postav servirujicich niz$i rychlosti (Vaverka, 2010). Z biomechanického hlediska
maji vysoci hra¢i lepsi ptedpoklady k dosazeni vySsi rychlosti servisu. Vyssi hraci
maji biomechanickou vyhodu, kterd jim umoziuje dosdhnout vyssi rychlost servisu:
vyss$i hraci s delSimi segmenty mohou dosdhnout vétsi obvodovou rychlost rakety
v okamziku tideru do mice pii dané uhlové rychlosti nez hra¢i mensich postav.

Vyse uvedeny komplex faktorti ovliviiujicich rychlost servisu se promita do
vyznamnych korela¢nich zavislosti mezi rychlosti servisu a télesnou vyskou (Vaverka
& Cernosek, 2013). Z vyznamného vztahu mezi télesnou vyskou a rychlosti servisu
vyplyva, ze pro hrace nizSich télesnych vySek je prakticky nemozné dosdhnout
vysokych hodnot rychlosti servisu srovnatelnych s nejvyS$imi hraci. Télesna vyska
v§ak neni rozhodujicim faktorem pro vykon v tenisu (Corral & Prieto-Rodriges,
2010), jak dokazuje velmi Siroké spektrum té€lesnych vysek hraci (od Rochuse s 1,65
m az po Karlovice s 2,08 m) umisténych v TOP 100. Snaha vyrovnat se velkym
tréninkovym usilim nejrychleji servirujicim vysokym hracim (Karlovi¢, Isner, Del
Potro, Cili¢) miize vést u mensich postav tenistii k neadekvatni preferenci tréninku
zaméteného na rychlost servisu.

Niz8i rychlost servisu hraci menSich télesnych vysek spojend s vysokou
kvalitou jejich dalSich tenisovych dovednosti, taktiky, strategie a psychickych
vlastnosti se jevi jako dostaCujici k umisténi mezi nejlepSimi hraci svéta.

Z uvedené¢ho vyplyvé, Ze dosazeni rychlosti servisu hraci rozdilnych télesnych
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vysek, ktefi prokazali vykonnost na urovni TOP 100, by mélo byt zadkladnim snahou
tenistii usilujicich o nejvyssi vykonnostni Groven.

Dosavadni moznost kontroly rychlosti servisu spociva v pfimém porovnani
naméfenych rychlosti na velkych mezinarodnich turnajich. Jednoduché porovnani
naméfenych rychlosti servisu umoznuje zarazeni hrace do stupnice od nejmensich
K nejvyssim rychlostem. Tenisty by mélo zajimat, jakou rychlosti serviruji stejné
vysoci hra¢i nejvyssi vykonnostni urovné. Opakované potvrzovanad vyznamna
statisticka zavislost mezi télesnou vyskou a rychlosti servisu u svétovych TOP hraciu
Vv dlouhodobém obdobi (Vaverka, 2010; Vaverka & Cernosek, 2013) je vychodiskem
k navrhu metody umoziujici exaktni posouzeni rychlosti servisu konkrétniho hrace
ve vztahu kjeho télesné vysce. Cilem studie je vypracovani metody umoziujici
kvantitativni hodnoceni rychlosti servisu hrd¢e dané télesné vysky v porovnani se

stejn¢ vysokymi hraci absolutni svétové Spicky.

Teoreticka vychodiska navrhu metody

Analyza vztahu mezi té€lesnou vySkou a rychlosti nejrychlejsiho servisu (FS),
pramérné rychlosti 1. servisu (S1) a prumémé rychlosti 2. servisu (S2) na ¢tyfech
GST vr. 2008 prokazala u muzi i Zzen ve vSech pfipadech vyznamné korelace
(Vaverka & Cernosek, 2013). Primérny koeficient determinace vypocitany ze vSech
Ctyt turnaj byl u muza (M) 1 Zen (W) podobny (koeficient determinace vyjadieny
v %; FS: M 27,2 %, W 27,4 %; S1: M 30,5 %, W 26,8 %; S2: M 13,5 %, W 12,2 %;).
I kdyZ vyznam servisu pro vykon v tenisu je pro muze vyssi (O’Donoghue & Brown,
2008), procentualni podil té€lesné vysky na rychlosti servisu je u obou pohlavi
prakticky stejny. Z uvedeného vyplyva, Ze geneticky determinovand veliina télesna
vyska se podili na rychlosti servisu vyznamnym procentem z celkového vlivu vSech
pusobicich faktori. Regresni analyza poskytuje teoreticky model zavislosti mezi
télesnou vyskou a rychlosti servisu (obrazek 18). Body umisténé na regresni ptimce
predstavuji teoretickou priamérnou hodnotu rychlosti servisu hract dané télesné
vysky, ktera odpovida kvalité — vykonnostni rovni souboru stejn¢ vysokych hraca.

Teoretickou rychlost servisu nachazejici se na regresni pfimce miizeme nazvat
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zakladnim standardem rychlosti servisu absolutni svétové Spicky. Namétena hodnota
rychlosti servisu, ktera lezi v korelaénim poli nad nebo pod urovni regresni piimky
reprezentuje nadpramérnou nebo podprimérnou troven rychlosti servisu hrac¢e dané
télesné vysky v souboru stejn¢ vysokych jedincii. Kvantitativni hodnoceni rychlosti
servisu ziskdme vypoctem podilu mezi namétenou hodnotou rychlosti servisu

a teoretické rychlosti servisu (TSS) nachazejici se na regresni pfimce pro danou
télesnou vysku hrace. Velikost TSS je vypocitana zregresni rovnice dosazenim
télesné¢ vysky. Postup vypoctu koeficientu rychlosti servisu (CSS) a konkrétni
ptiklady jsou demonstrovany na obrazku 18. Z kvantitativniho hlediska hodnoty CSS
= 1,00 znamenaji praimérnou, CSS > 1 nadprimérnou a CSS < 1 podprimérnou
rychlost servisu daného hrace ve srovnani s Grovni rychlosti servisu souboru hraci
stejné télesné vysky. Vychodiskem k navrZzené metodé je vypocet regresnich rovnic

vyjadiujicich zavislost mezi rychlosti servisu a télesnou vyskou.
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Athlete  Body height (m) S1 (km-h™) TS1 (km-K') CS1

Ferrer 1.75 174 174 1.00
Nadal 1.85 174 182 0.96
Raonic 1.96 205 192 1.07

Obrazek 18. Graphical illustration and numerical explanation of how the coefficient
of serve speed (CSS) is calculated using data from the quarter-final matches for male

players at the 2014 French Open
S1 = average speed of the first serve; TS1 = theoretical S1 computed from the regression equation; BH
= body height; CS1 = coefficient of S1 (CS1=S1/TS1).
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Priiklad aplikace koeficientu rychlosti servisu
Metoda kvantitativniho hodnoceni rychlosti servisu poskytuje trenérim

a hra¢um exaktni informaci o trovni rychlosti servisu daného hrace v komparaci se
stejné vysokymi hraci svétové Spicky. Informace o kvalité rychlosti servisu miize mit
grafickou (obrazek 19) nebo ¢iselnou podobu. Grafické vyjadieni poskytuje rychlou
vizudlni informaci o poloze hrace v korelacnim poli a ze vzdalenosti umisténi hrace
od regresni pfimky lze odhadnout kvalitu rychlosti jeho servisu. Jak vyplyva
z uvedeného grafu, Gulbis a Raonic se vyznacovali vysokou nadprimérnou urovni,
Ferrer, Djokovic a Berdych se pohybuji blizko kolem priméru a pod standardni
urovni se pohybuji Nadal a Murray a zvlasté hluboko pod trovni priméru se nachazi
Monfils (obrazek 19). Dalsi ptiklad ¢iselného vyjadieni vSech tii koeficientl rychlosti
servisu u zen ukazuje na vysokou informacni hodnotu danych udaju (tabulka 8). Do
ctvrtfindle Wimbledonu 2014 se probojovaly hracky raznych télesnych vysek.
Nejmensi hracky Halep a Zahlavova se vyznacuji nadprimérnou urovni rychlosti FS,
S1 a S2 a zvlasté¢ druhd jmenovana (piekvapeni turnaje) servirovala vysoce
nadprimérné S1 a S2. Kuvedenym dvéma se fadi vysokd hracka Lisicka
s nadprimérnymi FS a S1, ale S2 byla vysoce podprimérna. Kvitova, vitézka turnaje,
servirovala ve FS na standardni Grovni, ale v S1 a S2 byla nadprimérna. Finalistka
Bouchard podavala standardné ve vSech tfech ukazatelich rychlosti, podobné jako
Safafova. U vyssich hradek Makarovové a Kerberové nachazime podprimérné

hodnoty rychlosti servisu ve vztahu k jejich télesné vysce ve vSech tiech polozkach.
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Obrazek 19. Scatterplot of average first serve speed values for selected male players
in the quarter-final matches at the 2014 French Open. The regression line indicates

theoretical values of the average first serve speed

Tabulka 8. Measured serve speed and computed coefficients of serve speed in the
quarter-final matches for female players at the 2014 Wimbledon

Player BH FS s1 S2 CFS CS1 CS2
(m) (kmh?  (kmh?h)  (km.h)
Bouchard 1.78 172 159 135 098 1.00 1.02
Kerber 1.73 161 146 122 0.93 0.94 0.93
Halep 1.68 174 159 134 1.02 105 1.04
Lisicki 1.78 187 167 122 1.06 105 0.92
Safatova 1.78 175 156 124 099 098 0.93
Makarova 1.8 164 151 124 0.92 0.94 0.93
Kvitova 1.83 177 169 143 098 1.04 1.06
Zahlavova  1.65 174 166 142 1.04 111 111

Note. FS = fastest serve speed, S1 = average first serve speed, S2 = average second serve speed, CFS =
coefficient of the fastest serve speed, CS1 = coefficient of the average first serve speed, CS2 =

coefficient of the average second serve speed.

Kvantitativni informace o rychlosti servisu nazvana CSS poskytuje

konkrétnimu hraci obraz o tom, zda trovei jeho rychlosti se pfibliZzuje, nebo je stejna,
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nebo prekracuje tiroven rychlosti servisu skupiny hracu stejné télesné vysky, ktefi jiz
prokazali vykonnost na urovni svétové Spicky. Trenér mlze pracovat s okamzitou
informaci o aktualni Grovni rychlosti servisu nebo muze sledovat longitudinalni vyvoj
tohoto vyznamného prvku tenisové hry v del$im ¢asovém obdobi. Vyjadieni kvality
rychlosti servisu pomoci CSS umoziuje fadu konkrétnich interpretaci, napf.
stanoveni cilového limitu k dosazeni rychlosti servisu pro hrace dané télesné vysky,
volbu strategie Vv utkani S konkrétnim hracem, sledovani efektivity tréninku

zamétfeného na rychlost servisu apod.

Vliv povrchu hiisté na rychlost servisu
Specifickym problémem, ktery souvisi se strategii provedeni servisu, je otdzka
vlivu povrchu hfisté na rychlost servisu. Studie na dané téma byla zaslana do

Casopisu Research Quarterly for Exercise and Sport.

[7] Cernosek, M., Zhanel, J., Zahradnik, D. & Vaverka, F. (in press). Court surface
and serve speed in tennis at the Grand Slam Tournaments 2008 and 2012.
Research Quarterly for Exercise and Sport. Manuscript in preparation.

Abstract

Purpose: The aim of the study was to determine whether there were
differences in the serve speed at the Grand Slam tournaments (GSTs) played on
different court surfaces. Method: The study was carried out in men and women,
participants of the GSTs (n = 70-98) in years 2008 and 2012 (Australian, French, and

US Open, Wimbledon). We obtained the information about the serve speed from the

official tournament websites: the fastest serve (FS), average speed of the 1st serve

(S1) and the average speed of the 2nd serve (S2). One-Way ANOVA for independent

samples was applied for the statistical analysis. Results: There were no significant

differences of the FS between the GSTs and the values changed irregularly (range of
means: 2008, men 205.9-208.16 km.h™, women 171.90-175.74 km.h""; 2012, men
202.23-206.62 km.h™, women 168.91-173.17 km.h™). There were found
significantly higher values of S1 and S2 in M and W at the Wimbledon in 2008 and
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2012. The speed of the FS, S1 and S2 decreased significantly in 2012 by about 3
km.h™" in comparison to 2008. Conclusion: The FS was not influenced by the court
surface. The S1 and S2 were significantly higher on the grass surface at Wimbledon
in comparison to the other GSTs. The serve speed at GSTs decreased significantly
from 2008 to 2012 at all the GSTs by about 1.6-2.2 %.

Vychodiska FeSeného problému

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje tenisovou hru, jsou fyzikalni vlastnosti
povrchu hfist€. Riizné povrchy ovlivituji smér, rychlost a spin pii odskoku mice
(Brody, 1987; Lees, 2003; Miller, 2006), pohyb hrac¢e a pravdépodobnost zranéni
Vv extrémnich pohybovych manévrech (Cross, 2006; Dragoo & Braun, 2010) a
zatizeni pohybového aparatu (Barnett & Pollard, 2007; Girard, Micallet, & Millet,
2010; Kovacs & Ellenbecker, 2011). Kvalita povrchu ma vliv na strategii servisu
(Brown & O’Donoghue, 2008; Gillet, Leroy, Thouvarecq, & Stein, 2009;
O’Donoghue & Ballantyne, 2004; Pollard, 2008; Pollard & Pollard, 2007), celkovou
strategii hry (Unierzyski & Wieczorek, 2004) a dobu trvani vymény (O’Donoghue &
Ingram, 2001).

Vliv povrchu na kvalitu odskoku mice se nejvice projevuje pii tderu s nejvetsi
rychlosti mice, tj. pfi servisu. Povrch hfisté neovliviiuje rychlost servisu pfimo, nebot’
jeho provedeni je na ném nezavislé. Rychlost servisu ma vétsi ucinek na vysledek hry
u muzl, kteti serviruji vétsi rychlosti nez zeny a ziskavaji vyssi procento bodl po
prvnim servisu (O’Donoghue, 2001; O’Donoghue & Ballantyne, 2004; O’Donoghue
& Ingram, 2001).

Klasifikace ITF rozdéluje povrchy hfisté podle vlastnosti kontaktu mice do
péti kategorii (slow, medium slow, medium, medium fast, fast) a popisuje vice nez
150 raznych v soucasnosti existujicich povrchli (International Tennis Federation,
2007). Extrémnimi povrchy s opaénymi fyzikdlnimi vlastnostmi jsou antuka (slow) a

trava (fast). Absorbce narazu (shock absorption), tfeni a vytvofeni rdzné Urovné

vvvvvv

1987, 2003; Brody, Cross, Lindsey, 2002; Cross, 2001, 2002; Lees, 2003; Miller,
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2006). Pomalé povrchy jsou charakterizovany vyss$i hodnotou koeficientu tfeni,
snizuji horizontalni rychlost a zvySuji vysku odskoku. Rychlé¢ povrchy maji mensi
hodnotu koeficientu tieni, mi¢ snadnéji klouze po povrchu, dochdzi k mensim ztratam
rychlosti v horizontalnim sméru a mi¢ se odrazi pod mensim uhlem. Velmi dulezité je
subjektivni vnimani rychlosti mice pii odskoku na rizném povrchu. Na pomalém
povrchu s vyssim odskokem mice a mensi horizontalni rychlosti ma hra¢ vice casu na
pfipravu k uderu. Naproti tomu na rychlém povrchu ma mi¢ nizsi odskok a mensi
uhel odrazu a je hraem vniman jako rychly, 1 kdyz vysledna rychlost letu mice mize
byt v obou pripadech stejna (Brody, 1987).

Problém strategie servisu vyznamné souvisi s pravdépodobnosti a rizikem
jeho uspésného provedeni (Cross & Pollard, 2011; Barnett & Reid, 2012). Nejcastéji
pouzivana strategie je vyS$i riziko pii 1. servisu a nizsi pii 2. servisu (Pollard &
Pollard, 2007). Strategie provedeni servisu z hlediska dosazeni nejvyssi rychlosti
mice je také zavisla na télesné vysce, ktera ovliviiuje rychlost mic¢e kolem 30 % vsech
pusobicich faktori (Vaverka & Cernosek, 2013), aktudlnim stavu utkani a povrchu
hrist¢ (Barnett & Reid, 2012). Strategie servisu je zalozena na tfech zakladnich
predpokladech: znalost vlastnich pfednosti a nedostatkd, totéz u oponenta
a environmentalni vlastnosti — povrch, pocasi, vitr apod. (O’Donoghue & Ingram,
2001). Obecné uznavana zakladni strategie 1. servisu je dosazeni nejveétsi rychlosti
mice, ziskat eso nebo pfimy bod a uvést oponenta do defenzivy. Hlavnim cilem
druhého servisu je uvést mic¢ do hry a ztiZit pfijem rliznymi variantami topspinu
a umisténim mice (Crespo & Reid, 2007). Také pfi prvnim servisu nepouzivaji hraci
vyluéné nejrychlejsi varianty flat servis v celém utkani. Pfidani rtznych variant
rotace a akcent na umisténi mi¢e mirn€ redukuji maximalni rychlost 1. servisu.
Rychlost servisu je vysledkem velmi komplexniho vlivu velkého mnozstvi riznych
faktort a odskok mice na ruzném povrchu hiis§t¢ muize byt jednim z faktord
ovliviiujicich strategii vybéru varianty jeho provedeni.

Vznika otdzka, za jakych podminek lze feSit problém vlivu povrchu na
rychlost servisu. Zakladnim pfedpokladem jsou statisticky reprezentativni data

zredlnych zéapast nejlepSich svétovych hracl, u nichz otdzka pohybovych

96



predpokladi, techniky a strategie provedeni servisu jsou na vysoké a stabilizované
urovni. Uvedené podminky jsou splnény pouze na GST, které se konaji na hiistich
s rozdilnymi povrchy. Stfedné rychly umély povrch na Australian Open (AUO) je
vystiidan pomalym antukovym povrchem na French Open (FRO), na ktery navazuje
nejrychlejsi travnaty povrch ve Wimbledonu (WIM), a cely rok je zakoncen opét
sttedné rychlym povrchem na US Open (USO). ReSeni zmén v rychlosti servisu na
GST v delsim ¢asovém obdobi se objevuje v praci Cross & Pollard (2009).

Cilem prace je zjistit, zda existuji rozdily v rychlosti servisu pii utkdni GST na
ruznych povrsich hiisté. Hypoteticky Ize predpokladat, Ze povrch hifist¢ nema vliv na
rychlost servisu, nebot’ provedeni servisu je na povrchu hiisté nezavislé. Alternativni
hypotéza vychazi z ptredpokladu, ze zkuSenosti hracti s odskokem mice na riizném
povrchu hfi§t€¢ mohou ovlivilovat strategii jeho provedeni a Vv disledku toho i jeho
rychlost. Dal§im vyzkumnou otazkou je, zda existuje rozdil v rychlosti servisu ve
Ctyfletém obdobi 2008-2012.

Vysledky u souboru muzii i Zen prokazaly, Ze nejrychlejsi servis je na povrchu
htisté¢ nezavisly a jeho velikost na jednotlivych GST nepravidelné¢ a statisticky
nevyznamné kolisad. NejmenSich hodnot nejrychlejsiho servisu bylo systematicky
dosahovano na turnaji AUO u muzl i Zen. Nejvyssi rychlost primérné hodnoty
prvniho servisu byla zjiSténa na travnatém povrchu ve Wimbledonu. V ostatnich
turnajich velikost hodnot S1 nepravidelné¢ a statisticky nevyznamné kolisa.
Dominance nejvysSi rychlosti na travnatém povrchu ve Wimbledonu se jesté
vyrazn€ji potvrdila u primérné rychlosti druhého servisu, kde vétSina rozdillh mezi
WIM a ostatnimi GST byla statisticky vyznamna. V roce 2012 nastalo statisticky
vyznamné snizeni rychlosti servisu u vSech tii sledovanych veli¢in FS, S1 a S2
piiblizng o 3 km.h™. Mensi pokles rychlosti FS byl zaznamenan u Zen. Vysledky
prokazaly vliv povrchu na rychlost servisu pouze na travnatém povrchu ve

Wimbledonu u primérnych hodnot 1. a 2. servisu.
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5.2.1 Souhrnny komentar
Vyvoj télesnych rozméri muZii a Zen

Vysledky dlouhodobého sledovani télesnych rozméra ukazuje dominantni
informaéni vyznam proménné TVY hrace. Jsou k tomu dva diavody. Jednak TVY je
ovlivnén genetickym faktorem a jeji zménu nelze ovlivnit jinym zplisobem na rozdil
od THM ktera je ovlivnitelnd ve velkém rozsahu hodnot a v priubéhu relativné
kratkého Casu se miize vyznamné¢ meénit. Informace o TVY uddvané hraCem je
presn&jsi neZ informace o THM. Udaje o THM, piedevsim u Zen, se ¢asto rozchazi
S vizudlnim vjemem, kterym pusobi hracky v televiznich pfenosech. Zasadnim
divodem pro vyznam informace o TVY je jeji dominantni vliv na kvalitu tenisovych
prvki a pohybové schopnosti hrace (v pozitivnim nebo negativnim smyslu).

V obdobi 2001-2012 1ze sledovat rozdilny vyvoj télesnych rozméri muzi
a zen. Z vysledkl analyzy vyplyva systematicky se zvySujici hodnoty télesné vysky
vV daném obdobi. Mezi muzi a Zenami nachdzime rozdilny trend vyvoje, ktery souvisi
S pojetim tenisu u obou pohlavi. Vétsi akcent muzli na razanci uderit a rychlost
servisu postupné dostaval do prednich tenisovych pozic vyssi hrace. V obdobi
2001-2010 dominuji hraci nachazejici se v optimalnim pasmu TVY 1,80-1,90 m, u
nichZ je optimum mezi motorickymi a tenisovymi vyhodami a nevyhodami. U
vyssich hract, kteti maji biomechanickou vyhodu v nékterych hernich prvceich, se jevi
THM. V poslednim obdobi se dostavaji do popiedi vykonnosti hraci vysSich postav
nad 1,90 m (Berdych, Cilig, Murray, Del Potro a dalsi), ktefi vyuZivaji
biomechanickych vyhod vyssich postav, ale soucasné z hlediska télesné konstituce
vysokych hragt vidime snahu snizovat THM (Murray, Cili¢). Obecné lze konstatovat,
ze u muzl dochazi k dalsi etapé vyvoje v té€lesné konstituci prednich svétovych hraca.
Trend smétujicimu k vySSi postavé tenisty a minimalizace THM piinasi vetsi
mnozstvi biomechanickych vyhod pro tenisovou hru.

U Zen je situace rozdilna. Vzhledem k tomu, Ze razance uderti (vCetné servisu)

2

Dusledkem je skute¢nost, ze mezi nejlepSimi hraCkami nachazime velké spektrum
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hréc¢ek rozdilnych TVY a na ptfednich svétovych pozicich se prosazuji také hracky
mensich postav (Halepova, dfive Henin) s vysokou uderovou jistotou. V obdobi od

r. 2008 se zacinaji mezi Zenami ve veétSim mnozstvi prosazovat hracky vyssich postav
a dochazi k podobnému vyvoji jako u muzi. Biomechanické vyhody vétsi TVY
spojené s kvalitnim tréninkem motorickych akci posouva dané typy hracek do
pfednich pozic vykonnosti. Dany proces optimalizace télesnych vySek u Zen

V soucasnosti probiha a kopiruje vyvoj, kterym prochazela kategorie muzi.

Télesna vyska, strategie servisu a celkova strategie hry
Obecné zasady pro provedeni 1. servisu budeme formulovat pro tii vyskové

rozdilné skupiny hraci.

Nejvyssi hraci (TVY > 1,90 m)

Vysoci hraci obvykle preferuji jednoduchou strategii se snahou dosahnout co
nejvyssi rychlost 1. servisu nebot’ jsou si védomi biomechanické vyhody vysokych
postav. U této skupiny hracu je charakteristickym rysem nizsi variabilita provedeni
1. servisu. Jejich biomechanickd vyhoda vysoké postavy jim umoziuje servirovat
relativné niz$imi rychlostmi nez je jejich maximum, které se ale stidle nachazi
V pasmu zajist'ujicim piimy bod nebo eso. Rezerva u téchto hrach spociva ve zvyseni
procenta uspéSnosti servisu vétsi variabilitou rychlosti servisu (kombinace s riznymi

variantami spinu).

Stredni hraci (TVY <1,80; 1,90>m)

Nejvetsi rychlost servisu u téchto hraci se také nachdzi v padsmech
zajist'uyjicich vysokou pravdépodobnost ptimého bodu nebo esa. Nizsi té€lesna vyska
limituje procento uspéSnosti servisu pii jeho provedeni maximdlni rychlosti.
K prvnimu servisu se pfidava vyssi procento spinu a pocet riznych variant rychlosti
se zvySuje. Hra¢i musi mnohem vice uvazovat o strategii provedeni prvniho servisu
a také rozdil mezi nejrychlejSim servisem a hodnotou priméru 1. servisu je u této

skupiny vy$8i nez u nejvysSich hraci. SniZeni rychlosti servisu v kombinaci
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S riznymi variantami spinu se u této skupiny stale nachazi v pasmech zajistujicich pii

dobrém umisténi servisu zisk pfimého bodu nebo esa.

Menst hraci (TVY < 1,80 m)

Také mensi hraci maji schopnost dosahnout v nejrychlejsich servisech hodnot
nachdzejicich se v pasmech umoziujicich dosazeni ptimého bodu. Limitou je télesna
vySka hrace, ktera v kombinaci snejvyS$$imi rychlostmi vede k velmi nizkému
procentu jeho GspéSnosti. Hraci intuitivné serviruji niz§imi rychlostmi, aby dosahli
ptijatelného procenta jeho uspésnosti. Nizsi rychlosti se v§ak nachdzi na okraji pasem
pro dosazeni ptfimého bodu. Hraci dané vyskové kategorie se snazi zvysit obtiznost

servisu pfidanim raznych variant spinu.

Zavéry ke strategii servisu

e Nespornou vyhodu v zahdjeni hry maji vysoci hraci, kteti z biomechanické
podstaty realizace servisu maji nejlepsi predpoklady k dosazeni vysoké rychlosti
prvniho servisu i v riznych variantach zatazeni spinu.

e Mensi hra¢i by méli klast akcent pfedevSsim na zvySovani obtiznosti servisu
pomoci rdznych variant spinu, piesnosti umisténi a vysoké stability jeho
provedeni.

e Nejvyssi hraci vétsinou nevyuzivaji moznosti servirovat ve vét§im rozsahu variant
jeho provedeni pii rizném podilu zatazeni spinu. Uvedeny trend se zacina vice
prosazovat v soucasnosti

e Jednostranny tréninkovy akcent na vysokou rychlost servisu, varianta tzv. flat
servis, neprispiva k rozvoji véEtsi variability provedeni servisu a je pro hrace

mensich postav chybnou tréninkovou strategii.

K celkové strategii stylu hry v souvislosti s télesnou vyskou
Na zakladé vysledki prezentovanych vyzkumi Ize vyslovit tvrzeni, ze TVY
hraje vyznamnou roli nejen pii provedeni servisu, ale promitd se 1 do volby

arealizace celkové herni strategie hrace. Uvedeny nazor nevychdzi pouze ze

100



zavislosti mezi télesnou vySkou a servisem, ale bere v uvahu komplexnéjsi chapani
relaci mezi TVY a spektrem pohybovych schopnosti tenisty v souvislosti se
strukturou sportovniho vykonu. TVY, jak bylo prokazano v ptedchozich kapitolach,
je vyznamnym faktorem umoziujicim realizovat urcitou uroven rychlosti servisu,
pozitivn¢ ovliviiuje rozsah pohybu hrace pifi hfe na siti i dosah pii smec¢i nebo
umoznuje vyssi razanci udert. Soucasné je tato biologickd, geneticky determinovana
konstanta faktorem, ovlivilujicim vyznamné spektrum pohybovych piredpokladi
hrace, jako je napft. akcelerace, rychlost, pohyblivost, obratnost. Tyto dvé skupiny
pohybovych akci maji opacnou tendenci zavislosti na télesné vysce. S rostouci
télesnou vyskou se zvysuji predpoklady k vyssi Grovni realizace ¢innosti ve skupiné
tenisovych prvkl (servis, rozsah pohybu, rychlost rakety apod.), ale soucasné se
snizuje urovenl motorickych akci vymezenych ve skuping, kterou jsme oznacili jako
motorika (akcelerace, rychlost, frekvence, obratnost).

Jednoduché grafické znazornéni obsahuje tii skupiny prvki determinujicich
vykon tenisty (obrazek 18). Existuje pomérné velka skupina faktori vykonu tenisty,
ktera neni zavisla na télesné vysce, napt. psychologické predpoklady (odolnost, viile
po vitézstvi apod.), herni zkuSenost, mysleni, anticipace a z toho plynouci strategie
hry. Z pohybovych ¢innosti to je napft. technika provedeni tdert.

Naproti tomu télesna vyska piimo ovliviluje dvé dualezité oblasti prvki
tenisové hry, jak je schematicky znazornéno na obrazku 20. Uvedené tendence jsou
vSak protichiidné a v situaci krajnich poloh télesné vysky (velmi mald — extrémné
velka postava) je vysokd troven prvkl jedné skupiny vzdy spojena s nizs§i Grovni
prvki druhé skupiny. Zakladni zakonitost vrcholového sportovniho vykonu
jednoznaéné stanovi, ze ani v jedné oblasti prvkil struktury sportovniho vykonu by
nem¢la jejich hodnota klesnout pod priimérnou troven daného souboru vrcholovych
sportovct (Vaverka, 2005). Soucasné plati zasada kompenzac¢nich mechanismi, ktera
urovni jiného prvku (Vaverka, 1987). Na zakladé uvedenych dvou principt lze
konstatovat, ze vrcholny sportovni vykon jednotlivce je determinovan velmi

rozmanitym spektrem kombinaci riznych Grovni prvki — faktorti ovliviiujicich vykon
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hrace. Z téchto obecnych tezi jednoznacné vyplyva specifika kazdého jednotlivce,
spoCivajici v osobitych a individualnich kombinacich rozmanitych trovni
jednotlivych faktori sportovniho vykonu.

Optimalizace veli¢iny TVY, v niz se eliminuji vyrazné nevyhody urcité
skupiny faktorti sportovniho vykonu, splituje ptfedchozi formulovany pozadavek
(aroven faktoru nesmi klesnout pod priimérnou hodnotu daného souboru sportovci).
Jedinci, ktefi naplnuji princip optimalizace TVY maji nejvyhodnéjsi piedpoklady
k dosaZeni maximalnich sportovnich vykont v tenisu.

Na zékladé této logiky lze vymezit tii zakladni strategie tenisové hry

Vv zavislosti na télesné vysce (tabulka 9).

Indiferentni vliv:

télesna vyska nema vliv na prvky
struktury vykonu tenisty:

herni zkuSenost, mysleni, anticipace,
psychologické faktory apod.

I I
Prvky tenisové hry: servis,

smec, volej, rozsah pohybu,
Motorika: lokomoce, start,

akcelerace, rychlost, obratnost

I

ané vyska

\

OPTIMUM

Obrazek 20. Schematické znazornéni tendenci zavislosti vybranych skupin struktury

sportovniho vykonu na TVY
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Tabulka 9. Varianty hernich strategii v zavislosti na télesné vysce

Varianta Té¢lesna vyska Charakteristické znaky herniho stylu

dominantni jistota derti, jejich vSestrannost a presnost.

<1,80m .
I Extrémné vysoka uroven akcelerace, rychlosti
a obratnosti, obtiznost servisu se zvysuje liftem
. >1,90m dominantni razantni prvni servis, tvrdy uder od
zakladni ¢ary, ptechod na sit’, volej, smec
. velka vyrovnanost vsech faktorti vykonu, rychly servis
Optimalni 1 . _
(kolem 200 km.h™) s velkou skalou jeho variant,
I 1,80-1,90 m

vysoka turoven akcelerace, rychlosti a obratnosti,

pohybové ptedpoklady umoziuji celodvorcovou hru

Jestlize hra¢ nevyuziva své osobité silné stranky a nestavi svoji strategii hry
na ,,vyhodich a ptednostech® své osobité¢ struktury pramenici z jeho télesnych
rozmérd, snizuje pravdépodobnost dosazeni maximalniho vykonu. Maly hra¢ —
razantni servis — pfechod na sit’ — volej a naopak vysoky hra¢ s primérnym servisem
s ohledem na TVY. VétSina hracu intuitivné vyciti své silné herni stranky a na nich
buduje sviij vykon. Pokud pfijmeme pfedchéazejici uvahy, promitne se to vyznamné
do tréninku hrace a budovani optimalni strategie jeho hry.

Musime si uvédomit, ze schematické vyjadieni zédkladnich principti herni
strategie v zavislosti na TVY je teoretickou konstrukci vyplyvajici z vyzkumnych
nalezi uvedenych v predchézejicich kapitolach. V realité je pojeti strategie herniho
stylu hrace ovlivnéno fadou dalSich vyznamnych faktorfi, jakymi jsou napft.
individualni skladba pohybovych schopnosti a pfedpokladi, kvalita aderové techniky,
temperament a osobnost hrace, herni zkuSenost apod. Vyznamny vliv na rozvoj
herniho pojeti hrace v jeho sportovnim vyvoji mé trenér a celkova atmosféra
sportovniho prostfedi, v némz hra¢ vyristd. Nezanedbatelny vliv mé ptiklad stylu hry

uspesného hrace a jeho napodobovani.
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Jestlize ptijmeme myslenky o vyznamném vlivu TVY na strategii a styl hry
tenisty, musime si polozit otazku, zda herni pojeti konkrétniho hrace je v souladu
s jeho skute¢nymi pohybovymi a aderovymi kvalitami v zavislosti na pfirodou daném
faktoru TVY. Akceptovani ptredchazejicich uvah prakticky znamena zvazovat,
rozvijet a realizovat herni strategii s ohledem na realné moznosti dané¢ho jedince na
zakladé jeho télesné vysky a individudlniho spektra pohybovych schopnosti
a predpokladii. V jiné poloze tato teze znamend, Zze je nutno uplatiovat velmi
individualni pfistup ke kazdému hraci, posilovat silné stranky jeho sportovniho
vykonu a rozvijet herni styl v souladu s jeho osobnosti v sou¢innosti s odstrafiovanim
nedostatkll v jinych oblastech, které nejsou pro vykon daného jedince dominantni.
JestliZe napt. hrac s t€lesnou vyskou 1,75 m je veden k Gito€nému pojeti hry
a Vv tréninku se klade diraz na co nejtvrdsi 1. servis s Castym pfechodem na sit’
a zakonceni volejem, je malo pravdépodobné dosazeni nejvyssi urovné sportovni
vykonnosti. Podobné, pokud bude vysoky hra¢ rozvijet herni strategii spo¢ivajici
v jistoté udert ze zakladni Cary, kterd je spojena s vysokou pohyblivosti a obratnosti,
neuplatni své potencidlni prednosti spocivajici v moznosti razantniho servisu a tvrdé
natlakové hry.

Je pochopitelné, Ze existuje pestra Skala kombinaci mezi télesnymi rozméry,
motorickymi piedpoklady hrace a kvalitou tenisovych prvkl. Z teoretického hlediska
se jevi jako idedlni jedinec takovy hrac, ktery je pii vysoké TVY vybaven
vynikajicimi motorickymi dispozicemi. Jak bylo prokézano v ptedchozich kapitolach,
kombinace dvou protichiidnych tendenci Cinnosti tenisty v zévislosti na jeho télesné
vySce vyusti do principu optimalizace télesné vysky. Vysledky analyzy télesnych
rozmérd u nejlepSich svétovych hracia tuto tezi jednoznacné podporuji, nebot
absolutni svétova Spicka se u muzi vyznaCuje relativné uzkym spektrem rozsahu
télesné vysky, které se ve srovnani se §irSi svétovou Spickou nachédzi v pasmu
1,80-1,90 m u muzt. Na piikladu postupu hract do zavére¢nych kol GST vidime, ze
primérnd TVY muzi, ucastnikl jednotlivych kol turnaje, se v zaveru turnajii zvysuje

(obrazek 21).
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U Zen je situace mirn¢ odliSna. Vyvoj herni strategie Zen neni stabilizovan
a ukoncen, jak lze pozorovat u souboru muzi. Razance udert, predevsim 1. servisu,
se vSak také u Zen zacina stale vice prosazovat a na predni pozice svétového zebiicku
se dostavaji hracky, které maji pro tento styl hry odpovidajici télesné piedpoklady,
tj. vyssi postavu. Optimdlni rovnovdha mezi rychlym servisem, razantnimi tdery,
jistotou téchto Uderd a vysokou mirou motorickych ptredpokladt (pohyblivost,
rychlost, obratnost), jak ji nachazime u souboru muz, se u Zen teprve vyviji a hrac¢ky
uvedeného typu s vyssi TVY se stale vice prosazuji a dostavaji se zadveérecnych kol
vyznamnych turnaji. Nartst télesné vysky s postupujicimi koly turnaje je u Zen ve
srovnani s muzi vyrazny a ucastnice zavérecnych kol jednoznacné prevysuji v télesné

vySce prumér hracek 1. kola (obrazek 22).
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Obrazek 21. Graf zavislosti mezi télesnou vyskou a umisténim hraca v jednotlivych
kolech grandslamovych turnaji — muzi (Vaverka, 2010).
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Obrézek 22. Graf zavislosti mezi télesnou vyskou a umisténim hraci v jednotlivych

kolech grandslamovych turnaji zen (Vaverka, 2010).

Vybér hrace do tréninkového procesu v souvislosti s télesnymi rozméry

Snahou hréace je systematicky postupovat ve vykonnostnim Zebticku s cilem
dosahnout mezinarodni urovné a probojovat se do svétové Spicky. Z hlediska
sportovniho marketingu je nutno vyhledavat a rozvijet sportovni rust hrace s cilem
dosaZzeni co nejvyssi mezinarodni irovné. Rozhodovaci procesy musi brat v uvahu
velké mnozstvi nejriznéjsich kritérii od psychologickych a socidlnich aspektil, pies
specifické motorické a vykonnostni piedpoklady hrace. Prezentované vysledky série
vyzkumnych praci zamétenych na problematiku télesnych rozméri v tenise umoziuji
zatadit TVY do dulezitého kritéria které je nutno brat v tivahu pfii vybéru hrace do

vrcholového tréninku.
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Na zéklad¢ vysledki prezentovanych vyzkumnych praci lze pro vybér tenisti do
vrcholového tréninku s cilem dosazeni tUrovné svétové Spicky brat v uvahu
nasledujici zasady:

e U zacinajicich hract v mlads$im Skolnim véku ziskat orientacni informace
o perspektiveé jejich rastu s ohledem na TVY.

e TVY hrace neni zasadni prekazkou dosazeni vysoké vykonnosti v tenisu. Hraci
s optimalni télesnou vyskou (1,80—1,90 m) a vysoci hraci (nad 1,90 m) maji lepsi
ptedpoklady pro vysokou uroven vykonnosti nez hraci nizsich postav.

¢ Hraci mensich postav (< 1,80 m) maji pfedpoklady k vysoké vykonnosti pouze za
predpokladu jejich velmi vysoké trovné motorickych schopnosti (lokomoce,
obratnost, koordinace) a kvality psychologickych, osobnostnich a hernich
pfedpokladi (vynikajici technika uderti). Investovat do jejich profesionélni
tenisové drahy bez uvedenych predpokladii neni efektivni.

e U vysokych hraci je nezbytné ziskat informace o kvalité jejich motorickych
pfedpokladli co nejdiive a intenzivné se zaméfit na jejich zlepSovani v citlivém
obdobi jejich rozvoje. Podminkou systematického zvySovani sportovni vykonnosti
u vysokych hrac¢t je stav, kdy kvalita pohybovych ptedpokladii dosahuje
minimalné primérnou troven v dané populaci vrcholovych hraca.

e Z hlediska télesné hmotnosti je nutno vytvaret kvalitni stravovaci navyky s cilem
minimalizovat télesnou hmotnost, ktera ovliviiuje motorické projevy (akcelerace,
lokomoce) hrace.

e Sohledem na télesnou vysku hrace systematicky vytvatet v pribéhu tréninkového
procesu strategii a styl hry, ktery je vsouladu s jeho zakladnimi télesnymi

predpoklady.

5.3 Diagnostika v tenisu

Analyza struktury herniho vykonu vtenisu je dlouhodobé piedmétem
vyzkumnych snah mnoha védeckych tymi a trenérd (viz kapitoly 2.4 — 2.6). Ke
zjiStovani urovné jednotlivych faktorii ovliviiujich sportovni vykon jsou vyuzivany
rizné diagnostické metody z portfolia sportovnich véd. Dlouhodobé sledovani tzv.
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vykonnostnich ptedpokladl v tenisu je dilezitym c¢lankem procesu sportovniho
tréninku, na jehoz zakladé mize trenér v soucinnosti s hra¢em Gspésné planovat, ridit
a regulovat tréninkovy proces scilem dosazeni maximalni mozné sportovni
vykonnosti. Optimalni uroven jednotlivych faktorii determinujicich sportovni vykon
je potiebnou, ale ne jedinou podminkou pro dosazeni vysoké sportovni vykonnosti v
dosp¢€losti.

Posouzeni urovné jednotlivych faktorti sportovniho vykonu v juniorském véku
umoziuje s ur¢itou mirou pravdépodobnosti odhadnout dalsi vyvoj v dospélosti,

v této souvislosti byva pouzivan pojem ,,identifikace talentu®. Diive byl pouzivan
vybér talenti pomoci diagnostiky urovné vykonnostnich piedpokladii (nejcastéji
jako talentovani. Od zac¢atku 90. let je zejména v zpadnich zemich vyuZzivana

tzv. retrospektivni teorie, vychazejici z predpokladu, Ze sportovci uspésni v dospélosti
disponovali jiz na pocatku svoji kariery vysokou urovni vykonnostnich predpokladi,
umoziujici jim dosdhnout vrcholové vykonnosti. U vrcholovych dospélych sportoveil
jsou proto zpétné¢ hledany vykonnostni piedpoklady z pocatku zavodniho obdobi,
umoznujici predikci profilu budouciho mezinarodné uspésného sportovce.

Vedle faktorii somatickych, motorickych, technickych, taktickych atd.
ovliviiujyi sportovni vykon — a to zejména v obdobi pfechodu z juniorského do
dospélého tenisu — i faktory socialni a ekonomické. Zejména na pocatku vstupu do
profesiondlniho tenisu je zabezpeceni finan¢nich ndkladl nezbytnou podminkou pro
dalsi vykonnostni rast, nebot’ naklady S tim spojené jsou znaéné vysoké (cestovani po
turnajich, ubytovani, prongjem tréninkovych prostor, plat trenéra, kondi¢niho trenéra,
ptfipadné fyzioterapeuta, psychologa atd.). Vyznamnou roli v zaji§téni dostatecnych
finan¢nich prostedkll v tomto obdobi sehravaji marketingové agentury, které hracim
a hrackam zajist'uji vyhodné smlouvy s vyznamnymi domécimi a svétovymi firmami
dodavajicimi sportovni obleCeni a rakety i jiné komodity. Zkuseni marketingovi
manazeti proto podporuji talentované hrace a hracky jiz od détského veku a vychézeji
pfitom zfady aspektl — mezi jinym z informaci ziskanych pomoci diagnostiky

vykonnostnich ptredpokladu.
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V kapitole 5.3 jsou prezentovany a komentovany vysledky celkem osm
publikovanych praci z let 2000-2015, jejichz spoleCnym jmenovatelem je
problematika diagnostiky vykonnostnich piedpokladi ve sportu a v tenisu. Celkem
Ctyfi publikace maji charakter pivodniho védeckého ¢lanku v Casopise, jedna
publikace ma charakter kapitoly v odborné knize, tfi publikace jsou typu ¢lanek ve
sborniku z konference.

K jednotlivym publikacim je vzdy uvedena citace dle citacni normy APA,
dale abstrakt Vv jazykové mutaci, Vniz byla publikace uvefejnéna, stru¢ny popis
vyzkumného problému, metodiky a zavéry. Cela kapitola je uzaviena souhrnnym
komentatfem k prezentovanym publikacim.

V této kapitole jsou komentovany nasledujici védecké prace:

[1] Zhangl, J., Vaverka, F., & Cernosek, M. (2000). Longitudinal observation of
physical and motor preconditions in tennis. In S. J. Haake & A. Coe (Eds.), Tennis
Science & Technology (pp. 441-448). London: Blackwell Science Ltd.

[2] Zhanél, J., Lehnert, M., & Cernosek, M. (2005). Diagnostika ve sportu. Telesnd
vychova & sport, 3, 48-51.

[3] Zhanél, J., & Lehnert, M., & Cernosek, M. (2006). Moznosti uplatnéni fuzzy
logiky pti diagnostice vykonnostnich ptedpokladii ve sportu (na piikladu tenisu). In
Sport a kvalita Zivota 2006 (pp. 141 — 154). Brno: Masarykova univerzita.

[4] Zhandl, J., Cernosek, M., Lehnert, M., & Cuberek, R. (2008). Diagnostické
metody a moZnosti jejich vyuziti pii dlouhodobém sledovéani irovné vykonnostnich
piedpokladi v tenise. In J. Dovalil & Chalupecka, M. (Eds.), Soucasny sportovni
trénink: sbornik prispévkii z konference (pp. 145 - 150). Praha: Olympia.

[5] Zhanél, J., Cernosek, M., Martinovsky, L., & Agricola, A. (2010). Identifikace
sportovnich talentli v tenise — od talentu ke svétové urovni. In T. Peri¢ & J. Suchy
(Eds.), Identifikace sportovnich talentii (pp. 209 — 213). Praha: Karolinum.

[6] Cernosek, M., Zhanél, J., Psalman, V., & Zvonaf, M. (2013). Diagnostika urovné
vykonnostnich ptredpokladt tenistek (longitudinalni studie). Studia Sportiva, 7 (1),
23-33.
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[7] Zhanél, J., Cernosek, M., Psalman, V., & Zvonaf, M. (2013). Diagnostika trovné
vykonnostnich piedpoklada elitnich tenistt (longitudinalni studie). Studia Sportiva,
7(2), 57-67. Brno: Masarykova univerzita.

[8] Zhanél, J., Cernosek, M., Zvonat, M., & Nykodym, J. (2014). Longitudinal Study
of the Level of Male and Female Top Tennis Players’ Performance Preconditions.

International Journal of Science and Research, 3/8, 1061-1065.

Komentafe K jednotlivym védeckym pracim, jejichz spole¢nou problematikou
je diagnostika ve sportu a jeji aplikace v tenisu, jsou fazeny chronologicky a

Cislovany [1] az [8].

[1] Zhangl, J., Vaverka, F., & Cernosek, M. (2000). Longitudinal observation of
physical and motor preconditions in tennis. In S. J. Haake & A. Coe (Eds.), Tennis
Science & Technology (pp. 441-448). London: Blackwell Science Ltd.
Abstract

The paper deals with the results of a three-year longitudinal observation of the
level of physical and motor preconditions in women tennis players with the aid of a
standard testing battery. On the basis of studies conducted on two young Czech
women tennis players, an assessment of their developmental possibilities is presented
with the help of time series and developmental trends analysis. Results are presented
for comparison in numeric and graphic forms, indicating possible utilisation of
current diagnostic techniques in the regulation and objective sports training of young
tennis players focused on preconditions pertaining to physical and motor
performance. The results inferred a certain degree of analogy in the character of
developmental trends for some variables concurrent to the development of sporting

performance in the observed players.

Jedna se o pilotni studii k tématu diagnostiky faktorti sportovniho vykonu
v tenisu, ktera byla prezentovana na prvni védecké konferenci Mezinarodni tenisové

federace (ITF)Tennis Science & Technology v Londyné. Vyzkumny zamér vychazel
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z vysledku triletého longitudindlniho sledovani trovné télesnych a motorickych
predpokladti dvou ceskych tenistek pomoci testové baterie TENDIAG 1 (Zhanél, et
al., 2000; Zhan¢l et al., 2004). Testova baterie byla sestavena, verifikovana

a standardizovana V letech 1996-1998 a od roku 2000 se stala soucasti projektu
Ceského tenisového svazu ,, Komplexni diagnostika v tenise“. Tvorba testové baterie
vychézela z rozsdhlé literarni reSerSe zejména zahrani¢nich publikacnich zdroja
(Arnot & Gaines 1990; Bos 1986; Gabler 1985; Roth & Thiel 1987; Wohlmann 1996,
Kornex]l & Miiller 1987). Formulace vyzkumného zaméru se opirala o nazory Maira
(1997), Blahuse (1996) a jinych, ktefi povazuji znalost individualnich vyvojovych
trendi za nezbytné vychodisko pro fizeni tréninkového procesu. Analyza dat
charakterizujicich Uroven vykonnostnich ptedpokladi je chépana jako nastroj
regulace a fizeni sportovniho tréninku umoznujici ziskani informaci dalsi sméfovani
tréninkového procesu.

Prezentovany pfispévek se zabyva analyzou télesnych a motorickych
predpokladu dvou vékoveé stejnych a vykonnostné podobnych hracek, u nichz doslo
v poslednim roce testovani k vyrazné vykonnostni diferenciaci. Zajimalo nas, zda tato
vykonnostni diferenciace koresponduje s vyvojovymi trendy sledovanych télesnych
a motorickych charakteristik.

Vyzkum byl realizovan u dvou juniorskych ¢eskych tenistek (hracka T, vék
11,4-14.6 let; hracka C, veék 11,0-14,2 let), které ve sledovaném obdobi patiily mezi
predni Ceské a evropské hracky. Kazda z hracek absolvovala ve sledovaném obdobi
Sest testovani pfiblizné v pilro¢nim odstupu. S vyuzitim metod analyzy ¢asovych fad
a vyvojovych trendi vysledki testovani pomoci testové baterie TENDIAG 1 byly
komparovany vysledki obou tenistek a prezentovany v numerické i grafické podobeg.

Trend tenisové vykonnosti v obdobi let 1996-1999 byl osobnimi trenéry
charakterizovan u hracky T jako sestupny, u hracky "C" jako vzestupny. Analyza
urovné somatickych charakteristik (t€lesnd vySka a hmotnost) ukazala u hracky C
hodnoty nad urovni populace, u hracky T vySku pod trovni populace, hmotnost se
postupné zvySovala nad urovenn populace. Silovd uroven hracky C byla po celé

sledované obdobi (s vyjimkou 1. testovani) vy$$i nez u hraéky T a pohybovala
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vysoko nad urovni populace. Rychlosti troven hracky C méla vzestupny charakter,
poslednim testovani dosahla hracka C lepSiho vysledku nez hracka T, jejiz vykonnost
se v poslednich tfech méfenich stabilizovala. Leps$i uroven vytrvalostni byla zjiSténa
u hracky T, jejiz vykonnost byla stabilni. U hracky C bylo zjisténo vyrazné zlepSeni
pfi poslednich ¢tyfech testovanich.

Tyto vysledky jsou zajimavé i z hlediska dalsi zavodni kariery obou hracek.
Obe¢ hracky byly v roce 1998 ¢lenkami vitézného druzstva do 14 let pii WITF (World
Junior Tennis Finals) v Japonsku. Zatimco hracka T ukoncila v 18 letech tenisovou
karieru a dnes pracuje jako trenérka v Australii, hracka C se dostala az do svétové
tenisové extratiidy, od roku 2008 se pohybuje mezi 100 nejlepsimi hrackami svéta na
zebticku WTA (nejlepsi umisténi 25. v roce 2012, na konci roku 2014 byla na
59. mist€) a jen Castd zranéni ji nedovolila dosahnout jesté lepsich vysledkd.

Vysledky prezentované v pilotni studii prokazaly jistou analogii charakteru
vyvojovych trendii nékterych proménnych s vyvojem sportovni vykonnosti
sledovanych hra¢ek. Prednostmi hracky C (budouci svétové tenistky z prvni stovky
zebticku) byly zejména nadpriimérné somatické predpoklady (v roce 2015 vyska
172 cm a 64 kg) a vysoka uroven sily a rychlosti — atributy, které dnes vyzaduje
vrcholovy svétovy tenis. Prezentovany pfistup naznacuje moznosti vyuZiti
prezentovanych informaci pro fizeni tréninkového procesu a vybér mladych hracu pro

vrcholovy tenis.

[2] Zhandl, J., Lehnert, M., & Cernosek, M. (2005). Diagnostika ve sportu. Telesnd
vychova & sport, 3, 48-51.
Abstrakt

Piispévek se zabyva teoretickymi vychodisky, principy a moznostmi uplatnéni
diagnostiky vykonnostnich pifedpokladi ve sportu. Diagnostika - jako soubor
kontrolnich metod rGznych védnich obori, slouzicich k ziskdvani informaci o
pohybovém chovéni a jedndni osob - je nedilnou soucésti diagnostického procesu.

Zjisténé vysledky kontroly vykonnosti, resp. vykonnostnich ptedpokladf, jsou
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nezbytnym ptedpokladem planovani, regulace a fizeni tréninkového procesu, popf.

nastrojem prognézy vykonu.

Publikace ma charakter teoretické studie pojednavajici o moznostech
uplatnéni diagnostiky ve sportu. Hlavnim cilem studie je prezentace teoretickych
vychodisek, principti a moznosti uplatnéni diagnostiky ve sportu, a to zejména ve
sportu zavodnim, kde je diagnostika chdpana jako dilezita slozka tréninkového
procesu, tedy jako zpétnovazebni kontrolni metoda.

V uvodni ¢asti publikace je charakterizovano soucasné pojeti diagnostiky jako
vysledek dlouhodobého historického vyvoje v souvislosti s vyzkumem individualnich
rozdill v biologickych znacich (antropologové, psychologové, 1€kati i pedagogove).
Diagnostika je zde (podobné jako ve sportu) chapana jako metoda ¢i soubor metod
slouzicich k ziskavani informaci o pohybovém chovani a jednani osob. Dale je
zduraznéno, Ze pojem diagnostika je uzivan v riznych oborech lidské ¢innosti —

v 1¢ékaftstvi, psychologii, pedagogice, technice, sportu atd.

S odkazem na tadu publikaci zahrani¢nich i ¢eskych autori, (Bos, 1987, 2001;
Fetz & Kornexl, 1989; M¢kota & Blahus, 1983, Roth & Willimczik, 1999) je
zminovano, ze poc¢atky diagnostiky motorickych znakt Ize vysledovat jiz
v 17. a 18. stoleti. Autofi zdlraznuji vyznam systémového pojeti diagnostiky chapané
jako soucast diagnostického procesu, jehoz cilem a smyslem neni jen stanoveni
diagnoézy, nybrz zejména uplatnéni zjiSténych poznatkl v procesu planovani, regulace
a fizeni sportovniho tréninku (Blahus, 1996). Diagnosticky proces ve sportu je
prezentovan jako stupniovity a zpétnovazebni proces nezbytny pro regulaci a fizeni
sportovniho tréninku, zajist'ujici ziskani potiebnych a vérohodnych informaci
0 vstupu, stavu a vystupu (Blahus, 1996; Bos, 1987, 2001; M¢kota & Blahus, 1983).
Jednotlivé diagnostické metody jsou tedy nedilnou soucasti diagnostického procesu,
jehoz jednotlivé faze jsou prezentovany Vv dalsi Casti teoretické studie. Je zdiraznéna
navaznost jednotlivych fazi diagnostického procesu, které jsou v publikaci stru¢né

charakterizovény.
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Zaveéry teoretické studie jsou shrnuty do konstatovani, ze diagnostika
motorickych znakl slouzi ke zjisténi informaci o pohybovém chovani a jednani osob,
je realizovana prostfednictvim diagnostickych (kontrolnich) metod rGznych
veédeckych disciplin, které jsou chapany jako nedilnd soucast diagnostického procesu,

jehoz vysledky slouzi pfedevs§im k planovani, regulaci a fizeni sportovniho tréninku.

[3] Zhanél, J., & Lehnert, M., & Cernosek, M. (2006). Moznosti uplatnéni fuzzy
logiky pfi diagnostice vykonnostnich piedpokladil ve sportu (na piikladu tenisu). In
Sport a kvalita Zivota 2006 (pp. 141 — 154). Brno: Masarykova univerzita.
Abstrakt

Prispévek se zabyvd moznostmi vyuziti fuzzy teorie pro hodnoceni Urovné
vykonnostnich pfedpokladii sportovcl. Fuzzy teorie umoziiuje minimalizovat zndmé
problémy se splnénim piisnych matematicko-statistickych pozadavka teorie
pravdépodobnosti. Moznosti uplatnéni fuzzy teorie pii hodnoceni urovné
vykonnostnich ptedpokladi jsou demonstrovany na piikladu vysledkli ziskanych
pomoci testové baterie TENDIAG 2, pouzivané pro diagnostiku somatickych
a motorickych vykonnostnich pifedpokladti tenisti. Vyhodnoceni vysledki je
provadéno pomoci softwarového systému Nefrit-TENIS (2000), ktery nabizi

efektivni moznost analyzy, zpracovani a vyhodnoceni dat.

Publikace [3] ma charakter metodologické studie a zabyva se v Ceskych
zemich pomérné malo zndmou problematikou vyuziti fuzzy logiky pro hodnoceni
urovné vykonnostnich ptedpokladt ve sportu. Prace vychazi zrozsahlé literarni
reSerSe mapujici historii vzniku (Zadeh, 1965) a vyvoje teorie fuzzy mnozin, coz
Vv prubéhu padesati let od zvetejnéni Zadehova ¢lanku umoznilo praktické vyuziti
u ruznych piistroju (fuzzy-camcorder, fuzzy-mikrovina trouba, fuzzy-pracka, fuzzy-
automobil atd.). S odkazem na fadu ¢eskych i zahrani¢nich autord (Dynda & Medek,
1997; Holena, 1994; Klett, 1995; Kostelansky, 1995; Leist, 1996; Novak, 1990;
Pulpan, 1992, 1997) bylo konstatovano (tedy v roce rok 2006), ze fuzzy logika je
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z filosofického, matematického a metodologického hlediska fundovanym
mezioborovym védeckym smérem.

Teoreticka vychodiska pojednavaji rovnéz o aplikacich teorie fuzzy mnozin
ve sportu, které se v odborné literatufe (pievazné zahrani¢ni) objevuji od konce
osmdesatych let minulého stoleti. Jednalo se o0 aplikace fuzzy modeli v hazené
(Liesegang, 1996), cyklistice (Andreas, 1996), rychlobrusleni (Zinner et al., 1994), ve
sportovnich hrach (Perl, 2000), v rockenrollové akrobacii a gymnastice (Schiebel,
2000), v lyzovani (Gohner, 1999), v tenisu (Zhanél, et al., 1999a; Zhanél, et al., 2001)
a Vv talentovych pftijimacich zkouskach (Zhanél, et al., 1999b).

Moznosti vyuziti fuzzy logiky k vyhodnoceni urovné vykonnostnich
predpokladui v tenise jsou v publikaci prezentovany na piikladu analyzy dat ziskanych
pfi pouziti testové baterie TENDIAG 2 u pilotniho souboru mladych tenistii (n=36,
veék 11 az 12 let). Pro konstrukci fuzzy modelu byla pouzita posloupnost péti
postupnych krokt (bliz§i podrobnosti, odvozeni a zdivodnéni jsou uvedeny
v publikaci):

1. na zéklad¢ expertniho posouzeni bylo konstatovano, ze jednotlivé polozky testové
baterie TENDIAG2 jsou pro herni vykon v tenise stejné dilezité,

2. na zakladé expertniho posouzeni a charakteru vysledkti dosazenych v jednotlivych
subtestech zvoleny funkce pfislusnosti typu L, I a II,

3. byla zkonstruovana kritéria hodnoceni (fuzzy mnoziny) pro jednotlivé subtesty
testové baterie (s vyuzitim zakladnich statistickych charakteristik, vypocitanych
z vysledki pilotniho souboru mladych tenisti),

4. ke kazdému individualnimu vysledku byl pomoci zvolené funkce piislusnosti
pfifazen stupen piisluSnosti z intervalu <0,1>,

5. metodou agregace byl urcen stupen pfislusnosti testovanych tenistt k fuzzy

mnozing ,,vykonnostni predpoklady*.

Vysledna ciselnd hodnota agregace umozZiluje posouzeni urovné
vykonnostnich predpokladii; které jsou hodnoceny tim lépe, ¢im vice se vysledna

hodnota blizi k ¢islu 1. Napf. u hrace, jehoz vysledna hodnota agregace je 0,51, se
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uroven jeho vykonnostnich piedpokladi pohybuje na prumérné urovni; Groven
vykonnostnich pfedpokladt hrace, ktery dosahl vysledné hodnoty agregace 0,12 je
nizka.

Vyse uvedené principy vyuziti teorie fuzzy logiky pro hodnoceni urovné
vykonnostnich pfedpokladi v tenisu byly vyuzity a uplatnény pii tvorbé
softwarového systému NEFRIT (Nefrit-TENIS, 2000) vytvotfeném ve spolupraci
s firmou TESCO SW a. s. (Talasova, 2003; Zhan¢l, et al., 1999a; 2001).

Zavérem lze konstatovat, Ze uplatnéni fuzzy teorie ve sportu, zejména pak
v diagnostice pohybovych ¢innosti ¢lovéka, nabizi principidlné nové piistupy
a moznosti. Dalsi perspektivy uplatnéni fuzzy logiky ve sportu lze vidét zejména
v oblastech analyzy diagnostickych dat, analyzy sportovnich pohybt, pii diagnostice
vykonnostnich pfedpokladl, pti talentovych pftijimacich zkouskach, pii vybéru

talentl a pfi hodnoceni motorického uceni.

[4] Zhandl, J., Cernosek, M., Lehnert, M., & Cuberek, R. (2008). Diagnostické
metody a moznosti jejich vyuziti pii dlouhodobém sledovani trovné vykonnostnich
piedpokladi v tenise. In J. Dovalil & Chalupecka, M. (Eds.), Soucasny sportovni
trénink: sbornik prispevkii z konference (pp. 145 - 150). Praha: Olympia.
Abstrakt

Diagnostické metody jako prosttedek ziskdvani informaci o Urovni
vykonnostnich ptedpokladii (faktorti) sportovniho vykonu jsou chapéany jako nastroj
planovani, regulace a fizeni sportovniho tréninku. PredloZzené sdé€leni je zamétfeno na
problematiku analyzy urovné vykonnostnich ptedpokladii pomoci testovych baterii
TENDIAG 1 a TENDIAG 2 vytvofenych na zékladé¢ rozsahlé literarni reSerse
a analyzy deseti v tenisu pouZivanych testovych baterii. V teoretické casti jsou
popsany principy konstrukce testovych baterii vcetné pozadavkli na jejich
standardizaci. Moznosti jejich vyuziti jsou prezentovany ve dvou urovnich: (1)
posouzeni aktudlni urovné vykonnostnich ptedpoklad, (2) dlouhodobé

(longitudindlni) sledovéani tirovné vykonnostnich ptfedpokladi. Soucésti publikace je
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prezentace moznosti vyuziti testovych baterii v praxi, které jsou dokumentovany na
praktickych ptikladech.

Obdobn¢ jako studie [2] ma i tato publikace charakter teoretické studie

zamé&fené tentokrat na prezentaci teoretickych vychodisek pro tvorbu testovych
baterii pro diagnostiku urovné vykonnostnich ptedpokladii v tenisu. Publikace
vychazi z teoretickych konceptl a principti uplatnéni diagnostickych metod ve sportu
jako nastroje planovani, regulace a fizeni procesu sportovniho tréninku. Teoreticka
vychodiska se opiraji o prace vyznamnym ceskych a zahrani¢nich autort
a rozpracovavaji problematiku sportovniho vykon a jeho faktori z hlediska obecného
ptistupu (Dovalil et al., 2002; Elliot, 1998; Grosser & Starischka, 1998; Moravec,
Kampmiller, Vanderka, & Laczo, 2004; Schnabel, Harre, Krug, & Borde, 2003)
a s ohledem na jeho specifika v tenisu (B6s & Schneider, 1997; Deutscher Tennis
Bund, 1996; Roetert & Ellenbecker, 1998; Wohlmann, 1996; Zhané¢l, 2000; Zhanél,
Vaverka, & Cernosek, 2000; Zhan&l, Vaverka, Zlesak, & Unierzyski, 2003).
Problematice diagnostiky v tenisu je vénovana $ir$i pozornost, tato ¢ast prace vychazi
Z rozsahlé literarni reSerSe publikace renomovanych ceskych a svétovych autorii
(Crespo & Miley, 2003; Reid, Crespo, Quinn, & Miley, 2003; Roetert & Ellenbecker,
1998; Schonborn, 2001; Zhanél, 2006, 2007).

S vyuzitim podkladii ziskanych pii analyze deseti vyznamnych testovych
baterii (Hohm, 1982; Kovar, 1986; Bunc et al., 1990; Slovensky tenisovy svaz, 2000;
Bos & Wohlmann, 1996, 2004, Bés & Wohlmann, 1996; Kornexl & Miiller, 1987;
Deutscher Tennis Bund, 1977; Roetert & Ellenbecker, 1998; Isnidarsi & Goncalves,
2000) byly objasnény dtivody, vychodiska a postupy vedouci ke konstrukci testovych
baterii TENDIAG 1 a TENDIAG 2 primarn¢ zaméfenych na sledovani urovné
somatickych a motorickych vykonnostnich pfedpokladii tenisth a tenistek. Pii
konstrukci testovych baterii byly zohlednény relevantni charakteristiky tenisové hry,
akceptovany tenisové-specifické predpoklady a zohlednény principy tvorby testové
baterie (v€etné pozadavku standardizace). Dale jsou prezentovany dvé mozné tirovné
vyuziti vysledki ziskanych prostfednictvim testovych baterii a to jednak moznost

posouzeni aktudlni urovneé vykonnostnich piedpokladi, a dale dlouhodobé
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(longitudindlni) sledovani jejich tGrovné€. Vyznamna pozornost je vénovana
moznostem vyuziti testovych baterii v praxi, které jsou dokumentovany na
praktickych piikladech.

Zavérem je konstatovano, ze pravidelné sledovani a vyhodnocovani
diagnostickych dat, ziskanych prostfednictvim vhodnych diagnostickych metod, je
dilezitym néstrojem kontroly, planovani, fizeni a regulace tréninkového procesu,
moznosti vyuziti diagnostickych informaci ke zjistovani (1) aktudlni Urovni
vykonnostnich ptfedpokladi a ke znazornéni (2) vyvojovych trendi vykonnostnich
predpokladii jednotlivych hracek a hraci jsou dokumentovany na uvedenych
piikladech. Prezentované testové baterie TENDIAG 1 a TENDIAG 2 jsou piikladem
specifickych diagnostickych nastroji vyvinutych a konstruovanych v souladu

s metodologickymi postupy a vychézejicich s analyzy specifickych pozadavki tenisu.

[5] Zhanél, J., Cernosek, M., Martinovsky, L., & Agricola, A. (2010). Identifikace
sportovnich talentd v tenise — od talentu ke svétové trovni. In T. Peri¢ & J. Suchy
(Eds.), Identifikace sportovnich talentii (pp. 209 — 213). Praha: Karolinum.
Abstrakt

Studie se zabyva analyzou urovné vykonnostnich piedpokladi mladych
Ceskych tenistek, které dosahly v dospélosti vysoké mezinarodni vykonnosti na
zebticku WTA (WTA Rankings 2008). U dvou vykonnostné rozdilnych souborii byla
analyzovana turoven kondi¢né-koordina¢nich piedpokladii, bylo konstatovano, Ze
hracky obou souborii prokazovaly v Zakovském véku vétSinou nadprimérnou troven.
Mezi Grovni obou soubort nebyly prokazany statisticky ¢i vécné vyznamné rozdily
v z4dné ze sledovanych proménnych. Zavislost mezi Zebfickovym pofadim WTA

a trovni sledovanych proménnych v zdkovském veku nebyla prokazana.
Publikace obsahové vychazi z teoretickych studii [2] a [4] a jsou Vni

prezentovany vysledky konkrétniho vyzkumu u souboru mladych ¢eskych tenistek,

které dosahly v dospélosti vysoké mezinarodni vykonnosti. S odkazem na publikace
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a vyzkumy fady autorti zabyvajicich se problematikou identifikace sportovniho talent
(Brown, 2001; Bunc, 2004, 2005; Carl, 1988; Grosser & Schonborn, 2008; Joch,
1992, 2001; Peri¢, 2006; Thiess & Schnabel, 1986; Weineck, 1994; Schonborn,
2008), se autofi prispévku priklanéji k pruniku nazoru, chapajici sportovné
talentovaného jedince jako osobu vybavenou vysokou zptisobilosti a urcitymi
dispozicemi k dosazeni budouci vysoké sportovni vykonnosti. Vzhledem ke
skutecnosti, ze sportovni ptiprava tenisty (stejné¢ jako v jinych koordinacné

a kondi¢né naro¢nych sportech) je dlouhodoba zalezitost, 1ze maximalni vykonnosti
dosahnout po 8 — 15 letech systematického tréninku (Schonborn, 2008).

Cilem studie bylo posouzeni profilu somatickych a motorickych
vykonnostnich ptfedpokladli mladych ceskych tenistek, které dosdhly v dospélosti
vysoké mezinarodni vykonnosti (umisténi na WTA Rankings 2008). Do vyzkumného
souboru byly proto zatfazeny hracky, které byly v juniorském véku testovany pomoci
testové baterie TENDIAG 1 (viz studie [4]), tedy hracky, které se v roce 2008
umistily do 100. mista zebiicku WTA (soubor A, n=5; vék 10,8-13,9 let), a dale
hracky, které se v roce 2008 umistily od 299. mista zebiicku WTA vyse (soubor B,
n=5; vék 10,8-13,3 let).

Vysledky statistické analyzy dat ukdzaly (vzhledem k malému rozsahu
soubort byly pouzity neparametrické statistické metody), ze (1) hracky obou souborti
prokazovaly ve vysledcich ziskanych prostfednictvim testové baterie TENDIAG 1
v Zzédkovském véku vétSinové nadprimérnou troven kondi¢né-koordina¢nich
vykonnostnich ptedpokladt, (2) analyza posouzeni rozdili v urovni obou soubori
prokézala, ze u Zadné ze sledovanych proménnych nelze hovofit o statisticky ¢i vécné
vyznamnych rozdilech, (3) korelaéni analyza prokazala statisticky i vécné
nevyznamné vazby mezi ZebfiCkovym pofadim WTA a ostatnimi proménnymi.
Zavérem této studie tedy bylo mozno konstatovat, Ze nebyla prokazéna kauzalni
souvislost mezi Urovni kondi¢né-koordinacnich vykonnostnich piedpokladi
Vjuniorském veéku a zebtfickovym pofadim v dospélosti, coz potvrzuje
multifaktorovou podminénost sportovniho vykonu v tenisu. Vzhledem k prokazané

nadprimérné, resp. vysoce nadprimeérné trovni vysledki v testové baterii
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TENDIAG 1 u vétsiny hracek, lze povazovat vyznam kondi¢né-koordinacnich
faktorii pro tenis za vyznamny.
[6] Cernosek, M., Zhanél, J., Psalman, V., & Zvonaf, M. (2013). Diagnostika urovné
vykonnostnich ptfedpokladt tenistek (longitudinalni studie). Studia Sportiva, 7 (1),
23-33.
Abstrakt

Ptispévek se zabyva problematikou posouzeni urovné a vyvojovych trendi
somatickych a motorickych vykonnostnich ptfedpokladii v tenisu. V soucasném
svétovém tenisu je ziejmy piiklon ke kondi¢né€ naro¢nému zptsobu hry, diagnostika
urovné vykonnostnich ptedpokladi je proto dilezitou soucasti tréninkového procesu.
Vyzkumnym zidmérem bylo provést u dvou tenistek, které dosdhly v dospélosti
vysoké mezinarodni rovné vykonnosti, longitudinalni sledovani tirovné somatickych
a motorickych pfedpokladl, posoudit vyvojové trendy a komparovat zjisténé udaje se
souborem tenistek. Vyzkum ma charakter longitudinalni studie, k ziskéani
vyzkumnych dat byla pouzita testova baterie TENDIAG 1 obsahujici tfi somatické
a Sest motorickych polozek. Z vysledkli obou sledovanych hracek je ziejmé, Ze
celkové bodové skore v testové baterii se po celé sledované obdobi pohybovalo nad
hranici primérné urovné souboru tenistek. Vysledky prokazaly, Ze uroven
somatickych i motorickych ptfedpokladi obou hracek byla majoritné nadprimeérna.
Vysledky potvrzuji vyznam somatickych, kondi¢nich a koordina¢nich piedpokladt

pro tenis.

[7] Zhanél, J., Cernosek, M., Psalman, V., & Zvonaf, M. (2013). Diagnostika urovné
vykonnostnich ptedpokladd elitnich tenistd (longitudinalni studie). Studia Sportiva,
7(2), 57-67. Brno: Masarykova univerzita.
Abstrakt

Ptispévek se zabyva problematikou urovné a vyvojovych trendd vybranych
faktorii sportovniho vykonu v tenisu. Vyzkumnym zamérem bylo provést u dvou
elitnich tenistli, kteti dosahli v dospé€losti vysoké mezinarodni urovné vykonnosti,

longitudinalni sledovani urovné somatickych a motorickych ptedpokladd, posoudit
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vyvojové trendy a komparovat udaje se souborem tenistdl (narodni troven). K ziskani
vyzkumnych dat byla pouzita testova baterie TENDIAG 1 obsahujici tfi somatické

a Sest motorickych polozek. Z vysledkli obou sledovanych hract je ziejmé, Ze
celkové bodové skore v testové baterii se po celé sledované obdobi pohybovalo nad
hranici (ve dvou pfipadech na) primérné urovné souboru tenistii (ndrodni Groven).
Uroveti télesné vysky a hmotnosti obou hra¢t byla nadprimérna. Vysledky potvrzuji

vyznam somatickych, kondi¢nich a koordina¢nich piedpokladii pro tenis.

Vyzkumy prezentované v publikacich [6] a [7] maji obdobny metodologicky
design, lisi se pouze zamétenim na diagnostiku arovné vykonnostnich piedpokladd u
ptednich ¢eskych elitnich tenistek [6] resp. tenista [7].

Teoreticka vychodiska zohlediiuji syntézu poznatkii z publikaci fady
renomovanych autorti zabyvajicich se problematikou sportovniho vykonu z hlediska
obecného (Dovalil et al., 2009; Hohmann et al., 2010; M¢kota & Novosad, 2005;
Schnabel et al., 2003) i tenisové specifického (Crespo & Miley, 2003; Cernosek,
2012; Ferrauti, Maier, & Weber, 2006; Filipé¢i¢ & Filip¢i¢, 2005; Reid, Crespo,
Quinn, & Miley, Roetert & Ellenbecker, 2003; 2003; Schonborn, 2008; Weineck,
2007; Wohlmann, 1996; Zhanél et al., 2005). Je zejména zdiraznéna nutnost
diagnostiky tzv. sportovné-specifickych faktori sportovniho vykonu, které jej
determinuji, resp. ovliviiuji. VySe uvedeni autofi zdUraznuji vyznam kondi¢ni
ptipravy pro vrcholovy tenis a povazuji ji za dilezity predpoklad sportovniho vykonu
v tenisu. V teoretické ¢asti je rovnéz zminéna teorie retrospektivniho pfistupu
predpokladajiciho, ze sportovci uspésni v dospélosti disponovali jiz v mladi vysokou
urovni ur€itych vykonnostnich predpokladii, kterd jim umoznila dosdhnout vrcholové
vykonnosti v dospélosti (Hohmann et al.,, 2010). Retrospektivni teorie je
vychodiskem pro formulaci vyzkumného zaméru obou studii.

Vyzkumnym zamérem bylo zjistit u elitnich tenistek [6], resp. tenistt [7], ktefi
dosahli v dospélosti vysoké mezindrodni urovné vykonnosti, roven somatickych a
motorickych ptedpokladii Vv pribéhu dlouhodobého sledovéni. Pro posouzeni

longitudinalniho vyvoje trovné sledovanych vykonnostnich charakteristik byla tedy
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vyuzita tzv. osobni piipadova studie, kdy se jedna o podrobny vyzkum jedné osoby ¢i
skupiny (Hendl, 1999; Jetabek, 1992). Cilem studie byla komparace vysledk elitnich
hracek/hract se souborem tenistek/tenistti, posouzeni vyvojovych trendt jednotlivych
vykonnostnich charakteristik elitnich hracek/hra¢t a srovnani celkovych vysledki
elitnich hracek/hracti se souborem tenistek/tenistd. V souladu s vyse uvedenou
retrospektivni teorii jsme chtéli zjistit, zda lze v juniorském veku identifikovat urcité
vykonnostni piedpoklady, které elitnim hrackam/hra¢im umoznily v dospélosti
dosahnout vysoké mezinarodni arovng¢.

Do vyzkumu ve studii [6] byly zafazeny dvé piedni ¢eské tenistky PK a LS,
ve studii [7] se jednalo o dva pfedni ¢eské tenisty TB a DL, vSichni dosahovali
v juniorském véku i v dospélosti vysoké mezinarodni trovné (do 200. mista na
zebticku ATP, resp. WTA). Vyzkumné soubory tenistek/tenistt, S jejichz vysledky
Vv testové baterii TENDIAG 1 byly vysledky elitnich tenistek/tenisti komparovany,
byly tvofeny rozsahlymi soubory tenistek (n=516) a tenisti (n=619) testovanych
v ramci projektu Ceského tenisového svazu s ndzvem ,,Komplexni diagnostika
v tenise” v letech 1999-2010. K ziskani vyzkumnych dat byla pouzita testova baterie
TENDIAG 1 (viz studie [4]) vyvinuta za G¢elem diagnostiky somatickych
a motorickych charakteristik.

Z rozséhlych vysledkd uvedenych ve studiich [6] a [7] pfinasi zajimavé
informace zejména piehled celkovych bodovych ziskii obou hracek (obrazek 12),
resp. hracl (obrazek 13) v testové baterii TENDIAG 1 za celé sledované obdobi a
jejich komparace s vysledky stfednich hodnot souborti ¢eskych tenistek a tenist
shodného véku.

Pro hodnoceni vysledkti obou hracek uvedenych ve studii [6] z roku 2013 je
dualezité poznamenat, ze obé hracky patii v soucasné dobé do nejuzsi svétové tenisové
Spicky. Hracka PK (25 let, 182 cm, 70 kg) byla na konci roku 2014 na zebticku WTA
4. (aktualné 4. k 30. 7. 2015), hracka LS (28 let, 177 cm, 62 kg) byla na konci roku
2014 na zebticku WTA 16. (aktualné 8. k 30. 7. 2015).

V obdobi sledovaném ve studii [6] prokazovala hracka PK (15,7-19,8 let)

celkové stiedni az vysokou uroveil motorickych vykonnostnich ptedpokladii (7 az 10
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bodu), nejlepsiho bodového zisku (10 bodt) doséhla ve véku 18,8 let. Télesna vyska
a hmotnost byla po celé sledované obdobi nadprimérna. V oblasti motorickych
predpokladti dochazelo k postupnému zlepSovani sily (vyraznéjsi), rychlosti
(mirn¢jsi) a rychlosti reakce rukou (v 2. poloviné¢ obdobi), postupny pokles
vykonnosti byl zaznamenan u vytrvalosti. V testech rychlosti reakce nohou

a pohyblivosti trupu byla zaznamenana kolisava aroven.

Hracka LS prokazovala v celém sledovaném obdobi (16,3-18,8 let) vysokou
uroven motorickych vykonnostnich ptfedpokladt (11 az 12 bodl), opakované dosahla
nejlepsiho bodového zisku (12 bodd, ve veéku 16,3, 16,8 a 18,8 let). T¢lesna vyska
byla v priibéhu celého sledovaného obdobi nadpriimérna, hmotnost primérna.

U motorickych piedpokladi dochazelo k mirnému naristu vykonnosti sily, K

mirnému poklesu rychlosti, aroven vytrvalosti byla stabilni.
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Obrazek 23. Graf longitudinalniho sledovéni celkového bodového zisku hracek PK
aLS

Z grafu longitudinalniho sledovani (obrazek 23) je ziejmé, Ze celkové bodové

vysledky obou hraéek v testové baterii TENDIAG 1 se po celé sledované obdobi
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pohybovaly nad hranici primérné urovné kondi¢né-koordinacnich ptedpokladi
souboru ¢eskych tenistek.

Zaveérem lze tedy konstatovat, ze ob¢ tenistky, které dosahly v dospélosti
vysoké mezinarodni trovné, prokazovaly vysokou turoven kondi¢né-koordina¢nich
ptedpokladii jiz v juniorském véku a byla u nich zjisténa nadprimérna télesna vyska.

Pro hodnoceni vysledki obou hrac¢t uvedenych ve studii [7] z roku 2013 je
dilezité poznamenat, ze zatimco hra¢ TB (29 let, 196 cm, 91 kg) patii v soucasné
dobé¢ do nejuzsi svétové tenisové Spicky a byl na konci roku 2014 na zebticku ATP 7.
(aktualné 6. k 30. 7. 2015), hra¢ DL (27 let, 188 cm, 85 kg, v roce 2006 juniorsky
vitéz US Open) byl na konci roku 2014 na Zebiicku WTA 380. (aktualné 366.

k 30. 7. 2015).

V obdobi sledovaném ve studii [7] prokazoval hra¢ TB (3,6 — 19,2 let) stfedni
az vysokou troven motorickych predpokladii (6 az 10 bodt), nejlepsiho vysledku
(10 bodtr) doséahl v juniorském véku 13,6 let. Uroven t&lesné vysky a hmotnosti byla
nadprimérnd, VvV kondi¢nich ptedpokladech dochazelo k postupnému zvySovani
vykonnosti s vyjimkou vytrvalosti, v koordina¢nich piedpokladech byla uroven
rychlosti reakce rukou a nohou kolisava, pohyblivost trupu prumérna.

Hra¢ DL prokazoval ve sledovaném obdobi (13,6-19,6 let) stiedni az vysokou
urovein motorickych ptfedpokladt (6 az 11 bodi), nejlepsiho vysledku (11 bodi)
doséahl v juniorském véku 14,8 let. Urovei télesné vysky byla primérna,

u kondi¢nich ptredpokladli dochazelo ke zvySovani twrovné sily (s vyjimkou
poslednich 2 testovani). V koordinac¢nich piedpokladech dochéazelo ke kolisani
urovné rychlosti reakce rukou, u reakce nohou a pohyblivosti trupu byly zjistény

tendence k poklesu vykonnosti.
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Obrazek 24. Graf longitudinalniho sledovani celkového bodového zisku hrac¢h TB
aDL

Z grafu longitudinalniho sledovani (obrazek 24) je ziejmé, Ze celkové bodové
vysledky obou hract v testové baterii TENDIAG 1 se po celé sledované obdobi
pohybovaly nad hranici pramérné urovné kondi¢né-koordinacnich piedpokladi
souboru ¢eskych tenistl (s vyjimkou 8. testovani hrace DL a 9. testovani hrac TB).

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze oba tenisté, kteti dosahli v dospélosti vysoké
mezinarodni urovng, prokazovali vysokou troven kondi¢né-koordina¢nich
predpokladi jiz v juniorském véku, nadprimérna télesna vyska byla zjisténa u hrace
TB.

Z celkového hlediska a sohledem na teorii retrospektivniho pfistupu je
prokazatelné, Ze vSichni hra¢i a hraCky dosahovali zejména v juniorském véku
vysokou troven kondi¢né-koordina¢nich predpokladu a tfi ze Ctyt sledovanych
i nadprimérnou télesnou vysku. Z vyse uvedenych zavéri vyplyva pro tenisovou
praxi dilezitost kondi¢ni pfipravy tenistd jiz od Zakovského vé&ku a nutnost

zohlediiovat somatické charakteristiky, zejména télesnou vysku.
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[8] Zhanél, J., Cernosek, M., Zvonat, M., & Nykodym, J. (2014). Longitudinal Study
of the Level of Male and Female Top Tennis Players’ Performance Preconditions.
International Journal of Science and Research, 3/8, 1061-1065.
Abstract

In contemporary world tennis, there is a clear tendency towards conditionally
demanding game, the most important motor preconditions being speed (reaction and
action), strength (particularly start and explosive), strength endurance, and specific
coordination abilities. The presented case study is based on the so-called retrospective
theory. The research intent was longitudinal monitoring of the level of somatic and
motor preconditions in top Czech tennis players (male player TB and female player
PK). The research has a character of a longitudinal study, the research data was
acquired with the test battery TENDIAGL1 containing three somatic and six motor
items. The results of both tested athletes clearly show that the total point score in the
test battery was above the boundary of the average level of the population of male
and female top Czech tennis players through the whole monitored period. The
evaluation of intersexual differences has proved a practical significantly higher level
in most items of the test battery in the male player TB with the exception of testing
the torso flexibility and the reaction speed of arms and legs. The female player PK
has shown a higher level in the test of flexibility in shoulder joints. The results
provide interesting insights and suggestions for training practice because they come

from long-time research of elite tennis players.

Longitudinalni studie urovné vykonnostnich ptedpokladt nejlepsiho ¢eského
tenisty TB (7. k 30. 12. 2014 na zebiicku ATP) a nejlepsi ¢eské tenistky PK
(4. k30. 12. 2014 na zebticku WTA) prezentuje srovnani urovné vykonnostnich
pfedpokladi hrace a hracky pohybujicich se dlouhodobé mezi svétovou tenisovou
elitou. Z hlediska retrospektivni teorie (Hohmann et al., 2010) je dilezité znat Groven
somatickych a kondi¢nich charakteristik pfednich svétovych hract z juniorského
obdobi, které mohou byt vychodiskem pro trenéry mladeze i manazery v obdobi

vyhledéavani talentti.
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Teoretickd vychodiska prace se opiraji o rozsahlou literarni resersi prevazné
zahrani¢nich autorti zabyvajicich se problematikou faktori sportovniho vykonu
a jejich vzajemnych interakci (Dovalil et al., 2009; Ferrauti et. al., 2006; Hohmann et
al. 2010; Reid et al., 2003; Schoénborn, 2008; Weineck, 2007; Wohlmann, 1996).
Vzhledem ktomu, ze dlouhodoba komplexni sportovni pfiprava a jeji prubézna
kontrola je nezbytnym ptedpokladem pro pozdéjsi uispésnou sportovni kariéru, byla
zna¢na pozornost vénovana problematice diagnostiky ve sportu. Diagnostiku vétSina
autorti chape jako nedilnou soucast diagnostického procesu umoznujiciho kontrolu,
planovani, regulaci a fizeni sportovniho tréninku (Blahus, 1996; Dovalil et al., 2009;
Hohmann et al., 2010; Zhan¢l, 2005). V oblasti sportu je diagnostika orientovana na
zjiStovani Grovné zdkladnich faktorti sportovniho vykonu (somatické, psychické,
technické, taktické, kondi¢ni a faktor vnéjSich podminek) oznacovanych jako
vykonové resp. vykonnostni pfedpoklady (Dovalil et al., 2009; Hohmann et al., 2010;
Schnabel et al., 2003). V nov¢jsi odborné literatuie je zdiraznovana dulezitost
identifikace zejména takovych faktora sportovniho vykonu, které jej vyznamné
determinuji, resp. ovliviiuji (Dovalil et al., 2009; Hohmann et al., 2010; Schnabel et
al., 2003; Schonborn, 2008; Wohlmann, 1996). Vysledkem analyzy vyzkumnych dat
je jednak stanoveni aktualni diagnézy trovné vykonnostnich ptedpokladti a rovnéz
prognéza budouciho sportovniho vykonu — ta je ovSem tim problemati¢téjsi, ¢im
komplexnéjsi a sloZitéjsi je sportovni vykon. V teoretické casti jsou rovnéz
prezentovany nazory na strukturu herniho vykonu v tenisu a to z hlediska ¢asového
prubéhu, prostorovych, fyziologickych a motorickych charakteristik tenisu a jejich
vyznamu pro tenis (Ferauti et al., 2006; Reid et al., 2003; Schonborn, 2008;
Wohlmann, 1996; Zhanél et al., 2000). VétSina citovanych autori se shoduje
jsou zejména rychlost (reakcni 1 akéni, zejména bézecka), sila (zejména startovni
a vybusna sila), silova vytrvalost a specifické koordinaéni schopnosti, podil kondice
na sportovnim vykonu v tenisu odhadovan kolem 40 % (Crespo & Miley, 2003;
Roetert & Ellenbecker, 2003; Schonborn, 2008; Zhangl et al., 2008).
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Vyzkumnym zdmérem komentované studie bylo provést v ramci
longitudinalniho sledovani elitniho svétového hrace a hracky posouzeni urovné
somatickych a motorickych ptedpokladd, jejich srovnéni s vysledky souboru tenista
a tenistek, dale posouzeni vyvojovych trendl a intersexualnich rozdila. Z hlediska
vyzkumné metodologie se jednalo 0 vyzkum typu ,,pfipadova studie* a ,,vyvojova
studie s vyuzitim vyzkumu typu ,analyza trendd“. Teoreticky rdmec vyzkumu se
opiral 0 teorii méfeni a testovani, teorii konstrukti motoriky a teorii faktorové
struktury sportovniho vykonu ve sportu a jeji aplikace v tenisu. Vyzkum byl
realizovan na pudorysu vyzkumnych dat hrace a hracky patiici mezi svétovou
tenisovou elitu. Hra¢ TB patii mezi nejlepSich 10 hraca zebticku ATP od roku 2010,
hracka PK patii mezi 10 nejlepsich na zebiicku WTA od roku 2011. Prezentované
vysledky dosazené v testové baterii TENDIAG 1 (viz publikace [4]) byly u hrac¢e TB
ziskany ve véku 15,6—-19,2 let (6 testovani), u hra¢ky PK ve véku 15,7-19,8 let
(6 testovani), tedy Vv obdobi pfechodu z juniorského do dospélého tenisu.
Vykonnostni normy pro jednotlivé testové polozky a vékové kategorie byly
vypracovany na zékladé statistického zpracovani vysledki testovani souboru ¢eskych
tenistil (n=619) a tenistek (n=516).

Vysledky longitudinalniho sledovani trovné celkového bodového skore hrace
TB a hracky PK ve sledovaném obdobi a jeji srovnani s primérnou urovni souboru

tenistl a tenistek (6 bodl) pomoci ¢asovych fad jsou prezentovany na obrazku 25.
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Obrazek 25. Vyvojové trendy celkového bodového skore hrace TB a hracky PK
v testové baterii TENDIAG1

Vysledky studie ukazaly, ze hra¢ TB prokazoval ve sledovaném obdobi
(15,6-19,2 let) stiedni az vysokou troven motorickych vykonnostnich pfedpokladi
(6 az 10 bodu), nejlepsiho vysledku (10 bodl) dosahl ve véku 15,6 let. Hracka PK
prokazovala ve sledovaném obdobi (15,7-19,8 let) stfedni az vysokou uroven
motorickych vykonnostnich pfedpokladii (7 az 10 bodu), nejlepsiho bodového zisku
(10 bodil) dosahla ve veku 18,8 let. Vyvojové trendy ukézaly stabilizovany stav
urovné motorickych piedpokladi. Zjisténé intersexudlni rozdily byly ocekavané
vyznamné ve prospéch hraée TB (s vyjimkou nevyznamnych rozdili v testech
pohyblivosti trupu a rychlosti reakce rukou a nohou) a testu flexibility v ramennich
kloubech (vyznamné vyssi troven u hracky PK, coz koresponduje s poznatky o vyssi

urovni flexibility u Zen).

5.3.1 Souhrnny komentar
Problematika osmi publikovanych praci z let 2000-2015 vychazi
z teoretickych vychodisek formulovana na zakladé rozsahlé literarni reserSe publikaci

prednich ¢eskych a zahrani¢nich autord K problematice faktortt sportovniho vykonu v
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tenisu. Vyzkumné zaméfeni jednotlivych studii bylo orientovano na oblast
diagnostiky arovné specifickych vykonnostnich (zejména somatickych

a motorickych) piedpokladi v tenisu. Diagnostika byla realizovana pomoci testové
baterie TENDIAG 1 vyvinuté a standardizované kolektivem tenisovych expertl pro
Cesky tenisovy svaz. Vyzkumna data byla zpracovana pomoci zékladnich
statistickych metod, v jedné publikaci je naznacena moznost vyuziti fuzzy teorie

v diagnostice pohybovych ¢innosti ¢lovéka na piikladu tenisu.

Vysledky dlouhodobého sledovani elitnich Ceskych tenistl a tenistek, ktefi
V dospélosti dosdhli vysoké mezinarodni urovné, pfinesly podnétné poznatky pro
sportovni praxi. U vétSiny sledovanych tenistt a tenistek byla zjisténa jiz
V juniorském véku nadprimérnd troveii télesné vysky a vysoka troven sily
a rychlosti, tedy atributy, které dnes vyzaduje vrcholovy svétovy tenis.

Mezi trovni testovanych vykonnostnich ptedpokladii a sportovni vykonnosti
hra¢i a hracek sice nebyla prokdzana kauzalni zavislost - vzhledem
k multifaktorialnimu charakteru tenisu o¢ekavané - ale u elitnich tenisti a tenistek
byla pifi longitudindlnim sledovani zjiSténa nadprimérna troven kondicné-
koordina¢nich vykonnostnich ptedpokladi.

Rovnéz vysledky ptipadovych studii dvou elitnich hraci a dvou elitnich
hracek prokazaly, ze vSichni Ctyfi hraci a hracky, ktefi dosahli v dospélosti vysoké
mezinarodni Grovné, prokazovali vysokou troven kondi¢né-koordina¢nich
predpokladi jiz v juniorském véku a byla u téi z nich zjisténa i nadprimérna télesna
vyska.

Poznatky ziskané prostiednictvim diagnostickych metod je nutno chépat jako
nedilnou soucast diagnostického procesu, které slouzi predev§im k planovani,
regulaci a fizeni sportovniho tréninku. Prezentovany pfistup prezentuje moznosti
vyuziti diagnostickych vysledki pro fizeni tréninkového procesu V tenisu a pro vybeér

talentovanych hract s predpoklady pro vrcholovy sport.
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6 Zavéry

Predlozena habilita¢ni prace je zamétfena na prezentaci vysledkti vyzkumnych
projekti v oblasti vrcholového sportu se zaméfenim na tenis. Vyzkumnym zamérem
byla analyza vybranych marketingovych aspekt ovliviiujicich pribéh tréninkového
procesu v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

Clenéni prace vychazi ze systémového pohledu na strukturu faktord, které
ovlivituji sportovni vykon, teoretickd vychodiska jsou zaméfena na oblasti
sportovniho marketingu, koncepce a financovani sportu, struktury sportovniho
vykonu a jeho diagnostiku.

Ve vyzkumné ¢asti (kapitola 5) jsou prezentovany a komentovany vysledky
dvaceti dvou publikovanych védeckych praci k problematice (1) sportovniho
marketingu (véetné praktickych piikladl), (2) télesnych rozmért a jejich vyznamu
V tenisu a (3) diagnostice vykonnostnich ptedpokladii v tenisu.

Zavéry z jednotlivych komentovanych praci ukézaly, ze
(1) jednotlivé etapy procesu marketingového fizeni (planovani, realizace, kontrola) ve
sportu lze uspésné realizovat pouze se znalosti Siroké Skaly aspektd ovliviiujici
sportovni vykon.

(2) Znalost souvislosti mezi télesnymi rozméry a jejich vyznamem v tenisu oteviela
dosud opomijenou oblast novych poznatkt, které ptispivaji ke zkvalitiovani tréninku
tenisty a jsou dulezité pro rozhodovaci procesy v oblasti sportovniho marketingu.

(3) Prubézna diagnostika urovné vykonnostnich piedpokladd je nezbytnou soucasti
tréninkového procesu; na principu retrospektivni teorie byly analyzovany
charakteristiky elitnich Ceskych tenistl a tenistek, ktefi dosahli v dospélosti vysoké

mezinarodni trovneé.

Dlouhodobé vyzkumné aktivity v oblasti sportu a zejména v tenisu byly
vedeny snahou o rozSifeni vychodisek pro rozhodovaci procesy marketingového
fizeni v oblasti vrcholového sportu. Pocet zde komentovanych publikovanych praci
(22) z obdobi let 2000-2015 (8x c¢lanek v ¢asopise, 3x odborna kniha, 3x kapitola

v odborné knize, 8x clanek ve sborniku) a tada dalSich publikaci uvedenych

146



v publikac¢ni ¢innosti autora, stejné¢ jako vyzddané prednasky a cCetné ohlasy na
publikované prace dokumentuji soustavnou snahu o uplatnéni vysledki
kinantropologického vyzkumu v oblasti vrcholovém sportu, potazmo v tenisu.
Ziskané poznatky jsou dlouhodobé tviir¢im zpiisobem uplatiiovany ve sportovni praxi

pfi aktualnich marketingovych rozhodnutich.
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Souhrn

Predlozend habilitacni prace je koncipovana jako soubor uvetejnénych
veédeckych praci (odbornych knih, kapitol v odbornych knihach, ¢lanki v ¢asopisech
a sbornicich) doplnénych komentafem. V publikacich je fesena védecko-vyzkumna
problematika aspektli sportovniho marketingu orientovana do oblasti vrcholového
sportu se zaméienim na tenis. V Gvodni teoretické Casti jsou prezentovany dva
modely strategie rozvoje vykonnosti vrcholového sportovce (SPLISS a PASS),
vV nichz sportovni marketing sehravd vyznamnou ulohu. V kapitole vénované
koncepci Fizeni, organizovani a financovani sportu v Ceské republice je uveden
pfehled soucasného stavu zabezpecCeni rozvoje sportu. Prezentovany systém
financovani sportu vytvari obecny ramec ke strategickym tvahdm o sportovnim
marketingu v této oblasti.

Obecné pojatd struktura sportovniho vykonu je vychodiskem k tematickému
zaméteni védecké prace na aspekty a predpoklady, které jsou pro vybér sportovce a
zvySovani jeho vykonnosti vyznamné 1 zhlediska sportovniho marketingu.
Vyzkumna ¢ast habilitacni prace se opird o dvacet dva publikovanych praci a je
orientovana do tii tematickych oblasti. Prvni oblast, teoretickd vychodiska
sportovniho managementu a marketingu, obsahuje zakladni principy jejich uplatnéni
ve sportu. Druha vyzkumna oblast se zabyva feSenim vztahli mezi t€lesnymi rozmeéry
sportovce a jejich vyznamem pro sportovni vykon tenisty, koncepci tréninku a vybéru
hraca pro vrcholovy tenis. Treti oblast je zaméfena na analyzu Grovné vykonnostnich
predpokladii tenistl od zakli az po hra¢e mezinarodni urovné. V této Casti jsou
prezentovany longitudinalni studie elitnich hract s cilem identifikovat faktory
determinujici sportovni vykon v tenisu.

Souhrnné zavéry z jednotlivych oblasti vyzkumnych praci ukazuji na vyznam
védeckého pfistupu ke studiu vybrané sportovni discipliny pro zkvalitnéni

rozhodovacich procest v oblasti sportovniho marketingu.
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Summary

The submitted habilitation thesis has been designed as a collection of
published scientific works (expert books, chapters in expert books, papers in journals
and anthologies) accompanied by a commentary. The publications deal with scientific
research issues of the sports marketing aspects oriented to the area of top-level sport
with focus on tennis. In the introductory theoretical part, two models of the strategy
of development of a top athlete’s performance (SPLISS and PASS) are presented, in
which the sports marketing plays a significant role. In the chapter on the concept of
sport management, organization, and funding in the Czech Republic, an overview of
the contemporary state of securing the development of sport is introduced. The
presented system of sport funding forms a general framework of strategic
considerations of the sports marketing in this area.

The generally conceived structure of sports performance is the basis of the
thematic focus of scientific work on the aspects and prerequisites that are important
for the athlete’s selection and increasing his/her performance also from the viewpoint
of sports marketing. The research part of the habilitation thesis has been based on
twenty two published works and is oriented on three thematic areas. The first part,
theoretical bases of sports management and marketing, contains the basic principles
of their application in sport. The second research part deals with relations between
athlete’s body proportions and their importance for sports performance of a tennis
player, and with concepts of training and selection of players for top-level tennis. The
third part focuses on the analysis of the level of performance prerequisites in tennis
players from young juniors to international players. In this part, longitudinal studies
of elite players are presented with the aim of identifying the factors determining
sports performance in tennis.

Summarizing conclusions of individual areas of research works show the
importance of scientific approach to studying the chosen sport discipline for

improving the quality of decision processes in the area of sports marketing.
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