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Text posudku (rozsah dle zvaZeni oponenta)

Piedlozeny spis je souborem uvefejnénych odbornych a vyzkumnych c¢lankd a stati,
doplnénych dvéma komentafi k jednotlivym okruhim (marketing, diagnostika sportovni
vykonnosti). Cil souboru neni samostatné vymezen, je uveden zamér spisu, a to syntetizovat
poznatky o vybranych aspektech marketingu v tenisu. Teoretickd vychodiska souboru stati a
¢lank jsou, z pohledu teorie télesné kultury, zpracovéana prehledné a komplexné€. Uvadéné
zdroje jsou velmi $iroké, coz fadi habilitanta mezi né¢kolik malo odbornikii managementu
sportu u nas. V referenénim seznamu pramenti postradam uvedeni ISBN nebo ISSN a bliZsi
uréeni, zda se jedna o sbornik, uéebni text nebo jinou formu publikace. V nékterych pfipadech
to je nejasné.

Problematice marketingu jsou vénovany stranky 50 — 59, to je celkem 10 stran z celkovych
146 stran. V daném ptipadu se nejedna o jeden uvefejnény ¢&lanek, ale o tematicky vytah €i
refersi ze sedmi riznych piispévki ve sbornicich, asopisech a jedné kapitoly v monografii.
Predkladatel zde prezentuje pfedeviim vseobecné znamy poznatek. ktery pojedndva o tfech
finanénich kli¢ovych zdrojich pro profesiondlni sport. Tuto problematiku popisuji ve svych
pracich zejména ameriéti autofi, napf. Fort, Scully, Staudohar, Zimbalist aj., z evropskych
autorti napf. Andreff, Szymanski, Heinemann, aj. Tento model financovani, znamy ze tyf
severoamerickych profesionalnich lig, je v Evropé& uspé&sny pouze u fotbalu a ledniho hokeje a
to jest& v péti nejbohatdich evropskych ligach a statech s vysokym poctem obyvatel. Tyka se
tedy pouze vybranych sportovnich odvétvi. charakteristickych ¢astymi pfestavkami ve hfe,
typickych vysokou popularitou ve spole¢nosti a tim Sirokou fanouskovskou zékladnou.
Potencial vysoké navitévnosti sportovni akce je velmi dilezZity, proto jsou severoamericke
profiligy pfisné centralisticky fizené a dovoluji existenci klubi pouze v aglomeracich

s poétem obyvatel nad 3.5 mil. obyvatel. V &eském prostiedi je velmi obtizné se k tomuto



modelu pfiblizit i u profesionalnich kluba. Celkové podminky pro marketing ve sportu jsou
v CR slozité, coz vyplyva zvelikosti trhu. Proto uspofadani ojedin€lych ekonomicky
Gspésnych sportovnich akei v CR. dle mého néazoru, jen mélo pfispiva k feSeni problémi
dlouhodobého financovani ¢eského sportu.

Co se ty&e zde uvadénych sedmi vyzev, jak zvysit marketingovou hodnotu sportu, je mozno
s nimi souhlasit. Pouze upozoriiuji, Ze se to v éeském prostfedi muze tykat pouze vybranych a
popularnich sportovnich odvétvi. Co se tyde vyzvy k profesionalité organizace, musim
piipomenout, Ze chudé &eské kluby si nemohou dovolit zaméstnavat odborniky, a proto je
nelze srovnavat s praxi uplatiovanou ve velkoklubech typu Realu Madrid nebo FC Barcelony,
které zaméstnavaji 1200 — 1400 pracovniki. JelikoZ se pfedlozena habilitaéni prace zabyva
tenisem. mohu konstatovat, Ze eské tenisové oddily nebo kluby ziskavaji penize jinym
zpasobem neZ je tomu v profesionalnich klubech kolektivnich sportovnich her.

V druhou &sti souboru praci, tykajicich se predeviim diagnostiky vykonnosti tenistd, je
problematické posoudit odborny podil habilitanta, vzhledem k tomu, Ze viechny ¢lanky
vznikly ve spoluprdci se silnou vyzkumnou olomouckou skupinou, které dlouha léta
pracovala ve slozeni Vaverka, Zhanél, M&kota a dal3ich, ktefi zarucuji odbornost a védeckost
textu. Této problematice je vénovano 85 stran, coz je 67 % z celkového rozsahu predloZzeného
habilitaéniho spisu.

K metodam pouZitym v téchto &lancich nemam Zadné piipominky. Metody pouzité v ¢asti
vénované diagnostice jsou znamé a osvédéené. Case study je zajimava, ale pfi poctu
respondentil dvou Zen a dvou muzi popisuje velmi omezenou skupinu a tak mira zobecnéni je
nizkd. V oblasti marketingu habilitant zadny vyzkum neuvadi, vyuZiva deskripci, reSerSe a
explorace.

Nazev prace zcela neprezentuje pfevazujici obsah habilitatniho spisu. Zamér syntetizovat
poznatky o vybranych aspektech marketingu v tenisu neni dostate¢né zfetelné vymezen. Napf.
neni objasnéna souvislost, jak rychlost servisu nebo télesna vyska ovliviuji marketingové
aktivity v tenisu. Domnivam se, Ze jeden uceleny komentaf k pfedloZenému spisu, obsahujici
srozumitelny sjednocujici cil stati, vymezeny problém a zpusob jeho feseni, ale i shrnujici
dosazené vysledky, by lépe uvedly habilitantiv pfinos, ktery by prekracoval syntézu
poznatkil. Také nékterd uvedena konstatovani by bylo vhodné $ifeji okomentovat, napf. na str.
52 je konstatovano, Ze mezi kli¢ové pojmy .,...., patii sponzoring (chdpany jako vkladani
finan&nich prostiedkd do ur¢ité oblasti za ucelem podpory ur€itych produkt)®. Na str. 53 je

konstatovano, ze ,Penize na reklamu jsou ziskdvany prostfednictvim sponzoringu...”



Domnivam se, Ze sponzorovani je pomérné nejasny pojem v ¢eském prostfedi a vazby a
rozdily v tom, jak chapat sponzorstvi a reklamu jsou pomérné komplikované.

PfedloZeny soubor stati je souhrnem odbornych poznatki z oblasti marketingu zejména
v oblasti sportovniho odveétvi, tenisu. PfedloZené texty dokumentuji hluboky vhled habilitanta
do vybraného okruhu specialnich problémi managementu sportu.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni prace (pocet dotazii dle zvaZeni oponenta)

1. Jak se vysledky testovani vykonosti tenisti vyuzivaji v marketingové praxi tenisu?

2. Ceské datiové zakony neznaji sponzoring resp. sponzorstvi, jak se odliduje darcovstvi,
sponzoring, prodej reklamy a jak se to promitd do vykaznictvi sportovni akce?

Zavér
Habilitaén{ prace PhDr. Miroslava Cernoska, Ph.D. ,Vybrané aspekty sportovniho

marketingu v tenisu” splriuje pozadavky standardné kladené na habilitaéni prace
v oboru Kinantropologie.
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