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Text posudku

a) Aktudlnost predlozené habilita¢ni prace

Predlozena prace ma formu souboru uvefejnénych védeckych praci doplnénych
komentafem habilitanta. Dle mého nazoru je v souladu s dosavadnim védecko-pedagogickym
profilem autora, ktery se dlouhodob¢ vénuje nastrojim fizeni vefejného sektoru prenesenym
ze soukromého sektoru, zejména nastrojim kvality, ale také napf. marketingu a dale
proceduram spjatymi s racionalnimi usporami, antikorupénim aktivitam apod. Jedna se tedy o
problematiku, ke které jiz publikoval fadu stati i podnétnych monografii.

Lze proto privitat i tuto habilita¢ni préci, ktera se z aspektu novych modernich piistupt
a metod na zakladé vlastni praxe a realizovanych vyzkumil (primérnich i1 sekundéarnich)
zamy$li nad problémem zvySovani kvality, vykonnosti a efektivity veiejného sektoru
v segmentu samosprav cestou transferu nastroji ze soukromého sektoru.

b) Zvolené metody zpracovani

Ing. Milan Puacek, MBA, Ph.D. se v habilita¢ni praci po teoreticko-metodologické
strance opira o koncept NPM. V jednotlivych textech (publikacich) pak pouziva jak obecné
védni metody (deskripce, analyza, syntéza, analogie, komparace, indukce, dedukce atd.), tak i
metody empirické (strukturovany rozhovor) a zejména formu piipadovych studii, na jejichz
zakladé ziskava informace, které pak s ohledem na predmét zkouméani podrobuje ekonomické
analyze.

Postup, ktery autor pouziva je logicky korektni. Celkové konstatuji, Ze habilitant
osvedéuje dovednost sofistikované analyzy pouzitych zdrojl, pfi¢emz prokazuje komplexni
piehled o prezentovanych metodach. V tomto smyslu autor také osvédcuje znalost relevantni
odborné literatury ¢eské 1 zahrani¢ni provenience.

¢) Vysledky habilita¢ni prace s uvedenim, jaké poznatky pfinesla

Habilita¢ni prace aktudlné a vhodné reaguje na nové moznosti sledovani kvality a
meéfeni vykonnosti verejného sektoru v segmentu samosprav, které ptinaseji reformy verejné
spravy a vefejnych financi, které v CR probéhly (resp. doposud probihaji) a jim imanentni
nastroje transponovan¢ a implementované ze soukromého sektoru.

Prace je roz¢lenéna na uvodni kapitolu a $est komentovanych teoretickych textu, které



prezentuji vysledky vyzkumu autora. Uvodni kapitola vymezuje koncepci piedkladaného
souboru publikaci, osvétluje teoreticka vychodiska a soucasny stav vyzkumu v predmétné
oblasti, dokladd pouzité metody a exploatované datové soubory. Nasledn& shrnuje ziskané
poznatky a hodnoti cile habilitaéni prace a Jeif piinos, veetné urdeni moZnych sméra dalsiho
vyzkumu.

Prvni komentovana stat’ ,,Strategic public management — selected experiences with BSC
implementation se zamé&fuje na vyuziti metody BSC na pfikladu mésta Vsetina, kde diiraz je
poloZen na strategické fizeni dané municipality. Druhy text ,,Marketing muzei: ptipadova
studie muzei Zlinského kraje se orientuje na moznost uplatnéni marketingu v péti krajskych
muzeich zfizovanych Zlinskym krajem z hlediska volby vhodnych marketingovych strategii.
Tteti ¢lanek ,,Collaborative benchmarking of municipalities in the Czech Republic — current
experience® se vénuje benmarkingu obci a to zejména z pohledu vykonnosti a efektivity.

Ctvrta stat’ »»Theory and Practice of the Public Sector Savings: Case of Czech regions*
identifikuje a analyzuje moZnosti racionalnich uspor v samospravé. Péty text piedstavuje
kapitolu v monografii ,,Metody a néstroje dosahovani uspor a vytvafeni §tihlé administrativy*.
Ob¢ publikace spolu souviseji a dokladaji potencialni sméry uspor (eliminace iracionalniho
plytvani* zdrojii ve vefejném sektoru) a moznou redukeci administrativnich ndkladd, veetné
vyuZiti disponibilniho instrumentaria (pfenesenc¢ho ztrzni sféry) v téchto procesech. Sesty
pfispévek ,,Vedou vyssi vydaje na Gfednika k niz$imu riziku korupce? Analyza ¢eskych
kraji“ vyuziva metodu FMEA pro analyzu rizika korupce.

VSechny zafazené publikace v souboru tvoii kohezni a komplementarni komplex, ktery
je zaméfen na problematiku fizeni samosprav (vEetné jejich organizaci) z hlediska transferu
portfolia vybranych metod ze soukromého do vefejn¢ho sektoru v souvislostech konceptu
NPM, jehoZ prvky byly — v té & oné podobg — zatlenény do jednotlivych etap reforem veifejné
spravy a reforem vefejnych financi aktudlné realizovanych v CR. Za cennou, je mozné
pokladat i skute¢nost, Ze autor — prezentujici uvedené procesy formou ptipadovych studii — se
osobné na transpozici a implementaci uvedenych metod podilel, inicioval je a testoval je na
riznych manazerskych funkcich v rdamci velejné spravy, resp. veiejného sektoru.

d) Vyznam pro spoleenskou praxi, nebo pro dalSi rozvoj védy

Praktickym pfinosem jsou zjiiténé poznatky a formuloviana doporugeni pro
implementaci metod kvality, vykonnosti a efektivnosti, jakoZ i pro volbu Jednotlivych
nastrojii ve vybranych institucich vefejného sektoru v segmentu Gzemni samospravy (obce,
kraje, ptispévkové organizace zfizované tizemnimi samospravnymi celky). Poznatky zji§téné
v praci mohou slouzit jak k edukaénim uceltim, tak i Jjako zdroj informaci pro management
uzemni samospravy. Jak je patrné, habilitani prace pfind$i nové aplikované poznatky
v oblasti teorie kvality, vykonnosti a efektivnosti vefejného sektoru a jeho méfeni a navrhy
postupli pro kalkulaci hodnoty rizika korupce dle metodiky FMEA.

e) Splnéni sledovanych cili

V habilitani préci jsou stanoveny dva cile. Hlavnim cilem habilitaéni prace je
prostiednictvim Sesti vybranych praci (doplnénych komentdfem), analyzovat a diskutovat na
konkrétnich prikladech z praxe, zkuSenosti a pfinosy, ale soucasné i omezeni, disponibilnich
metod pfenesenych ze soukromého sektoru do managementu Uzemni samospravy v kontextu
konceptu NPM. Druhym cilem prace je pak vyhodnotit, zda transfer sledovanych metod
prispél k efektivngj$imu fizeni vybranych municipalit nebo samospravou zfizovanych
organizaci.

Uvedené cile vice zdlraziiuji aplikaéni zaméfeni habilitace, kdy védecky piinos je
spatfovan prav€é ve shrnuti dosavadni poznatkové baze pfedmétné problematiky, jeji



klasifikaci, selekci a predikaci z hlediska formulace optiméalnich doporuéeni pro fungovani
zkoumanych instituci (izemnich samosprav a jejich organizaci) zaspektu praktické
implementace metod kvality, vykonnosti a efektivnosti. V tomto smyslu konstatuji, Ze dané
cile byly splnény.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni price

1. Vizemni samospravé (na rozdil od stétni spravy) lze rozligit dvé persondlni vrstvy fizeni
a to management voleny a management profesionalni. Jakd je role obou vrstev
managementu pfi implementaci metod zkoumanych autorem habilitace?

2. Autor analyzuje moznosti transferu metod ze soukromého do vefejného sektoru
Vv segmentu izemni samospravy na piikladu vybranych instituci. Bylo by mozné usporadat
(klasifikovat) ,,vhodné* (,.doporucované“) uplatnéni sledovanych metod z hlediska typt
organizaci (napf. kraj, obce IIL, IL, I., pf{spévkové organizace) nebo z aspektu jejich
funkéniho zameéfeni (napf. v oblasti vzdélavacich, socialnich, zdravotnich, kulturnich
sluzeb apod.)?

Zavér

Habilita¢ni prace Milana Jana Piacka ,Rizeni a rOZVOj samosprav s vyuzitim metod
prenesenych ze ziskového sektoru — na piikladu BSC, marketingu, benchmarkingu,
racionalnich uspor, FMEA* spliiuje pozadavky standardné kladené na habilitacni prace
v oboru Vefejna ekonomie a regiondlni rozvoj.
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