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Dlouhodoby zadmeér

Fakulty sportovnich studii

na léta 2016 - 2020

vychdzi z cilb a vizi dlouhodobého
zAmeéru nasi univerzity, jejiz je fakulta
soucdsti. Soucasné predstavujeme
strategicky dokument o smérovani

Fakulty sportovnich studii.



Uvodni slovo

Fakulta sportovnich studii ma za cil nabizet hodnotné
vysokoskolské vzdélani stojici na kvalitnich obecnych
zdkladech vychazejicich ze Sirokého spektra spolecen-
skovédnich, biomedicinskych a télovychovnych dis-
ciplin a reflektujici potfeby a promény spolecnosti.
Budeme efektivné vyuzivat silny aplika¢ni potencidl
v pfipravé a realizaci vyzkumnych aktivit, vyuzivat
Spic¢kovych osobnosti doktorského studia, podporo-
vat rozvoj télesné kultury a sportovniho Zivota v re-
gionu. ZO0staneme ekonomicky stabilni soucédsti MU,
kterd se vyznacuje modernim strategickym fizenim,
efektivnim hospodarenim, kvalitni infrastrukturou,
funkénim zdzemim informacnich a knihovnickych sys-
témU a sluzeb.

Na Fakulté sportovnich studii MU pracuje 117 aka-
demickych a neakademickych zaméstnancU. Fakulta
pro né bude i naddle vytvaret vhodné pracovni pros-
tfedi a motiva¢ni podminky. V persondlni politice
se fakulta soustfedi na plnéni cild, mezi nimiz maiji
prioritu vzdélavdani a vyzkumu. Fakulta bude v sou-
ladu s celouniverzitnimi aktivitami revidovat procesy
v fizeni lidskych zdrojU. Persondlni politika fakulty bude
otevfend a internaciondlni a bude ziskdavat nejlepsi
dostupné odborniky se zkusenostmi a znalostmi, a to
i z vnéjSiho mimouniverzitniho prostfedi a zahranidi,
s prioritou posilit odborné zazemi fakulty. V péci o lid-
ské zdroje bude fakulta zkvalithovat socidlni zdzemi
a pracovni podminky, kupfikladu transparentnim sys-
témem hodnoceni a odmeénovani pracovniho vykonu,
moznostmi sladéni profesni kariéry a rodinného Zivo-
ta. Fakulta navdze na v projektech zavedeny systém
interniho vzdéldvani vsech zaméstnancl a bude ho
ddl rozvijet.

V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum musi
fakulta dal pracovat na dobudovdni a obnové svych
vyukovych, vyzkumnych a sportovnich prostor. Stejné
jako v uplynulém obdobi budeme zajisfovat efektivni
vyuzivdani u¢eben, laboratofi, télocvi¢en a jinych spor-
tovist pomoci elektronickych ndstrojo pro jejich evi-
denci a koordinované vyuzivani.

V oblasti rozpoctové politiky bude fakulta celit pok-
lesu objemu dotacnich i U¢elovych prostfedkl z evro-
pskych fondd. Fakulta sportovnich studii se proto
soustfedi na diferenciaci zdroj0 financovdni zejmé-
na prostfednictvim mezindrodnich grantovych sché-
mat, ve vnitfnim rozpoctovdni bude pokracovat v za-
vadéni motivac¢nich prvkd pro efektivni fungovdni
kateder i dékandatnich pracovist.

Pro efektivni a bezproblémové fungovdni vsech
oblasti fakulty je nevyhnutelné, aby fakulta podporo-
vala rozvoj a zdokonalovdni viech informacnich sys-
témU a informacnich technologii dostupnych zejmé-
na z celouniverzitni Urovné.

Pfeji Fakulté sportovnich studii splnéni vSech strate-
gickych cil0 a vizi, které si predsevzala. Tim pfispé-
jeme k naplnéni ndro¢nych pldnd Masarykovy univer-
zity, kterd v nadchdazejicim obdobi oslavi 100 let od
svého zalozeni.

Jifi Nykodym
dékan



Vize

V roce 2020 bude Fakulta sportovnich studii fakultou:

+  nabizejici hodnotné vysokoskolské vzdélani + zvysujici individudlni odpovédnost jednotlivcd
stojici na kvalitnich obecnych zakladech vy- ve vztahu ke spole¢nosti a angazovanost
chazejicich ze Sirokého spektra spolecensko- zameéstnancU a studentU v feSeni spolecen-
védnich, biomedicinskych a télovychovnych skych otdzek,
disciplin,

- sdilejici poznatky z oblasti vefejného zdravi,

- reflektujici promény spole¢nosti ve srozumi- kterd celospolecensky Sifi pohybové a spor-
telné nabidce vzdélavani, tovni aktivity a podporuje dobrovolnické

aktivity,

+ podporujici rozvoj kulturniho a sportovniho
Zivota v regionu, +  kterd je ekonomicky stabilni soucdasti MU,

mda moderni strategické fizeni, efekti-

- efektivné vyuzivaijici silny aplika¢ni potencidl vni hospodafreni, kvalitni infrastrukturu
v pfipravé a realizaci vyzkumnych aktivit a moderni zadzemi v oblasti informacnich
FSpS, a knihovnickych systém0 a sluzeb.

+  nabizejici vyjimecné podminky pro Spickové
doktorské studium propojené s vyzkumem
skytajici absolventim SirSi moznosti uplatno-
vani na trhu prdce,



Strategicke priority.
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Diverzifikace a otevrenost studijni nabidky
Kvalitni vzdéldvani reflektujici aktudini trendy

Internacionalizace ve vzdélavani

Individualizované doktorské studium

Excelence a relevance vyzkumu

Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi
Vnitrni kultura zalozend na sdilenych hodnotach

Inspirace a odpovédnost ke spoleénosti

Persondlni fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu
Infrastruktura a sprdva instituce

Informacni systémy a IT podpora



Oblast vzdelavani

Strategické priority
1. shemies s eareanes studijni nabidky
2. Kvalitni vzdélavani reflektujici aktudlni trendy

3. Internacionalizace ve vzdélavani SRR






1. Diverzifikace a otevrenost studijni
nabidky

Strategické cile
Zvysit kvalitu studia pomoci dobfe nastaveného prijimaciho fizeni

Zavést ndstroje otevirajici pfistup ke studiu uchazecdm s potfebnymi studijnimi
predpoklady i navzdory jejich pfipadnému znevyhodnéni

Zjednodusit studijni nabidku a zprehlednit strukturu a informace o studijnich
programech

Rozsifit nabidku dvouoborovych i jednooborovych program0 a inovovat ucitelské
programy

Indikatory
Pocet podanych pfrihlasek ke studiu
Podil zapsanych studentd ke studiu z pfijatych student(
Podil pfijatych NMgr. studentd s absolvovanym Bc. studiem na jiné VS
Podil neUspésnych studentd v rOznych fazich studia

Pocet studentU se specifickymi potfebami, zdravotnim, socidlnim nebo jinym
znevyhodnénim

Pfehled novych a inovovanych studijnich program0 v nabidce



Aktivity

Centralizované
(souc¢innost s RMU a participace FSpS)
- Podpora rovného pfistupu uchazecl ke
vzdéldvani a ndsledného prichodu studiem
bez ohledu na jejich znevyhodnéni.

Fakultni
(realizace na FSpS)

- Propagace navazujicich magisterskych pro-
gramU smérem k absolventim bakaldfskych
studii z jinych VS a vytvafeni podminek pro
jejich pfijimani.

+ Vyhodnocovdni zadjmu o jednotlivé studijni
programy a sledovdni studijni neuspésnosti
s cilem formovat strategii pro pfijimaci fizeni.

+ Revize pfijimaciho fizeni a zavedeni novych
procesU a forem v pfijimacim Ffizeni zohlednu-
jicich specifika jednotlivych studijnich pro-
gramy, oborové predpoklady a motivaci
uchazecuo.

+ Rozvijeni systematic¢téjsi spoluprdce se stred-
nimi Skolami ve vzdéldvdni a informovani bu-
doucich student vysokych skol formou letnich
Skol, olympidd, odbornych soutézi.

Zjednoduseni a zpfehlednéni nabidky zejmé-
na bakaldrskych studijnich programuo s cilem
jejich jasné profilace a vzdjemné odlisnosti.

Rozsifovdani nabidky jednooborovych i
dvouoborovych program0 a interdisci-
plindrnich programu (kupf. zdravotnicky
zAchranadr).

Revize a inovace nabidky studijnich pro-
gramU pfipravujicich na ucitelskd povoldni
a rozvijeni spoluprdce se skolami pfri zkvali-
tRovani pfipravy pedagogickych pracovnik0.

Revize nabidky studijnich program0 v kombi-
nované formeé studia a diskuze o moznostech
distancnich forem vyuky.



2. Kvalitni vzdelavani reflektujici
aktudalni trendy

Strategické cile
Posilit aktivni roli student0 v procesech zaijisfovani kvality vzdéldvacich ¢innosti

Revidovat kurikulum v bakalafskych studijnich programech a rozsifit jejich obecny
zaklad

Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani implementaci novych metod a forem vyuky
Indikatory

Pocet studentd na ucitele

Pocet studentl zapojeny do zajistovani kvality vzdéldvaci &innosti

Pocet studijnich program0 s nové zavedenymi modernimi, praktickymi, interaktivnimi
a jinymi metodami a formami vyuky
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Rozsifeni ziskdvani zpétné vazby ze strany
studenty a jeji systematické vyuzivani ke
zvySovani kvality vzdéldvacich a souvisejicich
c¢innosti

(realizace na FSpS)

Implementace vnitfni normy k uskuteé¢novani
studijnich program0 a k procesum zajistovdani
kvality

Spoluprdce se studenty k zajisténi zpétné
vazby a rozsifovdani informaci smérem ke stu-
dentské obci

Uréeni akademickych a profesnich programo
a definovdni rozdild0 mezi nimi

Revize kurikula v bakaldfskych studijnich pro-
gramech se zamérenim na specifika prvnich
ro¢nikQ

Pfiprava $pickovych interdisciplindrnich kurz0
tvoficich nabidku volitelnych modul¥ pro
akademické bakaldrské programy

Rozvinout debatu o vytvoreni nabidky
vzdéldvacich moznosti pro individudlni rozvoj
talentovanych a vysoce motivovanych stu-
denty

Podpora vyuzivani IT ndstrojd pro automatiza-
ci repetitivnich ¢innosti (dril, testovani)

Posilovani praktickych forem vyuky realizaci

stdzi studentU u potencidlnich zaméstna-
vateld, hostovdnim zdastupcl z praxe ve vyuce
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3. Internacionalizace ve vzdéelavani

Strategické cile

Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucdst studia na FSpS ve vsech jeho
stupnich a fdzich

Rozsifit nabidku vyuky cizich jazyk( a posilit vyuku predméti v cizich jazycich
domacimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky

Rozvijet nabidku studijnich program0 vyucovanych v cizich jazycich

Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajistovanim zahrani¢nich mobilit student(
Indikatory

Podil zavéreénych praci zpracovanych v cizich jazycich

Podil pfedmétd vyuCovanych v cizich jazycich ve studijnich programech
uskuteé¢novanych v ¢eském jazyce

Pocet akreditovanych cizojazyénych studijnich program, v nichz se vyucluje
Podil zahrani¢nich studentd ve studijnich programech

Pocet zahraniénich studentld absolvujicich kratkodoby studijni pobyt na FSpS
Podil studentd absolvujicich v pribéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt

Podil studenty, ktefi absolvuiji v pribéhu studia zahraniéni studijni pobyt a zdroven
dokonci své studium ve standardni dobé



Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Zapojovani zahraniénich akademickych pra-
covnik( do prdce orgdnU garantujicich obsah
a hodnoceni kvality studijnich programi

Podpora projektU pro ziskdvdani zahrani¢nich
akademickych pracovnikd pro vyuku v cizich
jazycich

(realizace na FSpS)

Posilit ovérovdni vstupnich cizojazyénych
kompetenci uchazecl o studium v rdmci pfi-
jimaciho fizeni

Zvysovani pozadavkd na vyuzivdni cizich ja-
zykd v rdmci vyuky i pfi samostudiu - vyuZiti
existujicich a tvorba novych studijnich mate-
riald v cizich jazycich

Zajisténi kontinudalniho pfistupu k cizoja-
zyénym studijnim materidldm a mezindrod-
nim informac¢nim zdrojim pro studenty

a akademické pracovniky

Analyza a pfipadné zavdadéni druhého ciziho
jazyka ve vybranych navazujicich magister-
skych programech

Rozsifovdani nabidky kurz0 cizich jazykd ote-
vienych studentdm i zaméstnancUm univerzi-
ty v zdvislosti na finanénich moznostech FSpS

Zarazovdni odbornych predmétl v cizich ja-
zycich jako povinné soucdsti studijnich pro-
gramu vyucovanych v ¢eském jazyce

Propagace studijnich programu v cizich jazy-
cich pro zahrani¢ni studenty spojend s efek-
tivnimi marketingovymi strategiemi

Rozsifovdani nabidky pro oboustrannou mez-
indrodni mobilitu studentd i zaméstnancu

Motivace studentl ke zpracovdni zdvére¢nych
praci v cizich jazycich

Rozsifovani nabidky vyuky akademického
psani a prezenta¢nich dovednosti v anglic¢tiné
a dle finan¢nich moznosti i v dalsSich cizich
jazycich

Vyuzivani potencidlu hostujicich zahrani¢nich
akademickych pracovnikd aktivnim zapo-
jenim do vyuky

Organizovdni letnich Skol v cizich jazycich
a zlepseni integrac¢nich aktivit pro zahrani¢ni
studenty

Priprava studijniho programu plné vyuco-
vaného v cizim jazyce

Analyza spoluprdce a pfipadnd pfiprava
spoleé¢nych studijnich programu se zahra-

nié¢nimi institucemi

Zavadéni ndstroj0 motivujicich studenty k vol-
bé cizojazycnych studijnich programi
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Zajistovdani odpovidajicich moznosti zahra-
ni¢nich studijnich pobyt0 ve vazbé na zamé-
feni studijnich programU véetné realizace
zahrani¢nich stazi

Aktivné se podilet na budovani network-
ingu orientovaného na vzdéldavani a vyzkum
v oblasti pohybové aktivity, sportu a zdravi
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OBLAST VYZKUMU

Strategické priority
4. Individualizované doktorské studium
5. edenee o relevemos vyzkumu

é. Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi






4. Individualizované doktorské
studium

Strategické cile

Spolupracovat na vybudovdni skoly doktorskych studii MU a aplikovat spole¢né
standardy a procesy zajistovani kvality v doktorském studijnim programu

Zvysit atraktivitu doktorského studia na MU pro uchazeée z jinych VS v CR a v zahranié&i
Indikatory

Snizeny pocet studentl doktorského studia na jednoho Skolitele

Prdmérnd vyse stipendia v doktorském studiu

Podil neUspésnych studentd v doktorskych studijnich programech v rdznych fazich
studia

Aplikované spole¢né standardy doktorského studia

Podil studentd absolvujicich v pribéhu doktorského studia zahraniéni staz
Pocet doktorandu, ktefi svd magisterskd studia absolvovali vné MU

Pocet studentd doktorského studia, ktefi se podili na vyzkumnych projektech

Podil doktorandi na celkovém poctu student(

17



Aktivity

Centralizované
(pcrrfrcrpoce FSpS v soucinnosti s RMU)

Posilovani dirazu na odbornou pfipravu
a kvalitu prdce Skoliteld

Zapojeni do pfripravy skoly doktorskych studii
zajistujici spole¢né prvky doktorského studia
a uplatfiovdani spole¢nych standard®

Spoluprdce na definovdani spole¢nych stan-
dard0 doktorského studia

Spoluprdce na revizi kreditového systému
v doktorském studiu

(realizace na FSpS)

Revize ¢innosti oborové rady.

Revize postupU pldnovdni doktorského studia
a individudalniho hodnoceni doktoranda

Revize minimdlnich oborové specifickych
standard® pro disertac¢ni prdce

Rozsifeni zpUsobU poskytovdni zpétné vazby
doktorandUm v prObéhu studia - spolec¢né
prezentace vysledkd vyzkumu

Spoluprdce na definovdni, pfipravé a zahadje-
ni spole¢né vyuky prenositelnych dovednosti
a metodologie védy napfi¢ doktorskymi stud-
ijnimi programy

Podil na realizaci vnitfniho hodnoceni doktor-
skych studijnich programu, zejména v kontex-
tu spole¢nych standard

Zapojeni do pfipravy propagacnich a ndbo-
rovych aktivit doktorského studia v rdmci CR
i v zahranici

Zapojovani studentd doktorského studia do
redlné vyzkumné c¢innosti a reSeni témat

v rdmci vyzkumnych tymU, posileni samostat-
né tvOrci ¢innosti v rdmci studia prostfednic-
tvim projektd specifického vyzkumu

Stanoveni motivacni vyse stipendii a pod-
minek pro jejich udélovani

18



5. Excelence a relevance vyzkumu

Strategické cile
Vymezit vyzkumné priority v radmci strategickych oblasti vyzkumu fakulty
Zvysit zapojeni fakulty do vyzkumnych projekt0 a konsorcii
Podporovat vyzkum se silnym aplika¢nim potencidlem a smluvni vyzkum
Indikatory

Vymezené vyzkumné priority v rdmci strategickych oblasti fakulty

Pocet Uspésnych grantovych projektd, v nichz je fakulta v roli fesitele nebo spoluresitele

Pocet Uspésnych projekt0 s partnery z aplikaéni sféry
Objem vynosU z komercionalizace vysledkd aplikovaného vyzkumu
Objem vynosU ze smluvniho vyzkumu

Pocet uplatnénych aplikovanych vysledkd
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Aktivity

Centralizované
(pcrrfrcrpoce FSpS v soucinnosti s RMU)

Zapojeni se do celouniverzitni diskuze s cilem
identifikace a pravidelné revize vyzkumnych
priorit a strategickych mezioborovych vyz-
kumnych témat (s ohledem na strategické
priority fakulty)

(realizace na FSpS)

Aktualizace vymezeni vyzkumnych priorit
fakulty v rdmci strategickych oblasti

Projektovda a finan¢ni podpora ucasti na ses-
tavovdni a jedndani projektovych konsorcii pro
ziskavani grantd z GA CR, TA CR, OPVWV, Horizon-
tu 2020 a z dalsich mezindrodnich zdrojU

Vyuziti vnitfnich grantovych schémat pod-
porujicich tymy orientujici se na vyzkumné
priority a interdisciplindrni témata

Identifikace novych pfilezitosti a rozvijeni
projektové podpory a servisu vedoucich ke
zvyseni objemu spoluprdce s aplikac¢ni sférou

Stanoveni priorit akademickych pracovnikd

i oborovych tymu pro vyzkum a vzdélavani
v rdmci kateder

20



6. Efektivita vyzkumu a stimulujici
prostredi

Strategické cile

Efektivni vyuzZivdani pfistrojového vybaveni a jeho sdileni pro vyzkum vcéetné smluvniho
vyzkumu

Evaluace vyzkumu na Urovni doktorandd a akademickych pracovnikd a implementace
ndstroje pro posilovdani vyzkumného vykonu a kvality vysledk(

Zaijistit servis pro vyzkum a kvalitni vysledky véetné jejich uplatiovani
Indikdatory
Zapojeni do systému pldnovdni, pofizovdni a sdileni infrastruktur

Zavedeni periodické evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit jako
standardni soucdsti fizeni

Pocet védeckych vysledkl indexovanych ve svétovych databdzich Web of Science,
Scopus a ERIH

Prdmérny citacni ohlas védeckych vysledk( indexovanych ve svétovych databdzich Web
of Science, Scopus a ERIH

Pocet védeckych vysledkU indexovanych svétovymi databdzemi Web of Science, Scopus,
ERIH na jednoho akademického a védeckého pracovnika

Podil védeckych vysledkd indexovanych svétovymi databdzemi Web of Science, Scopus,
ERIH z celkového poctu vysledkd vytvofenych autory MU

Objem ziskanych Uc&elovych prostiedkd na védu a vyzkum
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Zapojeni do systému pldnovdni, pofizovani
a sdileni infrastruktur

Podpora ziskdvani Spi¢kovych védeckych pra-
covniky (z CR i zahrani&i) do stavaijicich vyz-
kumnych tymU s cilem posilit védecky vykon
a kvalitu vysledk(d

(realizace na FSpS)

Analyza moznosti a vytvoreni nabidky pro
vyuziti pfistrojového vybaveni v rdmci smluv-
niho vyzkumu

Evaluace vyzkumného vykonu a akademi-
ckych aktivit prostfednictvim analytickych
ndstroju sledovdni kvality a vykonu vyzkumu
(EVAK) na urovni kateder, vyzkumnych tym0

i jednotlivcd a zohledhovani vysledkd hodno-
ceni v rdmci persondlniho fizeni

Vytvoreni strategie vyzkumné a publikaéni ¢in-
nosti a fakultnich standardd odpovidajicich
mezindrodnim standard0m a jejich zac¢lenéni
do vnitfnich predpisu fakulty

Zapojeni do sdileni poznatkd a vzdjemné
informovanosti v rdmci mezioborovych pred-
ndsek a kurz0 pro studenty doktorského
studia, akademické a védecké pracovniky

Vyuzivani podpory specializovanych praco-
vist MU pro zvyseni kvality publikaéni ¢innosti
a Uspésnosti poddvanych projekt’

Zaijisténi informacniho servisu a podpory
publikaéni ¢innosti véetné dalsiho vzdélavani
akademickych pracovnikd pro zvysené upla-
tnéni vysledk® vyzkumu v databdzovanych
¢asopisech

Implementace ndstroj0 pro stimulaci

a posilovani vyzkumného vykonu jednotlivc(
a tym0 nedostate¢né vyuzivaijicich svij oboro-
vy potencidl, a to se zohlednénim oborovych
specifik

Publikovdani vyzkumnych vysledkd v angli¢tiné
v periodikdch, kterd jsou sledovdna prednimi
svétovymi databdzemi (mimo tzv. ,Preddtor-
skych Casopisd”)
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OBLAST SPOLECENSKE

ODPOVEDNOSTI

Strategické priority

7. Vnitfni kultura zalozend na sdilenych hodnotdach 1

8. Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti
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Strategické cile

+ Vytvaret inspirujici univerzitni prostredi s cilem podporovat sdileni spoleénych hodnot
studenty a zameéstnanci a posilovat jejich soundlezitost s fakultou a univerzitou

+ Posilit vzdjemnou informovanost a vnitfni komunikaci napfi¢ fakultou a univerzitou

- Rozsifit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem ke studentOm
a zameéstnancim

Indikdatory
- Pocet noveé registrovanych osob studujicich na FSpS v siti absolventd MU
- Ocenéni udélend studentim, absolventOm a zaméstnancdm
- Implementovand koncepce interni komunikace

- Prehled sluzeb poskytovanych studentOm a zaméstnancOm
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Vyuziti oslav 100. vyroci zalozeni univerzity
k posileni identifikace zaméstnancU a stu-
dentU s fakultou a univerzitou a k budovani
pozitivhiho vnimdni instituce u Siroké vere-
jnosti

Rozvijeni ndstroji k ocenéni kvalitni prace
studenty, absolventd a zaméstnancuy s cilem
posilovat kulturu zalozenou na vzdjemném
respektu mezi jednotlivci, védnimi discipli-
nami, akademickou a neakademickou ¢in-
nosti

Aktivni posilovani povédomi o individudlni
odpovédnosti vsech zaméstnancO za kvalitu
ve vzdélavani, vyzkumu i v dalSich ¢innostech

Podpora studentd a jejich motivace k dobro-
volnickym aktivitdm

(realizace na FSpS)

Podpora aktivit smérfujicich k posilovani stu-
dentské komunity a jeji identifikace s univerzi-
tou, fakultou i vlastnim studijnim programem

Podpora angazovanosti zaméstnancui a stu-
dentU v feSeni spolecenskych otdzek

Posilit zapojeni zahrani¢nich pracovnikd a stu-
dent0 do Zivota FSpS

Vyuzivdani aktivnich vddcich osobnosti z fad
akademickych a védeckych pracovnik( a stu-

Podpora ¢innosti spolkd a zadjmové ¢innosti
studentl i zaméstnancU a zajisténi adekvat-
niho zdzemi pro jejich pusobeni a rozvoj

Spoluprdce na zpracovdni a implementa-
ci koncepce interni komunikace s vyuzitim
modernich komunikaénich ndstroj0

Implementace vizudlni identity univerzity na
FSpS a spoluprdce na pripravé inovace kor-
pordtni znacky

Vytvdareni a podpora kulturné-spolecenského,
sportovniho a volno¢asového programu pro
studenty a zaméstnance

Zpracovdani koncepce poskytovani sluzeb
senior0m z fad zaméstnancU univerzity
a spoluucast na jeji realizaci

dent0 pro sifeni kliCovych témat o smérovdani
a promeéneé FSpS s vyuzitim novych médii

Sdileni poznatk® napfi¢ akademickou obci,
podpora internich konferenci a semindard

Poskytovani informacnich a poradenskych
sluzeb pro studenty, absolventy a zamést-
nance

Posileni a podpora spoluprdce se spolkem Do-
brovolnici FSpS MU a zvy3eni efektivity vyuziti
spoluprdce pfi prezentaci a aktivitadch FSpS
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Strategické cile

Formovat roli fakulty v souvislosti s univerzitnim zdmérem byt vyznamnou ndzorovou autoritou

pfi vytvareni strategii a politik na ndrodni a regiondlni Grovni

Stat se vyhleddvanym strategickym partnerem, ktery reaguje na potfeby komunit
a spolecenské vyzvy

v v

Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni

Indikatory
- Pocet medidlnich vystup0 odbornikd z fakulty

+  Prehled instituci, jimz jsou poskytovdany expertni, poradenské nebo servisni sluzby

+  Prehled akci pofddanych pro verejnost
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Aktivni u€ast a zapojeni do tvorby politik,
strategii a legislativy na regiondlni i celostatni
Urovni zejména v klicovych oblastech odraze-
jicich expertizu FSpS jako soucdsti MU

Posileni vztah( s absolventy pomoci jejich
zapojeni do konkrétnich ¢innosti a projektd

Rozvoj partnerstvi s vysokymi, stfednimi,
zdkladnimi i materskymi skolami, s kulturnimi
institucemi, sportovnimi kluby, neziskovymi

a zdravotnimi organizacemi a posilovani
spoluprdce s komercni sférou a verejnou
sprdavou pfi feSeni ndrodnich, regiondlnich

i lokdlnich témat nebo spole¢nych projektd

Identifikace klicovych celospoleenskych
témat s potencidlem edukacniho programu
smérem k Sirsi verejnosti

Spoluprdce na popularizaci védeckych
poznatkd a podpora vzdéldvacich aktivit pro
Sirokou verejnost

Rozvijeni medidlnich aktivit s cilem kultivace
verejného minéni

Participace na rozvijeni portalu online.muni.cz
a dalsich komunikaénich kandl0 se znackou
Munimedia a vytvoreni elektronického caso-
pisu pro akademickou obec CR

Spoluprdce na univerzitni webové prezentaci
a vyuziti dalSich ndstrojo digitdiniho marke-

tingu s cilem efektivné Sifit informace o ¢in-
nosti fakulty a univerzity smérem k verfejnosti
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Fakultni

(realizace na FSpS)

Aktivni prezentace fakulty jako soucdsti MU
na ndrodnich a mezindrodnich odbornych
forech

Verejnd prezentace ndzorl akademickych
pracovnikd a zdstupcl managementu
smérem k verejnosti (hapf. vefejné predndsky;,
besedy, vystupovdni v klasickych médiich,
prispévky na socidlnich sitich)

Soucinnost pfi pofdddni diskuznich panell
se zdastupci verejnych instituci a dalsimi
klicovymi partnery

Poskytovani poradenstvi i jiné aktivni pomoci
ze strany studentd a zaméstnancU jako sluz-
ba verejnosti smérem ke specifickym cilovym
skupindm

Spoluprdce a rozvoj zdzemi pro realizaci
populdrné-naucnych a kulturnich uddlosti
s vyuzitim zdzemi FSpS

Poradani konferenci, workshop( a pred-
ndsek k vyznamnym védeckym poznatkim,
pfipadné k celospole¢ensky akcentovanym
tématim

Participace na zvysené dostupnosti sluzeb uni-
verzitniho nakladatelstvi, zejména posilenim
elektronické distribuce publikaci a vydavanim
publikaci v cizich jazycich

Rozvoj vlastni edi¢ni ¢innosti a vyddavani
odborného ¢asopisu v on-line formdach a vy-
uzivdani potencidlu e-publikovani k rychlejsi
distribuci poznatkd

Spoluucast na revizi knihovnich sluzeb a jejich

poskytovdani v obvyklém mezindrodnim stan-
dardu
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PODPURNA OBLAST

Strategické priority
9. Persondlni fizeni a profesni rozvoj zameéstnancu
-l O Infrastruktura a sprdva instituce

-l -l . Informacni systémy a IT podpora
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Q. Persondlni rizeni a profesni rozvoj
zamestnancu

Strategické cile

+ Revidovat procesy persondlniho fizeni, zejména kritéria a ndstroje pro pfijimani
zaméstnancy, kvalifika¢ni rist a obsazovdni vedoucich pozic

+ Nastavit otevienou persondlni politiku cilenou na ziskavdani akademickych a védeckych
pracovnikd z vnéjsiho prostfedi univerzity

- Dobudovat uceleny systém vzdéldvani zaméstnanct FSpS Masarykovy univerzity

+ Vytvorit koncepci k podpore sladéni profesni kariéry a rodinného zivota a rozsirit
spekirum nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Indikatory
- Revidované persondlni predpisy a politika profesniho ristu
- Kvalifika¢ni struktura akademickych a védeckych pracovnik(
- Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikid
- Podil akademickych a védeckych pracovnikd s pfedchozim pUsobenim mimo MU
+  Pocet pracovnikd na postdoktorskych pozicich
- Nabidka ndstroj0 umoznuijicich sladéni kariéry na univerzité s rodinnym Zivotem

- Prehled poskytovanych zaméstnaneckych benefitd a mira jejich vyuzivani
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Implementace revidovaného radu vybérového
fizeni pro obsazovdni mist zaméstnanctd MU

a nového vnitfniho mzdového predpisu v pod-
minkdach FSpS

Implementace univerzitni persondlni strategie
pro obsazovdni pozic vedoucich pracovnikd
(napt. omezeni soubézného pUsobeni ve vice
vedoucich funkcich, posileni principu ¢aso-
vého omezeni vykonu akademickych funkci)

v podminkdch FSpS

Rozvoj ndastroji pro hodnoceni vykonu a kva-
lity pradce akademickych i neakademickych
pracovnikd

(realizace na FSpS)

Systemizace pracovnich mist klicovych
akademickych pracovnikd

Motivace pracovnikd ke kvalifikaénimu ristu
s cilem zvySovat podil vysoce kvalifikovanych
akademickych pracovnikd, zejména habili-
tovanych

Implementace kritérii mimouniverzitniho pra-
covniho angazmdad nebo studijniho pobytu do
vybérovych fizeni

Realizace mezindrodnich vybérovych fizeni
pfi obsazovdni pozic akademickych a véde-
ckych pracovnikd a inzerovdni pracovnich
pozic smérem k zahranic¢ni cilové skupiné

Implementace koncepce interniho vzdélavani
zaméstnancy MU v podminkdch FSpS véetné
vzdélavdani zameéstnancU v oblasti zajisfovani
kvality vzdélavacich ¢innosti, pfi zavadéni
technologickych inovaci do vyuky a v dalSich
problematikdch vysokého skolstvi

Podpora pracovniho a rodinného zivota vy-
tvarenim a zavadénim vsech legislativné

a finan¢né moznych opatfeni (pruznd pra-
covni doba a prdace z domova u vhodnych
profesi, prispévek na predskolni péci, pod-
pora predskolni péce u provozovatelU téchto
zafizeni apod.)

Zajisténi dostatec¢nych finanénich zdroji pro
vznik postdoktorskych pozic

Podpora ziskadvani mezindrodnich pracovnich
zkuSenosti a posilovani jazykovych kompe-
tenci akademickych i neakademickych pra-
covniky

Zpristupnovani pracovniho prostfedi zamést-
nancOm se zménénou pracovni schopnosti

33



10. Infrastruktura a sprava instituce

Strategické cile
Dobudovat potfebné infrastrukturni zdzemi pro vyuku a vyzkum
Zvysit efektivitu provozovdni a spravy budov a jejich bezpecnost
Zajistit ekonomickou stabilitu zalozenou na vykonovém rozpoctovdani v ramci fakulty
Uplathovat vykonové strategické fizeni s prvky solidarity
Indikatory
Vybudované a rekonstruované plochy v m2
Pocet objektU se snizenou energetickou ndroc¢nosti v dusledku rekonstrukce
Vyuziti vlastnich prostor v %
Mira sdileni prostor s jinymi pracovisti v rdmci univerzity v %
Celkové provozni ndklady na 1 m?
Celkové neinvesti¢ni vynosy na jednoho zaméstnance
PFijmy z poplatkd CZV
Pocet/podil Uspé&inych U&astnikd CZV

Po&et nabizenych vzdéldavacich programd CZV
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Revitalizace veslafského aredlu MU ve Vesla-
rské ulici pro sportovni a spolecenské vyuziti

Vybudovdni krytého bazénu a viceucelového
aredlu v Univerzitnim kampusu Bohunice ve
spoluprdci s partnery a s vyuzitim pro Fakultu
sportovnich studii MU

Dobudovdni univerzitnich sportovisf pro stu-
denty a zaméstnance

Ve spoluprdci s UKB zabezpecovat dalsi roz-
voj vnitfniho i vnéjsiho prostredi Univerzitniho
kampusu Bohunice (napf. prostfednictvim
vysadby zelené, rozsifenim zdzemi pro volny
¢as, poskytovdnim novych sluzeb)

Realizace stavebnich Uprav zahrnujicich bez-
bariérové zpristupnéni prostor fakulty

Implementace koncepce BMS MU a metodiky
nasazovani a uprav BMS MU v rdmci inves-
ticni vystavby a provadéni oprav v objektech
fakulty

Sladéni rozvrhu vyuky na fakulté s celouni-
verzitni on-line evidenci vyukovych prostor
s cilem posilit jejich vyuziti

Rozvoj ndstroju a pobidek pro sdileni a opti-
malni vyuzivani vybudovanych prostorovych
kapacit pro vyzkumné ucely

Zaijisténi bezpecnosti v budovdch fakulty
a aktivni u¢ast na rozvoji a implementaci sou-
visejicich internich predpis0

Revize vnitfnich mechanismu tvorby a roz-
délovdni rozpoctu s ohledem na vykonnosti
kateder a se zachovdnim prvk0 solidarity pfi
uplatnéni strategického pristupu

Optimadlni vyuziti dotacnich zdroju z tretiho
programovaciho obdobi Evropskych struk-
turdlnich a investi¢nich fond0 a dalsich
grantovych pfilezitosti pro strategicky rozvoij
fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj fundraisingu

a posilovani spoluprdce s partnery ve formeé
sponzoringu
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Fakultni

(realizace na FSpS)

Rekonstrukce mensiho rozsahu v objektech
fakulty s cilem efektivnéjsiho vyuziti vlastnich
prostor a snizovdani energetické narocnosti
jejich provozu

Modernizace technologii, stroji a zafizeni (pro
vybaveni pracovist i zajisténi provozu budov)
v ndvaznosti na potfebnost, zavéry auditi,
platné normy a pozadavky efektivity

PfizpUsobovdni prostorového zdzemi a pros-
tfedi pro pobyt a aktivity studentd mimo
samotnou vyuku

Postupné zavadéni jednotného standardu ve
vybaveni a ovladdni technologii ve vyukovych
prostordch

Respektovdni ekologickych princip0 ve vsech
¢innostech s cilem snizovat ekologickou sto-

pu a energetickou ndro¢nost. DUsledné tridit

odpad

Diverzifikace zdroj0 financovdni posilovanim
podilu neverejnych zdrojU, zdroji z ¢eskych
a zahrani¢nich grantovych schémat

Zajistovdni financ¢nich prostfedkd pro rozvoij
c¢innosti a udrzitelnost vybudovanych vyzku-
mnych infrastruktur v dlouhodobém horizontu

Analyza a rozvoj koncepce nové nabidky
vzdélavani CZV formou kvalifika&nich pro-

gramu, kurzU, skoleni, semindfd a predndsek

Inovace nabidky volnocasovych aktivit pro
zaméstnance MU, studenty i vefejnost

Rozsifeni spoluprdce se sportovnimi svazy
a kluby v oblasti vzdélavani trenéri Il. tridy

Zavdadéni novych ndstroji propagace, podpo-
ra sdileni informaci v rdmci CZV
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11. Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile

- Aktivné se podilet na integraci a vyvoiji stdvajicich informacnich systémU s cilem zvysit

jejich uzivatelskou privétivost a zajistit pfistup z mobilnich zarizeni

+ Implementovat uzivatelsky komfortni platformu umoznujici pruznou spoluprdci
a komunikaci v rdmci pracovnich skupin z fad zaméstnancu a studentu

- Podilet se na rozvoji ndstroju pro efektivni prdci s daty a pokracovat v elektronizaci
vnitfnich procesU a v digitalizaci informaci v souladu s univerzitni strategii

Indikatory

Pfehled Uspésné implementovanych novych funkci a aplikaci v informacnich systémech
+ Rozsah agend v informacnich systémech dostupnych v cizich jazycich

+ UzZivand komunikacni platforma pro spoluprdci a interni komunikaci

+ Implementované nové ndstroje pro manazerské vyuzivani dat

- Prehled agend s plnou elektronickou podporou

+ Rozsah védeckych dat dostupnych v rezimu Open Research Data
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Aktivity

Centralizované
(participace FSpS v soucinnosti s RMU)

Fakultni

Aktivni tvorba pozadavkd pro rozvoj stdva-
jicich informacnich systémU a vytvoreni fakult-
niho tymu pro koordinaci integrovaného
pfistupu v rozvoji informacnich systém(

Aktivni U¢€ast na rozvoji a inovacich Informa-
¢niho systému MU zejména ve studijnich
agenddch, a to se zohlednénim potieb fakulty

Aktivni u¢ast na rozvoji funkénosti ekono-
micko-sprdavnich informaénich systému v na-
vaznosti na legislativni zmény a potreby
fakulty

Identifikace fakultnich poZzadavk( pro zpra-
covani univerzitni koncepce pro vytvofeni
platformy pro sdilenou prdaci a komunikaci

(realizace na FSpS)

Zaijistovdani technologické adaptace uzivanych
informacnich systému v podminkdch fakulty

Posilovani mezindrodniho charakteru fakult-
niho prostredi jazykovymi mutacemi infor-
macnich systému (i zverejfiovanim hlavnich
vnitfnich norem, pfedpisU a uzite¢nych infor-
maci v angli¢tiné)

Zabezpeceni univerzitniho intranetu pro efe-
ktivni sdileni internich informaci, postup0,
zavaznych pravidel, uddlosti a dalsiho rele-
vantniho obsahu

Aktivni U¢ast na revizi stdvajicich dat a inova-
Ci jejich struktur v informacnich systémech pro
manazerské ucely

Pokracovdni elektronizace administrativy,
zefektiviiovdni vnitfniho obéhu dokumentd
a smérovani k tzv. bezpapirové instituci

Zaijisténi elektronizace vnitfniho systému zaji-
stovdani a hodnoceni kvality i dalSich agend
vnitfni spravy. Rozvoj ndstroju pro efektivni uk-
Idddani, zpracovani a zpfistupnéni védeckych
dat (tzv. Open Research Data) a implementace
univerzitni politiky v této oblasti

Aktivni U¢ast na digitalizaci informaci a rozvo-
ji digitdlnich knihoven jako zpUsobu organi-
zace odbornych a dalsich informaci

Ve spoluprdci s odbornymi Utvary UKB a VUT
zajistit konsolidovanou péce o IT zafizeni
od fdze ndkupu az po zaijisténi efektivniho
provozu a likvidaci
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