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UvVoD

Vysoké skoly jako nejvy$si Cldnek vzdéldvaci soustavy jsou vrcholnymi centry
vzdélanosti, nezavislého poznani a tvlrci ¢innosti a maji klicovou ulohu ve védeckém,
kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spoleCnosti. Jak stanovi zakon ¢.
111/1998 o vysokych skolach, maji tyto instituce fadu velmi zavaznych funkci.
Uchovavaji a rozhojiuji dosazené poznani a péstuji ¢innost védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni. Umoziuji v souladu s demokratickymi principy pfistup k
vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace, pfipravu pro
vyzkumnou praci a dalS$i narocné odborné cinnosti. Podileji se na celozivotnim
vzdélavani, hraji aktivni roli ve vetejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach,
pii péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozumeéni, pii utvareni obcanské
spole¢nosti a pfipravé mladych lidi pro zivot v ni. Pfispivaji k rozvoji na narodni a
regionalni Grovni a spolupracuji s riznymi stupni stitni spravy a samospravy, s
podnikovou a kulturni sférou. Rozvijeji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci
jako podstatny rozmér svych cCinnosti, podporuji spolecné projekty s obdobnymi
institucemi v zahrani¢i, vzajemné uznavani studia a diplomti a vyménu akademickych
pracovnikil a student. Masarykova univerzita ve svém Dlouhodobém zaméru na 1éta
2016-2020 zdiraziiuje tfi zakladni hodnoty: svobodu, uctu k pravidlim a
zodpovédnost.

Jsou to celospole¢ensky mimotadne zavazné tikoly, povinnosti a vyzvy. Pfitom mé&jme
na paméti, ze lékaiska fakulta vzdélava ty, kdo by se méli starat o zdravi
nejkomplikovanéjsi bytosti na Zemi, ¢lovéka. Pro akademické pracovniky by mélo byt
cti se na nich podilet a studenti by si méli vazit toho, ze se mohou Vv tak vyznamné
instituci vzdélavat. V lidském spolecenstvi a ve védé ptitom dochazi k velmi rychlému
vyvoji a na vSechny zmény je potieba reagovat, byt na né piipraven, dokonce se je
snazit predvidat a nékteré okolnosti aktivné zménit.

Ve snaze o plnéni vyse uvedenych ukolli nam mtize pomoci i analyticky material,
ktery jsme vytvorili béhem feseni projektu OPTIMED. OPTIMED II, na némz se
v soucasné dob¢ pracuje, by m¢l dale horizontalné i vertikalné ,,ladit” teoretickou i
klinickou vyuku na LF. Je nutné Kultivovat interakci mezi jednotlivymi v 1ékaiském
kurikulu nezbytné propojenymi predméty. Vyznamnym trendem bude pfitom rozvoj
simulované vyuky, nejlépe s podporou klicového projektu SIMU, o ktery budeme
usilovat v ramci vyzev OP VVV.

Budeme pracovat na tom, aby naSe lékaiskd fakulta byla vedena se snahou o
optimalni spojeni  historicky pozitivni akademické praxe se vSemi svobodami,
kontrolnimi mechanismy a s akademickou demokracii. Je vSak potieba pracovat
Vv nezbytné interakci s pozadavky dnesniho svéta, s kvalitnim manazerskym pfistupem.

S ohledem na stavajici finanéni moznosti fakulty proto musime respektovat také vizi
»dvojrychlostni fakulty. Na zakladé hodnoticich kritérii, ktera se pfipravuji, musime
zajistit nepodkroditelné standardy kvality prace akademikt, ale zaroven akcentovat
veskerou moznou podporu tém nejlep$im. Opét v souladu s Dlouhodobym zamérem
Masarykovy univerzity je nasim cilem velmi solidni vysoka Skola, na kterou mizeme
byt hrdi. Jeji kvalitni pedagogové a vyzkumnici budou vychovavat kvalitni,
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motivované a dobte vzdélané studenty. Ti budou nejenom po strance odborné, ale i
lidské dobfe ptipraveni vykonavat naro¢nou praci s vyznamnym celospolecenskym
narodnim i mezinarodnim dopadem a s vysokym moralnim kreditem. Na§im tkolem
je také pozitivné plsobit na své okoli, a to nejenom na dalsi fakulty a nasi univerzitu.
Musime potencovat pozitivni zpétnou vazbu, kdy pozitivni zmény budou vyvolavat
dalsi zmény k lepSimu.

V B¢ 13. 12. 2015

Prof. MUDr. Jiti Mayer, CSc.

Dékan Lékarské fakulty Masarykovy univerzity




Mise

Lékatska fakulta Masarykovy univerzity (LF MU) je soucasti Masarykovy
univerzity, ktera je vefejnou vysokou Skolou univerzitniho typu a je soucasti
soustavy vysokych §kol Ceské republiky. Masarykova univerzita byla zfizena
zakonem ¢. 50/1919 Sh. LF MU sidli na adrese Univerzitni kampus Bohunice,
Kamenice 5, 625 00 Brno a na Komenského namésti 2, Brno. Poslani LF MU
jako fakulty Masarykovy univerzity je dano § 23 zak. ¢. 111/1998 Sb. - 0
vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych
skolach) ze dne 22. dubna 1998, v platném znéni.

Zakladnim ukolem LF MU je poskytovat ucelené vysokoskolské vzdelani
zakon¢ené udé€lenim titulu (podle studijniho programu) bakalare (Bc.),
magistra (Mgr.), doktora mediciny (MUDr.) a doktora zubniho Iékafstvi
(MDDr.). Fakulta dale organizuje postgradualni specializaéni vzdélavani
v akreditovanych klinickych oborech a Siroce zajistuje také piipravu pro
védeckovyzkumnou praci v doktorskych studijnich programech, zakoncené
ud€lenim titulu doktor (Ph.D.). Tyto obory jsou akreditovany V Ceském i
anglickém jazyce.

Vize

Jiz ze samotného statutu LF MU vyplyva, ze ¢innost uvedené organizace je
velmi rozmanita a odpovédna. Je instituci garantujici vychovu a vzdélavani
pracovniki pro velmi néro¢né profese, na které jsou v praxi kladeny vysoké
odborné, osobnostni, psychické 1 etické naroky. Ptrestoze LF MU az dosud
vykazovala velmi dobré vysledky a méla piedni postaveni v hierarchii
vzdélavacich zatizeni v Ceské republice, jiz v letech 2010-2014 piijalo vedeni
fakulty rozhodnuti, ze nastal ¢as pro evaluaci a pfipadnou revizi zejména
zasadnich vzdé€lavacich ¢innosti, které LF MU garantuje. Dle Dlouhodobého
zaméru univerzity na léta 2016-2020 za zakladni povazujeme kvalitu,
otevienost a relevanci v prioritach a cilech.

Strategie na léta 2016-2020

Popisuje zadouci cilové stavy, kterych chce Lékarska fakulta v téchto letech
dosahnout. Navazuje pfitom na promySlenou formulaci vize a mise a na
aktualizovany Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity (DZ MU) 2016-
2020, jehoz zakladnimi cili jsou naplnéni stavajictho DZ MU 2011-2015 a
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reflexe predpokladané novely VS zakona, konéiciho programového obdobi EU
a bliziciho se nového programového obdobi.

Lékarska fakulta Masarykovy univerzity (LF MU) dlouhodobé =zajistuje
kvalitni vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost svych studentti
a pedagogu. Stale je pfitom nutno reflektovat potieby aktualni praxe. Klade se
diraz na invenci, kritické mys$leni, samostatnost a Schopnost dalsiho
sebevzdélavani studentli, cehoz nelze dosahnout bez aktualizace obsahu vyuky
teoretickych 1 klinickych oborti. Ta bude na zéklad¢ vroce 2014 uspésné
ukonceného projektu OPTIMED dale kultivovana fizenou spolupraci pedagogii
a studentl ve vnitinim projektu LF MU OPTIMED II.

LF MU ma mnoholeté¢ zkuSenosti s ¢innostmi, které aktualné garantuje,
soucasn¢ disponuje jiz v druhém obdobi kreativnim a aktivnim vedenim, které
si uvédomuje pribéznou nutnost zmény pii naplilovani zakladnich Cinnosti.
Diky vlastnim vnitfnim i obecnym mechanismiim ma LF MU ambice vytvofit
instituci s modernim vzdélavacim systémem v ramci celé Evropské Unie pfi
zachovani pozadavki stanovenych zakonnymi normami EU i CR.



Uvod ke strategickym prioritam a cilim v oblasti oboru Vieobecného lékaistvi

V roce 2013 jsme studentiim s vynikajicim stfedoSkolskym prospéchem poprvé
nabidli pfijeti do studijniho oboru Vseobecné lékaistvi (VL) bez pfijimaci
zkousky. Hlasit se mohli uchazeci se studijnim primérem do 1,1 za studium na
sttedni skole. Z celkového poctu 206 zadosti bylo ptijato 157 uchazeci s
pramérem do 1,07. V roce 2014 se ptihlasilo celkem 225 studenti na VL
(ptijato 147).

Neuspésnost pfijatych zahrani¢nich studentl (cca 80 rocné) pfi studiu je vyssi
nez u ceskych studentl. Pfijimaci zkousky jsou obdobné jako pro Cesky
program.

V roce 2014 jsme zavrsili celofakultni projekt OPTIMED ,,Optimalizovana
vyuka vseobecného Iékatstvi“: horizontdlni a vertikdlni propojeni, inovace a
efektivita pro praxi. Nyni probihd vertikdlni optimalizace vSech vystup
z uceni a vyukovych jednotek napiic¢ fakultou. Provedena i analyzovana byla i
prvni zpétnovazebni reakce skupiny studentli LF MU. Vystupem projektu bude
konsenzudlni materidl pouzitelny také k normativni evaluaci studentt.
Dosavadni zkuSenosti jiz byly parcialné pouzity i v pfipravé reakreditace LF
MU, na detailni implementaci zmén kurikula se bude pracovat v piistich
né¢kolika letech.

Pti studiu mediciny je tieba od zacatku klast diiraz na vytvareni komplexniho
mezipfedmétového pohledu na ziskdvané znalosti a na racionalizovany vybér
sumy znalosti, které jsou po poslucha¢ich vyzadovany. Na zakladé vysledkt
OPTIMEDu, které z dlouhodobého hlediska povazujeme za pribézné, je nyni
mozno plné kvalifikované revidovat obsah jednotlivych predmét, proveéfit
mezipfedmétové piekryvy probiranych témat a vytvofit Kkostru jasné
definovanych, vzajemné koordinovanych a integrovanych ramct zakladnich
pfedmétovych vystupi a dovednosti. Kazdy predmét, jak je definovan
v OPTIMEDu, ma ¢ast vyuky orientovanou na ziskani znalosti a ¢ast na
procviceni dovednosti. Je potieba doladit jejich proporci ve vyuce, a to v zajmu
podpory kritického mysleni naSich studentti, jejich ptipravy na odpoveédnost
samostatného rozhodovani v mediciné 1 zhlediska pfijeti nutnosti
celozivotniho vzdélani, bez n¢hoz si nelze predstavit povolani I¢kare. Studenti
by méli byt pfiméfené vedeni a motivovani ke studiu a podle potieby i
prubézné hodnoceni. Je potiebné se zabyvat podporou ucCasti studentd ve
studentskych anketach, protoze teprve na zékladé¢ hodnoceni signifikantnich
pocti studentil je mozno odvozovat z nich relevantni zavéry pro dalsi vyuku.
Pro dalsi zkvalitnéni znalosti a dovednosti nasich absolventi povazujeme za
velmi podstatnou nové definovanou povinnou a doporucenou literaturu, kterd
musi byt aktudlni, didakticky kvalitni a pfiméfené¢ rozsahla, v Ceském 1
anglickém jazyce. Jiz nyni je Cast studentii zvykla studovat alespon doplikové
z anglické literatury; tento trend trvale podporujeme. Je tfeba klast diraz na
dostupnost e-learningovych materialti; jedna se o koordinované sdilena
vyukova videa, animace, obrazky, atlasy, rychle dopliiovatelnd skripta
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publikovand na strankach Mefanetu nebo piimo v OPTIMEDU. Prostfedky na
pofizovani téchto materialii je mozno ziskat napi. aplikaci ve FRMU, kde by
mohla byt aktivita LF MU vyssi a koordinovanéjsi.

Nejlepsim pfijatym studentiim v oboru vSeobecné 1ékaistvi je od akademického
roku 2013/2014 nabidnuta moznost zatazeni do skupiny s rozsifenou védeckou
ptipravou, programu P-Pool (Pregradualni program pro motivované studenty
1ékatstvi s rozsifenou védeckou piipravou). Cilem P-Poolu je (podobné jako pfi
studiu tzv. MD-PhD programii na nékterych zahrani¢nich univerzitich) ptipravit
studenty LF MU Brno na praci Spickovych védeckych pracovnikii v oblasti
biomediciny i Spickovych klinickych Iékafti nové generace, schopnych dalSiho
postgradualniho vzdélavani v plném rozsahu klinickych, teoretickych obord,
zékladniho vyzkumu a bioinzenyrstvi. Tento program je urcen tém nejnadanéjSim
studentim (max. 20 v daném roc¢niku). Kritéria pro piijeti Studentii do
programu zohlediuji vysledky stfedoSkolského studia, pfijimacich zkousek 1
vlastni aktivity a zdjem studentd o védeckou praci (napft. stiedoskolskd odborna
¢innost). Nezbytnou podminkou je velmi dobrd znalost anglického jazyka,
protoze Cast vyuky realizovand zahrani¢nimi odborniky pifedpoklada také
studium z anglickych studijnich materiald (strategicka priorita 3 Dlouhodobého
zaméru Masarykovy univerzity- Internacionalizace ve vzdélavani).

Na druhé strané se musime zabyvat demografickym stavem ustavii a klinik,
citlivé motivovat a jednozna¢né¢ podporovat vedouci ustavi a klinik
pti vychové mladych pracovnikii pro akademickou kariéru, hledat financni
rezervy, aby mladi, kvalitni ucitelé mohli byt nalezit¢ ocenéni. Zde by nam
mohla pomoci 1 pfipravovana univerzitni evaluace EVAK, pokud bude
V hodnoceni uciteli dostate¢n¢ jednoduchd a vystiznad. Vyznamné stabilizovat
mladé ucitele mohou pomoci riizné podpiirné akce, jako napft. soutéz o finan¢ni
podporu badatelti v ¢asnych fazich jejich kariéry. Pfinosem mulze byt také
zapojeni studentl a studentskych organizaci (Spolek medikd, IFMSA) do
vyukového procesu. Pro budoucnost fakulty je dulezité komunikovat
s absolventy, zachovavat zpétnou vazbu a aktivné vytvaret motivacni 1 finan¢ni
predpoklady pro navrat zkuSenych mladych lékait a vyzkumnikl ze zahranici
na almu mater.

Hlavnim dlouhodobym cilem je zachovat stavajici pocet studentli v ¢eském
studijnim programu a mirné zvysit pocet studentll v anglickém studijnim
programu. K tomu je tieba udrzet zajem vSech uchazec¢u o studium na LF MU
v konkurenci s ostatnimi LF jak v CR a SR, tak ostatnich zemich. Je tfeba
posilit povést fakulty jako moderni a progresivni instituce s kvalitni vyukou a
pratelskym a otevienym prostfedim pro studium i pro studentsky Zivot. K tomu
muze prispét proces racionalniho usporadani vyuky, které vSak nemtize vést ke
sniZeni narokil na studenty nebo poklesu kvality absolventil.

Pokud by vSak doSlo k dramatickému poklesu ve financovani vysokych Skol
nebo by se zdsadnim zplsobem restrukturalizovaly fakultni nemocnice, musela
by se patrné cela LF co do objemu studentli zmensit s o to vétSim dlirazem na
kvalitu studentli v eskych 1 anglickych programech. Zvysil by se také tlak na
dalsi zvySeni védeckého vykonu tstavli umisténych v kampusu.
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Kvalita vyuky a dobré¢ jméno Skoly budou do budoucna hrat stale vétsi roli
Vv konkurenci (strategicka priorita Masarykovy univerzity 2 Kvalitni vzdélavani
reflektujici aktudlni trendy) mezi 1ékarskymi fakultami. S tim je tfeba pocitat a
veénovat této oblasti pfiméienou pozornost.



Strategicka priorita
1. AKTUALIZACE VYUKY V PREKLINICKYCH
PREDMETECH PROGRAMU VSEOBECNEHO
LEKARSTVI NA LF MU

Strategické cile:

1.1. Zajistit co nejvyssi kvalitu piijimanych studentt v éeském studijnim programu
1.2. Zvysovat troven i pocet pfijimanych zahrani¢nich uchazect do anglického programu

1.3. Podporovat a dale kultivovat pregradualni program pro motivované studenty 1ékafstvi
s roz§ifenou védeckou ptipravou (P-Pool)

1.4. Kvalifikovan¢ revidovat obsah jednotlivych pfedmétd, provéfit mezipredmétové piekryvy
probiranych témat a vytvofit kostru jasné definovanych, vzajemné koordinovanych a
integrovanych ramct zakladnich predmétovych vystupti a dovednosti dle vysledki
projektu OPTIMED

1.5. Pfiméfené vést a motivovat studenty ke studiu

1.6. Aktualizovat povinnou a doporucenou literaturu v ¢eském i anglickém jazyce.

Kli¢ové indikatory:

e Pocet podanych piihlasek ke studiu

e Pocet zapsanych studenti ke studiu v ¢eském i anglickém programu
e Podil neuspésnych student

e Dtiraz na studentské hodnoceni kvality vyuky

e Duraz na hodnoceni prace pedagogt

Nastroje pro naplnéni strategickych cili:

Propagace LF MU na stfednich Skolach, spoluprace se sttedoskolskymi uciteli

Ptiprava propagacnich materiali
e Organizace ,,dni otevienych dvefi“
e Organizace pfipravnych kurzii

e Kuvalitni analyza pfijimaciho fizeni z hlediska odkryti vztahii mezi vysledky
pfijimacich zkousSek a uspéchu na LF

e Analyza davodu, které vedly uchazece k zapisu na LF



Modifikace piijimacich testd s cilem zvysit diraz na testovani logického mysleni
(strategicka priorital Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity 2016-2020 —
Diverzifikace a otevienost studijni nabidky)

Zvyseni trovné i poctu piijimanych zahrani¢nich uchazect do anglického
programu zvySenim celkového poctu uchazect

Vyhledavani novych kontakti prostrednictvim nasich i zahrani¢nich agentur i
vlastni propagacni ¢innosti

Maximalni vyuziti kontaktt stavajicich studentii nebo absolventt k propagaci LF
MU Podpora zpétné vazby na absolventy

Podpora mezinarodni organizace sdruzujici studenty z 1ékafskych fakult na celém
svété IFMSA

Podpora programu P-Pool

Vyuziti databaze projektit OPTIMED k optimalizaci vyuky z hlediska pedagogii i
studenti

Kvalifikovana revize obsahu jednotlivych pfedméta

Vytvoieni kKostry jasné definovanych, vzajemné koordinovanych a integrovanych
ramcu zakladnich pfedmétovych vystupti a dovednosti

Podpora podilu praktickych dovednosti ve vyuce v zajmu podpory kritického
mysleni naSich studentd, jejich ptipravy na odpovédnost samostatného rozhodovani
v medicing i z hlediska pfijeti nutnosti celozivotniho vzdélani

Novée definovand povinna i doporucena literatura pro cesky i anglicky program

Motivacni potencial Ceny dékana
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Strategicka priorita
2. AKTUALIZACE VYUKY V KLINICKYCH
PREDMETECH PROGRAMU VSEOBECNEHO
LEKARSTVIi NA LF MU

Vyuka v klinickych pfedmétech je zakoncena statni rigor6zni zkouskou (SRZ)
a udélenim pfislusného titulu. Vétsina absolventl vstupuje do dal§iho systému
postgradualniho vzdélavani, a to ,,profesniho* (atestacni ptiprava), mensi ¢ast,
povétSinou soubézné s profesnim i do ,,akademického* (PGS).,,Produktem™
klinické vyuky pregradualniho studia by mél byt student, ktery na zakladé
teoretickych znalosti a klinické vychovy je schopen se suverénné orientovat
Vv klinickém prostiedi (=pfipraven) pro postgradualni vzdélani, ale teprve na
jeho konci stoji plné kvalifikovany 1ékat.

Strategické cile:

2.1. Zptesnit definici profilu absolventa LF

2.2. Jasn¢ definovat optimalizované vystupy z uceni klinickych predméth
2.3. Aktualizovat obsah klinickych pfedmétd v nové akreditaci

2.4. Podpora simulaéni vyuky

2.5. Pracovat na kurikulu pro pediatrii

Kli¢ové indikatory:

e Kuvantitativni i kvalitativni hodnoceni vysledkt plnéni cilt

Nastroje pro naplnéni strategickych cili:

¢ Individualizace praktické vyuky klinickych pfedmétd: vyuziti moznosti pfesunout
¢ast praktické vyuky do odpolednich ¢i vecernich hodin (napt. piistup studentii na
Kliniky i v prib&hu tstavni pohotovostni sluzby, zptsob odménovani vyucujicich

apod.)
e Podpora simulacni vyuky v preklinickych i klinickych oborech. Pfipravovany

simulacnich modeld, ktera se uz v soucasné dobé slibn¢ implementuje do kurikula.

e Zatraktivnéni pregradualni vyuky a jeji dalsi propojeni s kvalitnim klinickym, tak
védeckym zazemim ve spolupraci S rozvinutymi védeckovyzkumnymi centry
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(Sttedoevropsky technologicky institut - CEITEC, Mezinarodni centrum klinického
vyzkumu - ICRC)

e Implementace nazorti absolventt v odstupu cca 3-5 let od absolutoria (¢ast
Vv pfipravovaném OP VVV Propagace védy a vyzkumu). Bez takového centra by
LF MU byla v dlouhodobém horizontu jen stéZi schopna zvladnout kapacitné
vyuku, udrzet nespornou konkurencni vyhodu fakulty a zajistit trendy vyuky
skute¢né¢ moderni. Soucasti projektu bude také simulovand vyuka ve vyuce
Zubniho lékafstvi

e Motivacni potencial Ceny dékana
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Strategicka priorita
3. ZKVALITNENI VYUKY ZUBNIHO LEKARSTVI
NA LF MU

Uvod Ke strategickym prioritim a cilim pro oblast Zubniho lékafstvi

Na zakladg iniciativy Ceské stomatologické komory doslo v souladu s piijatym
Zakonem &. 95/2004 Sb. k zasadni transformaci vyuky stomatologie v CR. Na
vSech 5 fakultach vyucujicich stomatologii (LF MU, 1. LF UK, LF UK Plzen,
LF UK Hradec Kralové, LF UP Olomouc) se zménil studijni program
Stomatologie na Zubni lékafstvi. Tento program je pctilety, ma pievahu
pfedméti zubniho 1ékatstvi v poctu hodin, predméty Zubniho lékatstvi se dale
diverzifikovaly, je kladen diraz na praktickou vyuku. Pfedméty vSeobecné
medicinské maji niz§i hodinovy rozsah, predméty chirurgie a interny nejsou
ukoncovany statni zavérecnou zkouskou. Pro budoucnost nejsou vylouceny
mensi obsahové upravy pfi zachovani zakladniho kurikula.

Absolvent ziskava titul MDDr. (Medicinae dentium doctor). Thned po promoci
je zpisobily k samostatné ordinacni Cinnosti. Transformace studia vychazela
také z racionalizac¢nich ekonomickych divodd. V roce 2010 byla studijnimu
programu Zubniho lékafstvi LF MU akreditace prodlouzena do roku 2019.
Z dtvodu nedostatku zubnich 1ékatfti se od transformovaného programu také
ocekava zvySeny vystup absolventl tohoto programu z jednotlivych LF.
Obsahovéa stranka studijniho programu Zubniho I€katstvi je dana kurikulem
platnym od Skolniho roku 2004/2005.

V ramci tohoto programu je vyufovano 74 povinnych predméti, 4 predméty
povinng volitelné a 6 predméth volitelnych. Ze 74 predmétt povinnych je 34
pfedmétl plné, nebo z ¢asti zamétrenych na specifiku zubniho 1ékafstvi. Tato
relace plati 1 o povinné volitelnych a volitelnych predmétech. Zbyvajicich 40
pfedméti ma odbornou ndplit vSeobecné¢ medicinskou, vétSinou s nizS§im
hodinovym rozsahem nez v programu VSeobecného lékaifstvi. Je to dusledek
zkraceného studia na 5 rokd.

V rdmci programu Zubniho Iékafstvi je v soucasné dobé pfijimano do 1.
ro¢niku az 60 studentli pro vyuku v Ceském jazyce, 20 studentii pro vyuku
v anglickém jazyce, kromé toho je na Stomatologické klinice a Klinice ustni,
Celistni a obli¢ejové chirurgie ve 4. rocniku VSeobecného 1ékaistvi vyucovan
predmét Stomatologie asi u 280 - 300 studentl. Je ptedpoklad, ze tento limit
pfijimanych studentii bude v dalSich 10-15 letech zachovan. Znamena to pro
ZL v jednom ro¢niku vyuku asi 80 studentd, tj. 20 ¢lenné 4 studijni skupiny.
Jedna se o skupiny pocetné, vyzadujici zvlasté pii praktické vyuce, ale 1 v
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seminarni vyuce dalsi diverzifikaci - déleni skupin. Seminarni vyuka
stomatologie je zafazena také do kurikula VSeobecného lékatstvi (asi 300
studenttl). Pfitom na ZL je kladen v ramci zubnich pfedméti diraz pravé na
praktickou vyuku a u pfedmétli vSeobecné medicinskych pii nizSim poctu
hodin na vyuku seminarni, ptehledovou, vyuzivajici audiovizudlni a digitalni
formy. To znamena a bude znamenat nutné personalni zvysSeni ucitelt, ale také
prostorové navyseni vyukovych uceben s patficnou specialni vyukovou
technikou (simulatory, laboratorni pfistroje) pro praktickou vyuku zubnich
pfedmétd a také navySeni poctu vyukovych salli pro seminarni vyuku vSech
zubnich 1 vSeobecné medicinskych predméti pii predpokladaném poctu 20
studentt ve skuping.

V roce 2013 jsme studentim s vynikajicim stfedoskolskym prospéchem poprvé
nabidli pfijeti do studijniho oboru Zubni I¢kaftstvi (ZL) bez ptijimaci zkousky.
Hlésit se mohli uchazeci se studijnim primérem do 1,1 za studium na stfedni
Skole. Z celkového poctu 94 zijemclt o Zubni l¢kaistvi bylo pfijato 36 s
pramérem 1,0.

Na Stomatologické klinice u sv. Anny méame toho ¢asu 2 vyukové saly s 20
specialnimi zubnimi soupravami, k tomu pfistupuji dal§i moznosti vyuky
v ordinacnich salech s ptimym zdravotnickym oSetfovanim, 1 prednaskovy sal
na STK pro 60 studentli, I semindrni mistnost pro 25 studentl na Klinice ustni,
Celistni a obli¢ejové chirurgie v Bohunicich, na univerzitnim centru LF na
Komenského namésti 4 vyukové séaly pro praktickou vyuku, 1 mensi
seminarni- e-learningovy sal s 20 misty, 1 seminarni sal pro ro¢nik s 60-70
misty.

Pfi soucasném vyS§im poctu piijimanych studentd (110 student), ktefi budou
postupovat do vyssich ro¢nikli a vedle zubnich pfedméti budou absolvovat
predméty vSeobecné medicinské (chirurgie, interna, ORL, dermatovenerologie,
neurologie atd.), pii diverzifikaci praktické vyuky zubnich pfedméti a
predpokladané seminarni vyuce klinickych v§eobecné medicinskych predméti
stavajici vyukové prostory bohuzel nestaci. Bude potieba je rozsifit tak,
abychom mohli mit pifi praktické vyuce skupiny po 10 studentech a v
seminafich 40-50 student(. Stomatologie potiebuje 4 vyukové praktické saly o
plose 20-25 m? pro protetické ZL, parodontologii, oralni chirurgii, détské ZL a
2 seminarni saly o plose 90-100 m2, jak pro vyuku zubni, tak 1 vSeobecné
medicinskou ve vys§$ich ro¢nicich.

Strategické cile:

3.1. Zachovat a rozvijet ¢innost vSech obort a odbornosti Zubniho 1ékatstvi v ramci
LF a tim zajistit kvalitni vyuku akreditovaného programu ZL i pfislusné
postgradualni vzdélavani.

3.2. Stabilizovat akademické zdzemi na obou klinikdch na trovni doktorandské,
habilita¢niho fizeni, profesorského fizeni ze strany mladych uditelt.

3.3. Stabilizovat akreditovany studijni program Zubniho lékai'stvi na LF MU pfi
adekvatni kapacité pfijimanych studentd.
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3.4. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti s nové akreditovanym programem Zubniho
lékafstvi se snazit rozvinout simulovanou vyuku az do 4. ro¢niku ZL a u
vseobecné l€karskych predmeéti uplatnit spiSe seminarni formu vyuky.

3.5. Pokracovat V zajistovani vyukovych podminek z hlediska prostord, pfistrojd,
nastrojui pfi zvySeném poctu studentt.

3.6. Pokracovat v aktivitich v rimci rozvojovych projektii, zejména na tirovni dalSiho
rozpracovani simulaéni vyuky v Zubnim Iékafstvi v souvislosti s piipravou
projektu SIMU (Operac¢ni program VVV)

3.7. Vyuzivat soucinnosti s vedenim MU, LF, FN.

3.8. Rozvijet v souladu s legislativou postgradualni specializa¢ni vzdélavani.

3.9. Dale systematicky rozvijet vyzkumnou Ccinnost se zaméfenim na mladé
doktorandy.

3.10. Pribézné usilovat o ziskani investi¢nich a neinvesti¢nich prostredki pro vyuku.

3.11. Dale vyuzivat projektové aktivity jak ve smeru k vyuce, tak i ve vyzkumu.

3.12. Systematicky rozvijet spolupraci s praktickymi zubnimi 1ékafi a dal$imi
institucemi pfi vyuce studentll pfi praxich a pii pfed promocnimi stdZzemi V 5.

ro¢niku.

3.13. Pribézné koordinovat obsah vyuky na nestomatologickych ustavech a klinikach
ve smyslu formy vyuky.

3.14. Pribézné dovybavovat vyukové prostory.

3.15. Pfi  veskeré Cinnosti a hodnoceni této Cinnosti uplatiiovat specifika
stomatologického oboru.

3.16. Pribézné jednat o nutnosti vyssi finan¢ni dotace na studium Zubniho 1ékafstvi ze
strany MSMT.
Klic¢ové indikatory:

e Zamezeni uniku vySkolenych odbornikt mimo akademickou ptidu (podminky
dalsiho vzdélavani, finan¢ni motivace, podpora akademickych funkci)

e Podpora jednani stran optimalizace podpory studia ZL LF MU ze strany MSMT

Nastroje pro naplnéni strategickych cilt:

e Stabilizace akademického zazemi na obou klinikdch na Grovni doktorandské a na
urovni habilitacniho a profesorského fizeni u mladych ucitelt
e Rozvoj simulované vyuky az do 5. ro¢niku ZL
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Diiraz na rozvojové projekty, zejména na urovni dal§iho rozpracovani simula¢ni
vyuky v Zubnim Iékaistvi v souvislosti s ptipravou projektu SIMU (Operaéni
program VVV)

Uzka sou¢innost s vedenim MU, LF, FN

Systematicky rozvoj spoluprace s praktickymi zubnimi Iékati a dalSimi institucemi
pii vyuce studentl pii praxich a pii predpromocnich stazich v 5. ro¢niku

Pribézna jednani o nutnosti vyssi financni dotace na studium Zubniho 1ékaftstvi ze
strany MSMT
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Strategicka priorita
4, KONKURENCESCHOPNE NELEKARSKE OBORY (NLO)
NA LF MU

Uvod ke strategickym prioritim a cilim pro oblast vyzkumu

Nelékarské obory predstavuji v ramci vysokoskolského vzdélani velmi
rozmanitou skupinu profesi, ktera je tvorena podle zdkona ¢. 96/2004 Sb. o
nelékaiskych povolanich celkem 18 profesnimi obory. Cilovou skupinu tvofi
absolventi stfednich Skol s maturitou a zdravotniCti pracovnici — nelékaii
Vv klinické praxi bez vysokoskolského vzdélani.

Vyuka v nelékatskych oborech byla na LF MU zahdjena v akademickém roce
1994/1995 u oborl optometrie, fyzioterapie a vyziva Cloveka. Nelékatskeé
obory na LF MU vznikaly ptivodné v ramci stavajicich pracovist LF: Kliniky
o¢nich nemoci, Kliniky funkéni diagnostiky a rehabilitace a Ustavu
preventivniho l€karstvi. S akreditaci dalSich obord a vzhledem k legislativé —
Zakon €. 96/2004 Sb., kterou bylo piesunuto vzdélavani nelékaiskych oborti na
vysoké skoly, bylo na LF MU zfizeno k 1. 5. 2005 osm kateder, které¢ garantuji
vzdélani v jednotlivych oborech: Katedra oSetfovatelstvi (obor Vseobecna
sestra a navazujici magisterské studium Intenzivni péce), Katedra porodni
asistence (obor Porodni asistentka a Zdravotnicky zachranai), Katedra
fyzioterapie a rehabilitace (obor Fyzioterapie v bakalaiském i navazujicim
magisterském studiu), Katedra optometrie a ortoptiky (obor Ortoptika, obor
Optometrie v bakalaiském i v navazujicim magisterském studiu). V angli¢tiné
mame akreditované¢ bakaldiské studium Fyzioterapie a magisterské
Vv kombinované formé¢. Katedra vyzivy byla k 31. 8. 2013 zruSena a studenti
bakalaiského i navazujiciho magisterského studia byli za¢lenéni k Ustavu
preventivniho 1ékaistvi, od roku 2014 Ustavu ochrany a podpory zdravi.

Katedra laboratornich metod (obor Zdravotni laborant), Katedra radiologie
(obor Radiologicky asistent) a Katedra dentalni (obor Dentalni hygienistka).

Strategické cile:

4.1. Udrzet a rozsitit vzdélavaci nabidku v nelékaiskych oborech (bakalarském,
navazujicim magisterském i Ph.D. studiu)

4.2, Zvysit a udrzet kvalitu vyuky
4.3. Umoznit osobni rozvoj akademickych pracovnikii

4.4, Zajistit prostorové kapacity
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4.5. Definovat oblasti vyzkumu, podporovat rust védeckych pracovnikt v
nelékariskych oborech

4.6. Zvysit troven i nabidku periodik pro publikaci ¢lankd

4.7. Podporovat vicezdrojové financovani v podobé¢ projektovych, grantovych a
vyukovych aktivit v ramci celozivotniho vzdélavani

4.8. Podporovat vS§echny formy mezinarodni mobility studentti i ucitelli, mezinarodni
spoluprace ve vyuce, véde a vyzkumu

4.9. Obstat v konkurenci ostatnich fakult MU a jinych vysokych $kol v CR

Kli¢ové indikatory:
e Pocet prihlasenych studentti do jednotlivych obort a forem studia
e Podil zapsanych studentti

e Podil aspésnych absolventl

Nastroje pro naplnéni strategickych cilu:
e Reakreditace stavajicich obort

e Akreditace novych oboril v bakalarském studiu i navazujicim magisterském studiu
(Klinicky embryolog, Uc¢itelstvi odbornych pfedméti ve zdravotnictvi,
Management ve zdravotnictvi) a dal$ich obort podle pozadavku trhu prace, a to v
prezen¢ni i kombinované formé studia

e Ustaveni silnych pracovnich tyma akademickych pracovnikli na jednotlivych
katedrach nelékatskych obori; délené uvazky (vyznam pro permanentni kontakt s
klinickou praxi); pro akademické pracovniky akreditovat Ph.D. studium v
oborech: Optometrie, Fyzioterapie, OSetfovatelstvi, pro za¢inajici akademické
pracovniky zajistit pedagogické vzdélani, podporovat jazykové vzdélavani
akademickych pracovnikt, zvysit pocet akademickych pracovnikt, aby doslo ke
snizeni tydenni pedagogické zatéze a vznikl prostor pro vyzkumnou a publikacni
aktivitu

e Zvyseni povédomi o nelékafskych oborech v ramci LF i mimo LF (zafazovat
informaci o ¢innosti kateder NLO pravidelné do Bulletinu LF, ¢innost
jednotlivych kateder NLO prezentovat na pravidelné aktualizovanych lokalnich
webovych strankach, zvysit informovanost o moznostech studia nelékaiskych
oborti na LF MU v regionalnim tisku, zvysit informovanost o moznostech studia
nelékatskych obord na LF MU na stfednich skolach JmK)

e Zvyseni poctu studentti v oborech, kterych je na trhu prace nedostatek (radiologicti
asistenti): zvysit informovanost v regionalnich sdélovacich prostiedcich o
moznostech studia nelékaiskych oborti na LF MU a moZnostech uplatnéni
absolventi na trhu prace, zvysit informovanost na stfednich skolach JmK o
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moznostech studia nelékaiskych obord a moznostech uplatnéni absolventii na trhu
prace na stfednich skolach JmK

Podpora propagace studia a zvySeny pocet studentd v oborech akreditovanych
Vv anglicting

Podpora internich zaméstnancti v osobnim ristu (odborném i pedagogickém)

Zajisténi kvalitniho vybaveni vyukovych prostor, zejména laboratofi pro nacvik
senzomotorickych dovednosti jednotlivych oboril nelékait pred vstupem do
klinické praxe Piiprava podkladi pro nekontaktni formy vyuky: e-learning,
interaktivni vyukové materidly

Hodnoceni kvality vyuky (hospitacni ¢innost)

Analyza prubézné evaluace vyuky studenty

Zajisténi prostor pro vyuku v malych skupinach

Udrzeni ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich pro nelékatské obory (napf.
Florence Network, Evropska Akademie Optometrie)

vvvvvvvv

vvvvvvvv

studenty v klinické praxi)

Zkvalitnéni spoluprace s klinickou praxi (realizovat schiizky 1 x ro¢né s
nameéstkynémi pro nelékaiské obory ve fakultnich nemocnicich)

Vzajemna informovanost o zménach ve vzdélavacim procesu a v klinické praxi,
ptijeti a realizace dohodnutych zmén

Analyza a hodnoceni kvality klinické vyuky (hodnoceni zdravotnikil i studenti1)
Zisk vyukovych pracovist v primarni péci

Zisk finan¢nich zdroji prostfednictvim grantd a projektl (rozvojové projekty, ESF
a dalsi)
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Strategicka priorita
5. ZKVALITNOVANi DOKTORSKEHO (PGS) STUDIA NA
LF MU

Uvod Ke strategickym prioritim a cilim v oblasti védy a vyzkumu na LF

Aktualné je akreditovano na LF MU 27 obor PGS s akreditaci do roku 2016-2021.
Vyuka probihd formou prezencni nebo kombinovanou s ohledem na soucasny
lékatsky uvazek studenta. Kromé vyuky spole¢né pro vSechny obory definuje kazda
oborova rada své povinné volitelné predméty a dalSi povinnosti, které musi student
v prib¢hu studia splnit. VétSinou se jedna o maly podil na vyuce, literarni reSerse,
aktivni ucCast na oborovych konferencich, pribézna publikace vysledkli prace
v odbornych periodicich. Studium je maximalné sedmileté v distan¢ni formé a je
zakonceno zadosti studenta o obhajobu disertacni prace. Soucasti prihlasky je seznam
publikacni aktivity, ktera ma své nepodkrocitelné pozadavky, a disertani prace se
vSemi nalezitostmi vcetn¢ autoreferatu. Studium je zakonceno jednak obhajobou
disertacni prace pred oborovou radou a jednak statni doktorskou zkouskou. Studentii
PGS od roku 2010 ubyva (pokles cca o 20%). Relativné pfibyva studentd v prezenéni
formé (z 37,2 % vroce 2010 na 44,5% vroce 2013). | zde budeme reflektovat
Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity 2016-2020 — strategickou prioritu 4 —
Individualizované doktorské studium.

Strategické cile:

5.1. Schvalovat vybér témat PGS praci v $ir$im kontextu (cela oborova rada, ne pouze
Skolitel a ptedseda)

5.2. Zvysit pozadavky pfi pfijimacich fizeni

5.3. Pozadovat spInéni nepodkrocitelného publikaéniho minima pii obhajob¢
5.4. Definovat nové pozadavky a bonusy pro Gspésné Skolitele

5.5. Kontrolovat délku studia s definici kontrolnich bodi i v jejim prabéhu

5.6. Organizovat pravidelna setkani pfedsedi oborovych rad s diskuzi o zasadnich
otazkach

Klicové indikatory:

o Koyvalita disertacnich praci a publikaéni aktivity studentd za studium
e Podil neobhdjenych studii

e Délka studia
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Nastroje pro naplnéni strategickych cilu:

e Akcentace vyznamu oborovych rad (OR). Jesté vyssi zainteresovanost na
zkvalitnéni procesu DSP nez dosud musi ptevzit i predsedové a ¢lenové
jednotlivych oborovych rad. OR by se mély nejméné 1x za rok schézet,
projednavat studijni programy, schvalovat seznamy pfedndsek pro doktorandy,
stanovovat pocet a obsah prubéznych zkousek. O schlizi OR ma byt fadny zapis,
ptistupny na is.muni.

e Diraz na osobnost Skolitele. Kvalitni $kolitel by mél byt jednim ze zasadnich
faktord zkvalitnéni procesu. Je tieba vyssi zodpoveédnosti Skoliteltl. Zvazuje se ze
strany LF ur¢ita limitace po¢tu studentd na jednoho Skolitele. Bylo by vhodné, aby
Skolitel mél ptidéleny grantovy projekt, z jehoz finan¢nich prosttedkt by bylo
badani a studium hmotné zaji§téno. Skolitel by mél klast vyssi diiraz na piipravu
svych studenti — rovnéz podrobngjsi roéni hodnoceni studentt. Skolitel ma byt tou
osobou, ktera informuje pfislusnou oborovou radu o nedostatcich studenta ¢i jeho
studia. Veskeré zmény ve studiu musi vzdy doporucit a schvalit Skolitel, vedouci
ustavu nebo kliniky a ptislusna oborova rada.

e Podpora vyssi odpovédnosti osoby Skolitele a jeho financni ohodnoceni pfi
uspeésném dokonceni studia jeho postgradudlnich student

o Lepsi vybér témat disertacnich praci. Prace by mély byt spiSe prospektivni, s
upiednostnénim experimentalnich ¢i alespon z ¢asti experimentalnich, s
jednoznaénym piinosem pro védu ¢i klinickou praxi. Vitané jsou prace
mezioborové a meziklinické. Mély by se opustit prace retrospektivni, konstatujici
notoricky znamé skutecnosti a spravnost diagnostického ¢i 1é¢ebného postupu
oddéleni ¢i kliniky. Retrospektivni studie, pokud budou vybrany, by mély
vyhodnocovat napt. nové skutecnosti, postupy, operacni piistupy.

e Kuvalitni pfijimaci pohovory. U pfijimacich pohovori se bude vyzadovat jasna
anotace zamyslené prace a rovnéZ pritomnost Skolitelt. Uchaze¢ musi mit jasno o
tématu a naplni prace. Zasadn€ musi byt v budoucnu i Skolitel z LF MU. Jako
Skolici pracovisté vzdy zodpovidajici pracovisté LF MU. Zajem LF by m¢l byt v
preferenci prezencni formy studia — moznost vét§iho vlivu na pribéh studia i
vysledky vyzkumné prace vcetné publikacnich vystupi.

e Podpora uzsi spoluprace mezi skolitelem a studentem

e Stanoveni minimalnich publika¢nich pozadavku (,,nepodkro€itelného minima“).
Doposud byly a jsou velmi rtiznorodé a rozmanité. Vedeni fakulty stanovilo
nepodkrocitelné publikacni minimum zavazné pro vSechny oborové rady (OR).
Jedna se bud’ o spoluautorskou publikaci v solidnim mezinarodnim zapadnim
Zasopise a dalsi prvoautorskou v ¢asopise vydavaném v CR nebo ve vychodnich
zemich nebo o jednu prvoautorskou publikaci v ¢asopise v zapadnich zemich.

e Dtrraz na dodrzeni délky studia

21



Strategicka priorita

6. PODPORA VEDY A VYZKUMU NA LF

Uvod ke strategickym prioritim a cilim v oblasti védy a vyzkumu na LF

Obecnym cilem védy a vyzkumu na LF MU je zvysujici se produkce takovych
vysledkd, které by nejenom obohacovaly klinickou medicinu o nové praktické
aplikace, ale vyznamné zasahovaly 1 do rozvoje poznani zdkladnich
mechanizmit spojenych s fyziologii a patologii clovéka a byly zietelné
viditelné v mezinarodnim méfitku. Z hlediska Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity na 1éta 2016-2020 budeme pracovat se strategickymi
prioritami 5 (Excelence a relevance vyzkumu) a 6 (Efektivita vyzkumu a
stimulujici prostiedi).

Védecké a vyzkumné aktivity akademickych pracovniki LF MU pokryvaji
Siroké spektrum biomedicinskych a klinickych obori od zékladniho
biologického vyzkumu pies molekularné genetickou diagnostiku az po vyrazné
aplikovany vyvoj ve spoluprdci s materidlovymi, chemickymi nebo
veterindrnimi védami. Programy vyzkumnych zamérli a center Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT CR) umoznily v poslednich deseti
letech na LF MU vznik nékolika vyznamnéjsich, ¢astecné interdisciplinarnich
vyzkumnych  smérli, zejména v  oblasti neurovéd, kardiologie,
hematoonkologie, stomatologie, biologie kmenovych bun¢k a chemické
genetiky. Velké zmény v organizaci a podpofe védy a vyzkumu na LF MU jsou
o¢ekavany v souvislosti s realizaci projektu strukturalnich fondid CEITEC MU.
Nova budova CEITEC MU umisténd v univerzitnim kampusu MU byla
oteviena 12. 9. 2014. Z hlediska odborného by méla centra jako CEITEC MU i
pfes Castecny odliv nejlepSich védch z fakulty pfinést dramatické zvySeni
vykonnosti, konkurenceschopnosti a mezinarodniho kreditu védy a vyzkumu
na LF MU. Obdobny pozitivni vliv lze ocekavat také od dalsi
védeckovyzkumné infrastruktury, ICRC, ktera je soucasti Fakultni nemocnice
u Sv. Anny. Kromé vétSich vyzkumnych seskupeni existuji nebo v poslednich
letech vznikly na LF mensi pracovni skupiny veden¢ mladymi védci se
zahrani¢ni zkuSenosti, které jsou mimofadné produktivni a méné zéavislé na
fakultnich/ univerzitnich finan¢nich zdrojich.

Identifikace rozvojového potencialu védy a vyzkumu na LF MU je pomérné
jednoduchéa. Rozvojovy potencidl je bezpochyby v teoretickych ustavech
garantujicich védecké discipliny soucasné biomediciny, avSak svou védeckou
produkci nedosahujicich vzdy urovné prvnich 5 — 10 pracovist’ v zebticku
védecké produktivity LF MU. Vyrazny rozvojovy potencial je dale v klinicky
zaméefenych pracovisStich obort s vyzkumnym potencialem a v teoretickych
ustavech pfedstavujicich soucasnou $picku vyzkumu na LF MU. Z pohledu
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rychlé a efektivni ,,navratnosti vlozenych investic je atraktivni zejména
kategorie jiz dnes vysoce produktivnich pracovist'.

Je mozné opravnéné pochybovat, zda investicni prostiedky FRIM (mimo ¢ésti
ptidélované pro ucely vyuky) jako rozvojovy néstroj skutecné vyrazné posili
uspesnd 1 méne uspésSna pracovisté v jejich védecké produktivité. Prostredky
FRIM, resp. jejich ¢ast s primarnim ucelem posileni védy a vyzkumu na LF
MU, by tedy v budoucnu mély slouzit pfedev§im k obasnému potizovani
velkych investic celofakultniho z4jmu (takovych, které nejsou snadno
ziskatelné s pomoci grantovych prostfedkll), pfipadné¢ k obnové pfistroji a
zafizeni, které na jednotlivych pracovistich prokazatelné dlouhodobé produkuji
kvalitni védecky uplatnitelné vysledky.

Konkurence mezi vysokymi §kolami a univerzitami je v soucasné dob¢ vysoka.
Je zfejmé, ze kromé vysoké urovné klinickych pracovist bude kompeti¢ni
vyhodou i védecka excelence LF MU piimo korelujici s poétem vynikajicich
védell a védeckych tymi. Je velmi pravdépodobné, Zze uroven védy bude
vV budoucnu rozhodujicim faktorem ve srovnavani kvality univerzit, tak jak
tomu je v ekonomicky vyspélejsim svété. To bude samoziejmé piimo souviset
srozhodovanim studentt, na jaké univerzitu se pfihlasit. Studium na
univerzité, kde plsobi vynikajici odbornici, kde je troven védy a vyzkumu
vcetné infrastruktury vysoka a kde je mozné ziskat znalosti, které nelze
poskytovat bez vlastni silné védy a vyzkumu, bude potom mit vyssi hodnotu
nez studium na univerzité s omezenym védeckym potencidlem. Podobné bude
mit urovenn védeckého prostiedi vliv na nabor Spickovych pracovniki,
schopnych realizovat 1 Spickovou Uroven vzdélavani. Celkove lze shrnout, ze
kvalita védy a vyzkumu uzce souvisi s kvalitou vyuky a stane se s velkou
pravdépodobnosti rozhodujici kompetiéni vyhodou v soutézi o studenty v CR i
v zahrani¢i. To je v opét vsouladu s Dlouhodobym zamérem Masarykovy
univerzity na léta 2016-2020, kde je vyzkum charakterizovan pojmy jako
excelence, efektivita a relevance v prioritach a cilech.

Vedeni LF je si védomo skutecnosti, ze 1 pfes zvysujici se finan¢ni podporu
védy a vyzkumu v CR a existenci nékolika tymi dosahujicich evropské nebo
dokonce sv€tové urovné v priméru nedosahuje LF MU stale standardu
obvyklého pro vedouci univerzity ekonomicky rozvinutych zemi zapadni
Evropy.

Strategicke cile:

6.1. Identifikovat produktivni vyzkumné skupiny (centra), optimalizovat jejich
fungovani, vyuzit jejich uspéchti k motivaci dalSich pracovist’ a vyzkumnikt

6.2. Pofidit soupis unikatnich pristroji v UKB a metodik, které 1ze vyuzit jako
dalsiho zdroje inspirace ptedevsim pro vedouci pracovniky a garanty predmétt/
oborl

6.3. Zefektivnit vyuzivani prostor, zejména v pavilonu ILBIT
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6.4. Definovat a nasledné mnohostranné podpofit strategické vyzkumné oblasti
(programy), kde ma LF MU $anci dosahnout mezinarodniho zviditelnéni

6.5. Pfesné nastavit vztahy mezi CEITEC MU, ICRC a LF MU

6.6. Cilen¢ vyhledavat mladé Gspésné védce a zatazovat je do vyzkumnych skupin
formou naborové strategie (strategicka priorita 9 Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity 2016-2020 - Personalni fizeni a profesni rozvoj
zamestnancil)

6.7. Vytvorit rezervni fond pro nabor védeckych kapacit a ptipadné spolufinancovani
jejich projekti

6.8. Institucionalné podporovat vyzkumniky a vyzkumné tymy, minimaln€ na urovni
poskytnuti infrastruktury

6.9. Popularizovat védu a vyzkum na LF MU

6.10. Ocenovat védecké vystupy studentd a pedagogii LF MU, zejména autort
S nejvysSim publikac¢nim a citaCnim potencialem.

Kli¢ové indikatory:

e Kazdorocni védecky vykon fakulty

e Podil kvalitnich védci na LF MU

e Podil kvalitnich védcl mezi garanty predmétll/ prednosty ustavil a klinik
e Podil kvalitnich védci kategorie ,,postdoc” na védeckém vykonu fakulty

e Podil vracejicich se kvalitnich védcii se zahrani¢ni zkuSenosti na ptidu fakulty

Nastroje pro naplnéni strategickych cili:

e Pribézné hodnoceni publikaéni ¢innosti na ustavech a klinikach
e (Cena dékana za nejlepsi védecky vysledek roku
e Cena rektora

e Pridélovani relativné malych finan¢nich prostfedki do mzdovych fonda klinik a
ustavl na zakladé interniho hodnoceni védeckého vykonu

e Ustaveni Prioritnich programt vyzkumu (PPV), které maji za cil poskytnout
zvySenou podporu vybranym smérim vyzkumu na LF MU (organizace genomu,
genova exprese, genova terapie, editovani genti, nova farmakoterapie, nova
imunoterapie, regenerativni medicina, bunééna terapie, kmenové bunky, tkanové
inZzenyrstvi). Definovani téchto smértl vychazi ze soucasné existence
produktivnich tymu na LF MU, z poznatkti o celosvétovych trendech v modernim
medicinském vyzkumu a z potieby soustfedit vyzkum na LF MU na z(zené
spektrum vzajemné se doplitujicich a prolinajicich vyzkumnych témat.
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e Ziskani novych tspéSnych védcu, nejlépe tspésnych absolventii dlouhodobych
zahrani¢nich pobytt, spojené se zaloZenim nové pracovni skupiny (zpocatku 3 - 4
pracovnici). Tato skupina idedlné pfindsi novy kompetitivni védecky program.
Ziskani takovych odborniki ale predpokladd moznost poskytnout kandidatim
odpovidajici zazemi a prostiedky na okamzitou védeckou praci, tzv. start-up
prostiedky.

e Vyuziti projektit MU (tzv. institucionalni rozvojova podpora, dalsi podptirné
projekty MU pro rizné kategorie studentd, pfipravovany projekt OP VVV
exkluzivné zaméfeny na podporu vznikajicich vyzkumnych skupin, vedenych
mladymi nadéjnymi vyzkumniky, pfipadné€ poskytujici dotaci skupindm
publikacné uspésnym, ktefi doCasné€ potfebuji financni podporu pfi ojedinélém
neuspéchu v grantovych soutézich)
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Strategicka priorita
7. KVALITNI ADMI NISTRATIVA,
EKONOMIKA A SPRAVA

Uvod ke strategickym prioritam a ciliim pro oblast podpiirnych procesii na LF

Nutnou podminkou ke splnéni vytyCenych cili fakulty v oblasti vyuky, védy a
vyzkumu a souvisejicich vztahd je fungujici organizacni a administrativni zazemi
fakulty (strategicka priorita 10 Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity 2016-
2020 Infrastruktura a efektivita instituce). Proto je nutné dlouhodobé dbat na
kontinualni vzdéldvani administrativniho aparatu fakulty, dékanatu a jednotlivych
pracovist. Pro dynamické ptizptisobovani se provozu fakulty novym administrativnim
a provoznim pozadavkim (vefejné zakazky, dynamicky nakupni systém, spolecna
sprava budov, knihovny a IT v Kampusu, elektronizace administrativnich procesu) a
rozsahlejsi a sofistikovanéj$i administrativni a spravni agendé je nutné pruzné
optimalizovat kvalifikaci i poGet zaméstnancti administrativy.

Nezbytnym piedpokladem uspésného rozvoje fakulty je zajisténi financni stability
Vv procesu zmény pravidel financovani vysokych kol (nové zavadéné finanéni nastroje
MSMT mnohem vice podporuji kvalitativni ukazatele na tukor dosud
uptednostiiovanych ukazateli kvantitativnich). Nutnou podminkou k zajisténi stability
je analyza piijmu a vydaji fakulty, ktera bude vychazet z objektivniho posouzeni a
ocenéni vykonu jednotlivych pracovist a umozni posilovat motivaéni prvky pracovist’.
Po diskuzi na trovni vedeni fakulty, védecké rady a akademického sendtu stanovit
kritéria pro toto hodnoceni. Vyzadovat, aby vedouci pracovnici efektivné fidili
pracovis$té a nesli za jejich Cinnost realnou odpovédnost. V kontextu univerzity
prosazovat Vv dasledku odlisnosti biomedicinského zaméfeni 1ékatské fakulty i
specificky pristup k rozdélovani univerzitniho rozpoctu. Po pfestéhovani fakulty do
novych prostor Kampusu doslo k vyznamnému nartustu provoznich nakladi (energie,
udrzba). Fakulta se proto musi soustfed’'ovat na ziskavani dalSich finan¢nich zdroji
(vicezdrojové financovani) k pokryti zvySenych nékladti pii vyuziti stavajiciho
prostorového a pristrojového vybaveni a rovnéz k zajisténi udrzeni vysoké trovné
vybaveni pracovist fakulty vcetné vyukovych prostor kampusu odpovidajici
technikou. Dostupnymi zdrojovymi moznostmi jsou zejména programy Evropské unie
(v soucasnosti OP VVV) a dopliikova (ekonomicka) ¢innost. Pii planovani nakupu
pfistroji musime koordinovat potfeby pracovist napti¢ fakultou, ve spolupraci
s Piirodovédeckou fakultou a pracovisttm CEITEC. V souvislosti stim je tfeba
iniciovat na urovni univerzity tvorbu transparentnich kritérii spolecného provozovani
technologii véetné zajisténi zdroju pro jejich provoz, opravy a obnovu.

Fakulta se musi v konkuren¢nim prostiedi systematicky prezentovat na poli vnéjSich
vztahl (informace na webovych strankach, prezentace na zahrani¢nich vzdélavacich
veletrzich, spoluprace se zastupitelskymi ufady; strategickd priorita 8 Dlouhodobého
zaméru Masarykovy univerzity 2016-2020 Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti).
Soucasti téchto aktivit by mela byt prezentace a popularizace ¢innosti fakulty zejména
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v oblastech védy a vyzkumu. Dosazené vysledky prezentovat prostfednictvim
manazerky PR a komunikace s médii.

Strategické cile:

7.1. Zajistit fungujici organiza¢ni a administrativni zazemi fakulty (strategicka priorita
10 Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity 2016-2020 Infrastruktura a
efektivita instituce).

7.2. Zajistit finan¢ni stabilitu fakulty v procesu zmény pravidel financovani vysokych
$kol (nové zavadéné finanéni nastroje MSMT mnohem vice podporuji
kvalitativni ukazatele na ukor dosud uptfednostiiovanych ukazatelti
kvantitativnich).

7.3. Ziskat dalsi finan¢ni zdroje (vicezdrojové financovani) k pokryti zvySenych
nakladi pfi vyuziti stavajiciho prostorového a ptistrojového vybaveni a rovnéz k
zajisténi udrzeni vysoké urovné vybaveni pracovist’ fakulty véetné vyukovych
prostor kampusu odpovidajici technikou.

7.4. Koordinovat planovani nakupa piistrojti dle potieb pracovist napti¢ fakultou, ve
spolupraci s Prirodovédeckou fakultou a pracovistém CEITEC.

7.5. Iniciovat na irovni univerzity tvorbu transparentnich kritérii spolecného
provozovani technologii véetné zajisténi zdroji pro jejich provoz, opravy a
obnovu.

7.6. Systematicky prezentovat fakultu v konkurenénim prostiedi na poli vn&jsich
vztaht (informace na webovych strankach, prezentace na zahrani¢nich
vzdélavacich veletrzich, spoluprace se zastupitelskymi ufady; strategickd priorita
8 Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity 2016-2020 Inspirace a
odpovédnost ke spole¢nosti).

7.7. Prezentovat a popularizovat ¢innosti fakulty zejména v oblastech védy a
vyzkumu. Dosazené vysledky prezentovat prostfednictvim manazerky PR a
komunikace s médii.

7.8. Nastavit pravidla koexistence s novym fenoménem organizace védy na MU i

v Brné (CEITEC, ICRC) tak, aby tato pracovisté vytvarela dalsi pfilezitosti pro
LF a nevedla k oslabeni LF pfi ziskavani dalSich finanénich zdroja.

Nastroje pro naplnéni strategickych cili:

e Kontinudlni vzdélavani administrativniho aparatu fakulty, dékanatu a
jednotlivych pracovist’

e Pruzné optimalizovany pocet i kvalifikace zaméstnanc administrativy
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e Analyza pfijmt a vydajt fakulty, kterd bude vychdzet z objektivniho
posouzeni a ocenéni vykonu jednotlivych pracovist’ a umozni posilovat
motivacni prvky pracovist

e Prosazovani specifického pfistupu k rozdélovani univerzitniho rozpoctu
v dtsledku odlisnosti biomedicinského zaméteni 1ékarské fakulty

e Vyuziti vS§ech dostupnych finan¢nich zdroji z programit Evropské unie
(v soucasnosti OP VVV) a doplikova (ekonomicka) ¢innost
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Strategicka priorita

8. FUNGUJICI PRAVNI VZTAHY

Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro oblast podpiirnych procesii na LF

Struktura pravnich vztahtt mezi MU a fakultnimi nemocnicemi je determinovana
pravnimi piedpisy (zakon o vysokych Skolach, zakon o zdravotni péci) a smlouvami
s obéma fakultnimi nemocnicemi, Masarykovym onkologickym tustavem a Urazovou
nemocnici Brno), jez maji pivod v letech 2011-2012.

Pravni vztahy LF MU s dalSimi zdravotnickymi zafizenimi, jsou v porovnani s
fakultnimi nemocnicemi mnohem flexibilnéj$i, byvaji Cast€ji mé€nény. Smlouvy o
praxich studentll se uzaviraji s riznymi zafizenimi v Ceské i Slovenské republice,
ptevazuji zdravotnickd zafizeni v blizkosti Brna. V roce 2014 byla podepsana
Smlouva o spolupraci pii zajisténi praktické vyuky studentt Lékatské fakulty se
skupinou AGEL a.s. Na jafe 2014 byla uzaviena také Smlouva o vzajemné odborné a
akademické spolupraci mezi Nemocnici Jihlava a LF MU. Na zaklad€ této smlouvy
bylo v Nemocnici Jihlava zfizeno afiliované pracovisté, na némz probihaji
predpromocni staze studentl vSeobecného l¢katstvi a pocita se rovnéz s vyzkumnou
spolupraci.

Pravni vztahy s podnikajicimi pravnickymi osobami

Podnikajici pravnické osoby vystupuji v pravnich vztazich s LF zejména v rolich
dodavatelti zbozi a sluzeb. Dodavatelé LF jsou vybirani na zdklad€ smérnice rektora €.
6/2014 pravidla zadavani vefejnych zakazek.

Specifické pravni postaveni akademickych zaméstnanci LF je do jist¢ miry
ptedurCeno zménou pravni Upravy obsazenou do roku 2012 v zakoné o vysokych
Skolach. Fakulta uz nemlze sjednavat pracovni poméry akademickych pracovnikll na
dobu uréitou v délce do péti let. Na akademické pracovniky tak plati obecna
ustanoveni zakoniku préce.

Specifika spocivajici v postaveni akademickych pracovnikii na klinickych pracovistich
LF pfetrvavaji, protoze se v uplynulych letech nepodafilo prosadit ndvrh zédkona o
univerzitnich nemocnicich. Zakonik prace tak nadale nepocitd se situaci, kdy
zaméstnanec muze prakticky zaroven pracovat pro dva zaméstnavatele, a to jak
univerzitu, tak fakultni nemocnici.

LF MU planuje dale rozvijet vztahy se zdravotnickymi zafizenimi, ve kterych mohou
studenti LF absolvovat odbornou praxi a rozsifovat sit’ afiliovanych nemocnic po
vzoru Nemocnice Jihlava. LF se bude snazit rozsifovat sit’ zdravotnickych zafizeni, se
kterymi jsou uzavieny dlouhodobé smlouvy o vykonavani odborné praxe.

29



Zasadni vliv na vztahy s fakultnimi nemocnicemi a zdravotnickymi zafizenimi muze
mit nova legislativa, zejména pfipravovany zakon o neziskovych zdravotnickych
zafizenich a novela zdkona o vysokych skolach. LF by méla uzce spolupracovat
zejména s Ministerstvem zdravotnictvi a Asociaci dékanti na znéni nové legislativy
tykajici se fakultnich nemocnic.

V uplynulych deseti letech bylo mozné zaznamenat narust pravnich spori mezi
vysokymi Skolami a jejich studenty, pficemz studenti uspéli s naroky, jez se pred péti
lety zdaly vysokym Skolam naprosto absurdni. LF tedy musi nadale ve zvySené mife
dbat na dodrzovani pravnich predpisii a respektovani prav studentii pifi ukonech
studijni administrativy, jez maji na studenty nepfiznivy dopad. LF bude muset
flexibiln¢ reagovat na vyvoj judikatury, ktera nadale neni predvidatelnd. Vyzvou je
zejména napliovani stipendijniho fondu, vybirani poplatkti za studium a disciplinarni
fizeni.

27. 9. 2011 byla podepsana vetejné-spravni smlouva mezi MZ a univerzitami o
ptevodu Specializacniho vzdé€lavani Vv zdkladnich Iékafskych oborech vyjma
praktického VSeobecného lékaistvi a VSeobecného zubniho lékatstvi. Od roku 1. 1.
2012 je povinnosti LF zajistit vSechny atestace v zékladnich oborech a zprosttedkovat
konani v§ech povinnych kurzii. V roce 2015 je agenda specializa¢niho vzdélavani na
LF MU velmi dobfe etablovana.

Strategickeé cile:

8.1. Udrzet a déle rozvijet Specializa¢ni vzdélani na LF MU.

8.2. Flexibilng reagovat na zmény legislativy a trendy v judikatuie.
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ZAVERY DLOUHODOBEHO ZAMERU LEKARSKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY NA LETA 2016-2020

Dlouhodoby zamér Lékarské fakulty Masarykovy univerzity respektuje
v maximalni mife potieby studentd, pedagogt i instituce jako takové a Siroce a
pfirozené rezonuje se strategickymi prioritami Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity na 1éta 2016-2020
(http://www.muni.cz/media/docs/1110/Dlouhodoby _zamer_ MU_2016 _2020.p
df). Klade diraz na optimalizované kurikulum v teoretickych i klinickych
pfedmétech vcéetné¢ zmén v akreditaci, které byly inspirovany UspéSnym
feSenim projektu Optimed. Tyto zmény budou dale rozvijeny smérem
k podpofe simulacni vyuky, ktera je dnes nezbytnym aspektem excelentni
vyuky na lékatskych fakultach.

Zamér se cilené zamé&fuje na podporu excelence jiz v pregradualnim studiu, a
to prijimanim stfedoSkolskych studentl s nejlepSimi studijnimi vysledky bez
pfijimaciho fizeni a vytvofenim specialniho programu pro nadané studenty P-
Pool. Pedagogové jsou ve své praci podporovani zajisténim dobrych
pracovnich podminek i finan¢nimi dotacemi fakultnimi i univerzitnimi. Naroky
na kvalitu jejich prace pedagogické 1 védecko-vyzkumné se vSak stupiiuji a 1
nadale porostou. Je proto potieba jim zajistit adekvatni institucionalni podporu,
napft. zjednodusenim byrokratickych ¢innosti, racionalizaci zdroji a nakladu,
spolupraci se strategicky dulezitymi partnery - CEITEC, Fakultni nemocnice,
sponzofi, investofi aj. Jen timto smérem vede cesta k modernimu pojeti vyuky
a k aspésné védeckovyzkumné ¢innosti na mezinarodni urovni na LF MU.
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