MUN I

Plan realizace Strategického zaméru MU
na rok 2023

Masarykova univerzita

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno, Ceska republika
WWW.Mmuni.cz



1 Vyuka a vzdelavani

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2023

Cil 1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zaméfenim na uspéch studentl ve
studiu i v Zivoté a stat se instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je vyhledavana kvalitnimi
a talentovanymi uchazedi

Hlavni opatieni pro rok 2023:

1.1.1 Realizovat pilotni béh pocitacové administrovaného Testu studijnich predpokladt (TSP 2.0)
a pripravit zavedeni adaptivniho Testu studijnich predpokladti

1.1.2 Priprava kompetenéniho ramce vysokoskolskych vyucujicich a souvisejicich metodik pro jeho
implementaci

1.1.3 Dokongit komplexni zhodnoceni vnitiniho systému zajistovani kvality MU s hlavnim zifetelem na
jeho schopnost podporovat vyukové inovace a realizovat doporu€eni vzesla z tohoto hodnoceni

1.1.4 Posileni aktivnich forem prezentace univerzity na strednich Skolach prostfednictvim studentskych
ambasador(, dale prostfednictvim akademik( formou vzdélavacich workshopl

1.1.5 Aktualizace sité stfrednich $kol a realizace pravidelnych eventu pro jejich feditele a workshopt pro
pedagogicko-vychovné pracovniky

1.1.6 Dokon¢eni integrace nabidky programu pro rozvoj talentu zaku a stredoskolskych studentt
do webové platformy muni.cz a realizace aktivit k podpofe zajmu talentovanych stfedoskolak( o studium na
MU

1.1.7 Podpora implementace aplikace Prevence studijnich rizik v IS MU slouZici k detekci hrozici studijni
neuspésnosti, priibézné vyhodnoceni jejiho fungovani formou zpétné vazby ze strany fakult a jeji dalSi
rozvoj dle potfeb uzivatell

1.1.8 Rozvoj funkcionalit online rozcestniku pro poskytovani podpory (psychologické poradenstvi,
kariérni poradenstvi, stipendijni moznosti, pomoc v pfipadé tizivé Zivotni situace apod.) studentiim s cilem
jejiho efektivniho zacileni

1.1.9 RozSifeni aktivit podporujicich podnikavost studentti v ramci celouniverzitniho konceptu Start-
Your-Business modifikaci stavajicich nebo zavedenim novych pfedmétd zamérenych na rozvo;j
podnikavosti a zapojenim firem a obornikl z praxe v ramci kofinancovani

Cil 1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho
dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji a u€eni se

Hlavni opatieni pro rok 2023:

1.2.1 Priprava nového studijniho a zkusebniho radu reflektujiciho zménénou formu a obsah studijni
nabidky i zmény v doktorském studiu na narodni drovni

1.2.2 Diskuze a nasledna uprava organizace a administrace pfijimaciho fizeni

1.2.3 Pokra¢ovani v pilotnim ovérovani predméta spoleéného univerzitniho zakladu, v¢. rozsifeni jejich
nabidky s dlirazem na pfedméty v angli¢tiné, zhodnoceni vyu€ovanych pfedmétl a nastaveni komunikace
konceptu spole¢ného univerzitniho zakladu viéi studujicim




Cil 1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distan¢ni a online formy vzdélavani a posilovat participaci
studentd a odbornikld z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Hlavni opatieni pro rok 2023:

1.3.1 Dokonc&eni implementace manazerské nastavby celouniverzitni predmétové ankety s cilem
posileni komfortu prace s jejimi vysledky

1.3.2 Navrh a pilotni realizace priizkumu u vybrané skupiny student( s cilem zajisténi vstupt od
studentské populace pro tzv. tematické hodnoceni

1.3.3 Vytvoreni informacéniho webu pro zkvalithovani participace studujicich v programovych radach
1.3.4 Novelizace relevantnich vnitfnich pfedpisu ve vztahu k zajisténi kvality distanénich forem studia

1.3.5 Realizace centralizovanych programu pro podporu online a distanénich forem vzdélavani, inovaci
ve vyuce a ovérovani znalosti na arovni predmétq, interaktivni a simulaéni vyuky

1.3.6 Rozvoj pedagogickych praxi a alternativnich cest k ziskani ucitelské kvalifikace, véetné dalSiho
vzdélavani, s komplexni nabidkou napfi¢ univerzitou s ohledem na podobu reformy pregradualni pfipravy
ucitelt a zakona o pedagogickych pracovnicich

Cil 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rist a osobni rozvoj v prabéhu celého Zivota odpovidajici studijni
nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani

Hlavni opatieni pro rok 2023:

1.4.1 RozSifeni programu MjUNI o format letnich Skol a propojeni aktivit s Dobrovolnickym centrem MUNI
POMAHA

1.4.2 Rozvoj nastroju pro moznost hybridni formy vzdélavani seniord a podpora rozvoje vzdélavani
seniorud v regionech

1.4.3 Vyhodnoceni pilotni verze webové platformy zprostfedkovavajici kompletni nabidku kurzi
celozivotniho vzdélavani poskytovaného soucastmi univerzity a dokon&eni jeji plnohodnotné podoby
v&etné propojeni na evidenci kurz CZV v IS MU

1.4.4 Vyhodnoceni vysledkl klientského servisu pro uchazece o celozivotni vzdélavani a nastaveni
standardniho centralizovaného fungovani ve vazbé& na webovou platformu

1.4.5 RozSifeni nabidky celozivotniho vzdélavani o nové mezioborové, mezifakultni a profesné zamérené
kurzy

1.4.6 PFiprava na implementaci systému microcredentials na MU, revize souvisejicich vnitfnich norem
a metodicka podpora fakult pro zdarnou implementaci

1.4.7 Revize vnitfnich pfedpist MU i fakult upravujicich celozivotni vzdélavani s cilem nastaveni
akreditace, systémové kontroly a garance kvality CZV na MU

Cil 1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na vSech fakultach univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2023:

1.5.1 Optimalizace proces( pro lepsi vyuziti spoluprace v ramci konsorcia univerzit EDUC s ohledem na
pfechod z jednoho projektového obdobi na dalsi, rozSifeni aktivit a zapojeni riznych soucasti MU
do konsorcia

1.5.2 Pokracovani v pfipravé celouniverzitniho studijniho programu Liberal Arts & Sciences v angli¢tiné
pro bakalafsky typ studia, evaluace zaméru programu a ziskani zpétné vazby ze strany partnerskych
univerzit v Nizozemsku

1.5.3 Pokracovani v pfipravé technologicky a profesné zamérfeného magisterského studijniho programu
v oblasti elektronové mikroskopie vyu¢ovaného v anglickém jazyce
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1.5.4 Zmapovani internacionalizaénich prvkia ve studijnich programech na MU s cilem optimalizace
univerzitni finanéni a metodické podpory

1.5.5 Optimalizace nabidky mezinarodnich kratkodobych programi na MU s cilem navys$eni poctu
zahrani¢nich student(l, a to cestou vytvofeni modulll, zavedeni novych typl kurz(l a implementaci
podpurnych nastroju pro motivaci fakult k jejich vyuziti

1.5.6 Analyza a pfenastaveni procest a sluzeb pro pfijizdéjici zahraniéni studenty a zaméstnance
s cilem poskytovat komplexni informacni servis a zleps$eni jejich za¢lenéni do prostfedi univerzity

1.5.7 Analyza a pfenastaveni procest a sluzeb pro vyjizdéjici studenty a zaméstnance s cilem
zefektivnit informacni, motivacéni a administrativni procesy spojené s mobilitou v postcovidovém obdobi
1.5.8 Posileni znacéky MU v zahranicéi $ir§im vyuzitim novych program(i — ambasadofi v pohybu,
International Alumni, program Krajané atd.



2 Vyzkum a doktorské studium

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2023

Cil 2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného vyzkumu
a uplatfiovani jeho vysledku ve spole¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho Zivota, vzdélanosti, historického
a kulturniho dédictvi, udrziteIného rozvoje, technického pokroku, bezpecénosti, prav a rovnosti ve spole¢nosti

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 2.1.1 Propagace, podpora participace a zapojovani univerzity do klastrii programu Horizont Evropa,
vhodnych mezinarodnich strategickych platforem a identifikace potencialu vyzkumnych tymu pro konkrétni
vyzvy

— 2.1.2 Cilena podpora uchaze&t o novy program aplikovaného vyzkumu SIGMA TA CR

— 2.1.3 Realizace aktivit souvisejicich s otevienou védou a komunikaci védy s cilem ozfejmit SirSi védecké
obci, odpovédnym cilovym skupinam ve vefejné spravé i Siroké verejnosti pfinos védecké a vyzkumné
prace MU ke konkrétnim spole€enskym vyzvam

— 2.1.4 Aplikace novelizované koncepce podpory projektd Proof of Concept na MU véetné jejich
financovani

— 2.1.5 Zalozeni dcefiné spolec¢nosti, tzv. MUNI Ventures, na spravu majetkovych podilii MU

— 2.1.6 Priprava investiéni strategie MU v oblasti podpory rozvoje vysledkd VaV, komercializace
a spoluprace s aplikac¢ni sférou

— 2.1.7 Priprava strategie MU k nakladani s celouniverzitnimi ochrannymi znamkami

Cil 2.2 Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim interdisciplinarnich strategickych
témat, akcentovanim perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnhim vyuzivanim a sdilenim budovaného
Spitkového zazemi a schopnosti zaméstnavat a motivovat vyjimeéné védce a mladé vyzkumné pracovniky

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 2.2.1 Vyhodnoceni vysledk( vnitfniho kvalitativniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
s vedenimi jednotlivych univerzitnich soucasti a komunikace prabéhu hodnoceni vyzkumu a jeho vystupt na
narodni i institucionalni urovni

— 2.2.2 Iniciace a posileni podpory novych forem mezioborové spoluprace napfi¢ MU v rdmci Grantové
agentury Masarykovy univerzity

— 2.2.3 Rozvoj aktivit sméfujicich k identifikaci a motivaci vhodnych kandidatd pro MSCA Postdoctoral
Fellowship a posileni komplexni podpory pfipravy téchto grantd

Cil 2.3 Posilovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem na vSech soucastech univerzity, a to
vhodnymi nastroji zohlednujicimi oborové odliSnosti a riznou vychozi urover vyzkumu

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 2.3.1 Analyzovani publikacni aktivity a védeckého ohlasu jednotlivych obor( a sou¢asti univerzity s cilem
zajisténi kvalitnich podklad(l pro strategické rozhodovani vedeni univerzity a fakult i pro vytvareni efektivnich
publikacnich strategii pracovist a jednotlivcu

— 2.3.2 Usilovat o zapojeni do mezinarodnich iniciativ za zodpovédné hodnoceni vyzkumu (v¢€. podpory
Open Science) s cilem ziskat roli narodniho lidra v t&chto oblastech

— 2.3.3 Poskytovani konzultaci a spoluvytvareni grantovych strategii jednotlivych vyzkumnikt a tymu




— 2.3.4 Uskute€néni pilotniho programu pro pracovniky projektové podpory zaméfeného na zvySeni
kompetenci v oblasti pfipravy mezinarodnich i narodnich vyzkumnych projekt

Cil 2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu napfi¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych vysledku
doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkusenosti v prabéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového
harmonogramu studia

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 2.4.1 Priprava standardu Skolitele a hodnoceni §kolitelGl v navaznosti na pozadavky dané narodni
reformou doktorského studia v soucinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni MU, oborovych rad, pracovnich
skupin v¢. Ucasti studentl atd.

— 2.4.2 Podpora excelentnich vysledkd v ramci doktorského studia a dostudovani ve standardni dobé studia
formou Ceny prorektorky za excelentni vysledky v doktorském studiu

— 2.4.3 Posilovani mezinarodnich prvka doktorského studia formou podpory zahrani¢nich vyjezdi
doktorandu ¢&i pfijezd( zahrani¢nich odborniku, a to véetné alternativnich feSeni pro pfipad mimoradnych
situaci

Cil 2.5 Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorandu a jejich plnohodnotnému
zaclefiovani do védecké komunity jako perspektivnich kolegl s cilem posilit jejich motivaci pro Uspésné
dokonceni studia a naslednou kariéru

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 2.5.1 Rozvoj kurikula doktorského studia o workshopy a seminare k t¢ématu komunikace vysledkt védy
a vyzkumu

— 2.5.2 Pfiprava nové koncepce financovani doktorského studia v navaznosti na diskutovanou zménu
narodni legislativy

— 2.5.3 Rozsifeni a zkvalithovani nabidky vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro doktorandy a Skolitele
v ramci MUNI PhD Academia




3 Vnitrni kultura a spoleéenské pusobeni

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2023

Cil 3.1 Vytvofit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast naplfiovani spoleCenské role a zakomponovat
ji do hodnoceni kvality na urovni univerzity, fakult a pracovist jako Zadouci poslani spolu se vzdélavanim
a vyzkumem

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 3.1.1 Vytvoreni koncepce a vydani roéenky sumarizujici projekty s vysokou spole¢enskou relevanci
a altruistické iniciativy smérem k vefejnosti realizované zaméstnanci a studenty MU

— 3.1.2 Vytvofeni mediaplanu pro elektronicka i tisténa média a rozvoj medialnich partnerstvi s cilem
informovat Sirokou vefejnost o naplnovani spolec¢enské role MU

— 3.1.3 Pokracovani v pfipravé univerzitni strategie (v¢. marketingové a komunika¢ni) napliovani Cilt
udrzitelného rozvoje (SDGSs) univerzitou, jejimi sou¢astmi i spolky

— 3.1.4 Implementace dil€ich univerzitnich strategii k napliovani Cili udrzitelného rozvoje (SDGs)
dovnitf i vné univerzity a dalsi rozSifovani webovych stranek k tématu spolecenské odpovédnosti (zejména
v oblasti védy a vzdélavani)

Cil 3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky partner, ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti,
nezavislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spole€nost aktivné pfispiva k feSeni lokalnich
i globalnich vyzev, nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou diskuzi

Hlavni opatieni pro rok 2023:
— 3.2.1 Vytvofeni marketingové a komunikaéni strategie univerzity

— 3.2.2 Aktualizace databaze univerzitnich expertt, ktefi jsou ochotni vystupovat ve vefejnych diskuzich
i v hromadnych sdélovacich prostfedcich, a jejich cilené vzdélavani v oblasti komunikace s médii

— 3.2.3 Implementace partnerského programu pro spolupracujici organizace a instituce s cilem vzajemné
propagace, pofadani eventll a dal$i spoluprace v gesci pracovisté

— 3.2.4 Transformace pUvodniho projektu Badatelna do vyukové platformy doktorandd s exaktnim
pfirodnim a humanitnim obsahem pro Sirokou vefejnost

— 3.2.5 Edukace verejnosti v otazkach udrzitelného rozvoje prostfednictvim nabidky novych kurz(
celozivotniho vzdélavani

— 3.2.6 Priprava a realizace marketingovych aktivit pro zatraktivnéni programu celozivotniho vzdélavani
smérem k rznym cilovym skupinam Siroké vefejnosti

Cil 3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci prostfednictvim
otevieného prostfedi pro pomoc potfebnym, rozvijenim spolkové Cinnosti a dobrovolnictvim

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 3.3.1 Zah3jeni realizace projektii se spole¢ensky prospésnym dopadem financovanych z nové
zfizeného ComMUNIty Fund uréeného pro spole¢ensky odpovédné iniciativy zaméstnanci a studentt

— 3.3.2 Rozvoj komunitni dobrovolnické sité a jejich aktivit a budovani znacky Dobrovolnického centra
MUNI POMAHA

— 3.3.3 Systematicka podpora spolkové €innosti s ohledem na spoleenskou potfebnost, podpora
dobrovolnickych aktivit a propojeni s MUNI POMAHA
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Cil 3.4 Pusobit jako centrum spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance
i vefejnost a vytvaret platformy i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni védéni

Hlavni opatieni pro rok 2023:

3.4.1 Zapojeni firem a partner(l univerzity do ¢innosti Spin-off platformy MU a jeji propojeni se studentskou
soutézi Start-Your-Business

3.4.2 Podpora mimoradnych kulturnich a spolec¢enskych aktivit s cilem mezigenera¢ni sounalezitosti
prostfednictvim celozivotniho vzdélavani (pofadani koncertl, workshop(, exkurzi, seminara a letnich Skol
pod zastitou Univerzity tietiho véku MU)

3.4.3 Uskute€néni prvniho MUNI Day — nové celouniverzitni sportovné-kulturni akce

3.4.4 Pofadani akci a setkani pripominajicich vynikajici osobnosti univerzity prekracujici vlastni obor
s cilem budovat povédomi o univerzité jako kulturnim organismu, v némz je kladen dlraz nejen na rozvijeni
odbornosti, ale i na celostni rozvoj osobnosti, mecenasstvi a praci pro spole¢nost

Cil 3.5 Posilovat sounalezitost studentll, zaméstnancl a absolventl s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfovani vSech univerzitnich roli

Hlavni opatieni pro rok 2023:

3.5.1 Reforma systému ochrany prav na MU — modifikace a doplnéni internich procesu ochrany prav
o funkci univerzitniho ochrance prav a zahajeni jeho Cinnosti

3.5.2 Vytvoreni projektového zaméru pro implementaci CRM systému pro efektivni komunikaci a rozvoj
vztaht s cilovymi skupinami uchazecd, studentu a absolventt

3.5.3 PokracCovani v pfipravé koncepce nadacéniho programu s cilem zapojeni Uspésnych absolventt do
Zivota univerzity

3.5.4 Pokracovani implementace jednotného vizualniho stylu do dalSich Sablon, rozSifovani jejich
databaze a systematicka podpora budovani povédomi o znaéce MUNI v kontextu vnitfniho i vnéjSiho
prostredi

3.5.5 Posileni implementace jednotného vizualniho stylu napfic¢ univerzitou prostfednictvim série Skoleni
povérenych osob jednotlivych hospodarskych stfedisek a nastaveni systematické centralizované podpory
ze strany OKVV

3.5.6 Podpora zapojeni seniori do mimoradnych akci vztahujici se k aktualnim spoleéenskym tématim
(zapojeni U3V do dobrovolnickych aktivit)




4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancu

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2023

Cil 4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou na Urovni
prednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personainiho fizeni

Hlavni opatieni pro rok 2023:

4.1.1 Priprava a implementace procesU interniho hodnoceni pro udrzeni a obnoveni ocenéni
HR Excellence in Research Award jednotlivymi sou¢astmi univerzity dle pozadavku Evropské komise

4.1.2 Implementace Radu vybérového fizeni MU do praxe zejména formou obsazovani pracovnich pozic
akademickych a védeckych pracovnikd na zakladé otevienych vybérovych fizeni inzerovanych
mezinarodné

4.1.3 Pokracovani v celouniverzitni diskuzi k vytvofeni koncepce tzv. funkénich mist docentti a profesoru
na MU

4.1.4 Postupna implementace koncepce pro zaméstnavani osob na postdoktorandskych pozicich
4.1.5 Implementace Etického kodexu Masarykovy univerzity do praxe
4.1.6 Realizace Casti opatieni z univerzitniho planu genderové rovnosti

4.1.7 Rozvoj HR marketingu s cilem posileni znaCky Masarykovy univerzity jako prestizniho
zaméstnavatele

Cil 4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocenovanim mimofadné kvalitnich a vyjime€nych pracovnich vysledki,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rist zaméstnancut i podporou
sladovani pracovniho a osobniho zivota

Hlavni opatieni pro rok 2023:

4.2.1 Definovani kritérii a vytvofeni systému pro identifikaci talenti mezi zaméstnanci univerzity s cilem
jejich dalSiho rozvoje a pfipravy na budouci vedouci & odborné pozice

4.2.2 Nastaveni adaptaéniho procesu pro stavajici akademické i neakademické pracovniky nastupujici
do novych pozic na univerzité (Skolitel, vedouci pracovisté apod.)

4.2.3 Podpora hodnoceni akademickych, védeckych i neakademickych pracovniku a aktualizace interniho
hodnoceni zaméstnanct napf. zahrnutim novych kritérii dle Metodiky M17+ nebo kvalitativnich indikatord
v oblasti pedagogickych kompetenci

4.2.4 Vytvoreni zakladniho ramce well-beingu pro zaméstnance MU, v€etné moZznosti vyuZiti
psychologického a kariérniho poradenstvi

4.2.5 Aplikovani nastroji podporujicich ¢asteéné zapojovani a nasledné piny navrat zaméstnancut
pecujicich o déti &i blizké osoby do pracovniho zivota

4.2.6 Realizace vicedennich vzdélavacich programi Centra rozvoje kompetenci (tj. Dilna rozvoje
pedagogickych kompetenci, Zacinajici manazer, PokroCily manazer, Talent akademie) a jejich doplnéni

o vzdélavani pro dalSi cilové skupiny v&. programu v angli¢tiné

4.2.7 Implementace inovované koncepce workshopt v oblasti pedagogickych kompetenci, kdy budou
zakladni témata dopIlnéna workshopy na kli¢ dle potfeb konkrétnich pracovist MU

4.2.8 Uskutecnovani workshopu a dalSich rozvojovych aktivit z oblasti osobnostnich a manazerskych
kompetenci jak z ucelené zakladni nabidky, tak v reakci na vystupy z hodnoceni zaméstnancu ¢i na
zakladé pozadavku vedeni soucasti univerzity

4.2.9 RozSifeni nabidky vzdélavani pro zaméstnance o e-learningovou formu osvédéenych skoleni
a kurza




5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2023

Cil 5.1 Naplnovat roli akademického lidra v elektronizaci proces na vefejnych vysokych Skolach, ve vyvoiji
vlastnich informacénich systému i v drovni IT infrastruktury

Hlavni opatieni pro rok 2023:
— 5.1.1 Pokracovani v implementaci systému prioritizace pozadavkt v ramci jednotné architektury IT MU
— b5.1.2 PokraCovani v implementaci principl Single Digital Gateway a DEPO

— 5.1.3 Pfiprava nové platformy pro tvorbu digitalnich knihoven MU ve vazbé na aktivity NTK (IPS CARDS)
a platformu nové generace pro knihovni systémy

— 5.1.4 Pokracovani v komplexni digitalizaci dokumentaénich procesti na MU se zaméfenim na pravni
jednani
— b5.1.5 Pokracovani v digitalizaci listinnych fonda Archivu MU véetné studijnich spist

— 5.1.6 Budovani zazemi pro implementaci EOSC (European Open Science Cloud) v €R, koordinace
pracovni skupiny EOSC CZ a aktivni zapojeni do pfipravy projektu Narodni repozitafové platformy jako
soucast budovani Narodni datové infrastruktury

— 5.1.7 Rozvoj IT infrastruktury pro online videohovory a rozvoj specifickych aplikaci pro vyuziti online
videohovorl pfi vyuce, Fizeni a spravé univerzity

— 5.1.8 Analyza a navrh generaéni obmény technologii stavajicich zaméstnaneckych a studentskych karet

Cil 5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpeénosti a aktivhé
se podilet na rozvoji informacni spoleénosti

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 5.2.1 Rozvoj €innosti CyberSecurity Hub, z. 4., jako odborného a inovaéniho partnera pro soukromy
a vefejny sektor a zahajeni jeho innosti jako evropského digitalniho inovaéniho hubu financovaného
Z programu Horizont Evropa

— 5.2.2 Aktivni uéast MU na narodnim reseni kyberbezpeénosti vysokych skol a implementaci
legislativnich pozadavkl chystané novely zakona o kybernetické bezpecnosti

— 5.2.3 Pokracovani v budovani novych kapacit v ramci CYBER CAMPUS CZ Masarykovy univerzity —
otevieni CERIT SCIENCE PARK Il a pokracovani v rekonstrukci arealu FI MU

— 5.2.4 Aktivni a¢ast MU na rozvoji Ceské informacni spole¢nosti formou implementace a propagace nastrojl
e-identity a vyuziti téchto nastroju k poskytovani digitalni sluzby obéaniim

Cil 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve v3ech oblastech €innosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktudlnich potfeb a stat se v maximalni mozné mife
bezpapirovou instituci

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 5.3.1 Zahajeni spoluprace s vitézem soutézniho dialogu k vybéru dodavatele nové generace ekonomicko-
personalniho systému (EPIS), pfedimplementacni analyza, zahajeni implementace INET 2.0

— 5.3.2 Rozvoj datového skladu a realizace dalSich pilotnich projekttl datovych analyz pokroc&ilymi nastroji
v riznych oblastech fizeni univerzity a jejich soucasti

— b5.3.3 Rozvoj zaméstnaneckého portalu MU a podpora jeho vyuzivani jednotlivymi sou¢astmi univerzity
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— 5.3.4 Rozvoj nastroji IT MU pro pristup k zakladnim registrim a komplexni elektronické doru¢ovani
pisemnosti

— b5.3.5 Pfiprava soutéze na porizeni CRM systému pro spravu kontaktt s uchazedi, studenty a absolventy
ve vazbé na predimplementacni analyzu EPIS
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2023

Cil 6.1 Posilit strategickeé Fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym hospodarenim s dirazem
na financovani jasnych priorit ve vzdélavani avyzkumu ina tvorbu rezerv, ato prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoc€tu s vazbou na strategické cile univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 6.1.1 Aktivni zapojeni MU do tvorby narodni metodiky rozdélovani normativnich zdroji financovani
(zejména pfispévku na vzdélavaci ¢innost)

— 6.1.2 Implementace dalSich opatieni, véetné uspornych opatieni, vedoucich k dlouhodobé udrzitelnému
financovani univerzity

— 6.1.3 Pokracovani ve zvySovani povédomi o metodice sestavovani rozpoétu a koncepci udrzitelného
vicezdrojového financovani MU formou diskuzi v ramci riznych platforem

Cil 6.2 Udrzitelné a odpovédneé fidit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani souvisejicich
technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku
i pfijemné prostfedi pro studenty a zaméstnance

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 6.2.1 Pfiprava stavebnich investic v ramci strategického rozvojového projektu zaméfeného na
udrzitelnost a inovace pro zdravou a bezpe€nou spoleCnost

— 6.2.2 Realizace investic do infrastruktury v souladu s Planem investi¢nich aktivit MU pro rok 2023

— 6.2.3 Snizovani energetické naroénosti budov a modernizace souvisejiciho technologického zafizeni
(stavebni upravy, energeticky management)

— 6.2.4 Priprava implementace Koncepce zavadéni metody BIM v CR (Building Information Modeling) pro
potfeby vystavby infrastruktury MU

Cil 6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit informované
fizeni provozu univerzity umoziujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani s majetkem

Hlavni opatieni pro rok 2023:

— 6.3.1 Implementace strategie odpovédného vefejného nakupovani zohledrujici SirSi ekonomickeé,
environmentalni a socialni aspekty v€etné uplathovani kvalitativnich kritérii na jednotlivych sou€astech
univerzity

— 6.3.2 Dopracovani strategii pro nakladani s energiemi a vodou, zahajeni implementace strategie pro
nakladani s odpady a komunikace zasad efektivniho a zodpovédného nakladani s vodou a energiemi
smérem ke studentim a zaméstnancim

— 6.3.3 Navrh indikatora a analyza uhlikové i celkové environmentalni stopy univerzity v ramci zajisténi
energetického auditu a optimalizace provozu

— 6.3.4 Implementace CAFM systému (Computer Aided Facility Management) pro potfeby efektivniho
provozu univerzitnich budov v€etné Fizeni obsazenosti prostor (Space Management) pomoci moduld
Preventivni adrzba, Sprava ploch, Portfolio nemovitosti a naplfiovani téchto moduld relevantnimi daty
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