MUN I

Plan realizace Strategického zameru MU
narok 2024

Masarykova univerzita

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno, Ceska republika
WWW.Mmuni.cz



1 Vyuka a vzdelavani

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2024

Cil 1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zaméfenim na Uspéch student
ve studiu i v Zivoté a stat se instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je vyhledavana kvalitnimi
a talentovanymi uchazeci

Hlavni opatieni pro rok 2024:

1.1.1 Pokrac¢ovani v celouniverzitni diskusi, v reakci na probihajici narodni reformu, pregradualni pripravy
ucitelti a zahajeni implementace zmén

1.1.2 Dokonéeni pfipravy kompetenéniho ramce vysokoskolskych vyucéujicich a zahajeni jeho
implementace véetné pripravy metodik, evaluaénich nastroju a vzdélavacich aktivit souvisejicich s jeho
zavadénim do praxe

1.1.3 Posileni komunikace tématu péce o kvalitu vzdélavaci ¢innosti a dllezitosti vyuky jako prestizniho
akademického poslani na Masarykoveé univerzité

1.1.4 Vytvoreni ucelené nabidky programii pro rozvoj talentu zaki a stfredoskolskych studentii na
webové platformé muni.cz a realizace aktivit k podpofe zajmu talentovanych stfedoskolakd o studium na
MUNI

1.1.5 Vytvoreni a implementace koncepce zapojeni studentt, studentskych spolki a absolventt do
komunikaénich a marketingovych aktivit smérem k uchazec¢iim

1.1.6 Implementace nové podoby partnerstvi se SS a uskutediiovani pravidelnych setkavani pro jejich
feditele a pedagogicko-vychovné pracovniky

1.1.7 Posileni aktivnich forem prezentace univerzity na strednich Skolach (od 4. az do 2. ro¢niku)
studentskymi ambasadory i akademickymi pracovniky formou vzdélavacich workshop(l a prostfednictvim
vyjezdl Science Slam — Road show

1.1.8 Pokracovani v realizaci prizkumu a hloubkovych rozhovort u cilovych skupin, které si Masarykovu
univerzitu nezvolily pro své vysokoskolské studium

1.1.9 Optimalizace procesl uskutec¢riovani Testd studijnich predpoklad(i MU elektronickou formou
a pfiprava e-learningového kurzu pro elektronickou verzi TSP MU

1.1.10 Zavedeni moznosti ztu€astnit se dvou termint slozeni TSP pro uchazece vcetné souvisejici
administrace a uprav prostfedi e-pfihlasky

1.1.11 Vyhodnoceni fungovani aplikace Prevence studijnich rizik v Informaénim systému MU

1.1.12 Pfedchazeni predéasnému ukoncéovani studii poskytovanim raznych typd poradenstuvi,
vzdélavacimi aktivitami pro zaméstnance poradenské sité a aktualizaci webového rozcestniku poradenstvi

Cil 1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho
dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentl k vlastnimu rozvoji a u¢eni se

Hlavni opatieni pro rok 2024:

1.2.1 Revize nastaveného konceptu spoleéného univerzitniho zakladu a dokonc&eni pilotniho ovéfovani
pfedmétl spolecného univerzitniho zakladu

1.2.2 Vyhodnoceni konceptu sdruzenych studii formou tematického hodnoceni Radou pro vnitini
hodnoceni MU




— 1.2.3 Rozvijeni aktivit vedoucich k podpore dusevniho zdravi studujicich a jejich propojeni se stavajicimi
poradenskymi sluzbami

— 1.2.4 Vytvoreni koncepce online informaéniho rozcestniku poskytovanych univerzitnich sluzeb pro
studenty

— 1.2.5 Navrzeni nového rezervaéniho systému pro poskytovana poradenstvi v ramci univerzity smérem
k riznym cilovym skupinam

— 1.2.6 Vyhodnoceni pilotni verze online edukacni platformy KAMPAK zprostfedkovavajici nabidku studia
v&etné propojeni s praxi a zajisténi jejiho dalSiho rozvoje

— 1.2.7 Rozbor stavajici Upravy uznavani zahraniéniho vysokoskolského vzdélavani pro implementaci
nového postupu jeho posuzovani

— 1.2.8 Dokonéeni novely Studijniho a zkusebniho fadu MU a jeho uvedeni do praxe véetné funkci
v Informaénim systému MU

— 1.2.9 Pfiprava Radu rigorézniho fizeni MU

— 1.2.10 Priprava novely Stipendijniho fadu MU

Cil 1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distanéni a online formy vzdélavani a posilovat participaci
studentll a odbornikll z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 1.3.1 Vytvoreni multidisciplinarniho tymu, ktery bude napomahat se systematickym vyuzitim nastroja Al
ve vyuce a zavedeni specialniho Skoleni pro vyuéujici v oblasti aplikace Al ve vyuce

— 1.3.2 Pfiprava vzniku studentského panelu Rady pro vnitini hodnoceni MU a jeho moznosti fungovani

— 1.3.3 Realizace internich podparnych programt pro rozvoj online a distanénich forem vzdélavani,
inovaci ve vyuce a ovéfovani znalosti na Urovni pfedmétd, interaktivni a simulaéni vyuky v€etné organizace
raznych typt workshopu, poskytovani konzultaci vyuéujicim a sdileni dobré praxe

— 1.3.4 Aktualizace nabidky vzdélavacich a dalSich aktivit v rdmci agendy Podnikavosti, rozvoj spoluprace
fakult v této oblasti a posileni zapojeni odbornik(i z praxe

— 1.3.5 Pfiprava metodického materialu k posileni prace s vysledky celouniverzitnich priizkum
a pfedmétové ankety

— 1.3.6 Zahgjeni aktivniho pouzivani nové vysledkové aplikace celouniverzitni predmétové ankety
a poskytovani souvisejici uzivatelské podpory

— 1.3.7 Rozvinuti koncepce modularity celouniverzitni predmétové ankety umoznujici dotazovani
specifickymi otazkami (napf. zpétna vazba ke CORE pfedmétim spolec¢ného univerzitniho zakladu)

— 1.3.8 Navrh rozsireni e-learningu v IS MU o dal$i prvky modernich learning management systém(

Cil 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rist a osobni rozvoj v prabéhu celého Zivota odpovidajici studijni
nabidkou a posilenim vyznamu celoZivotniho vzdélavani

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 1.4.1 Pfiprava nabidky vzdélavacich programi pro klienty domovii pro seniory zaméfenych na udrzeni
a dal8i rozvoj kognitivhich schopnosti a na podporu aktivniho starnuti

— 1.4.2 Pokracovani détské univerzity MjUNI v¢etné formatu letnich Skol a prohloubeni spoluprace
s Dobrovolnickym centrem MUNI POMAHA

— 1.4.3 Vyhodnoceni fungovani plnohodnotné verze webové platformy s nabidkou programu
celozivotniho vzdélavani




1.4.4 Podpora rozsifovani nabidky celozivotniho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami, véetné
microcredentials a rozvoj potencialu této formy vzdélavani

1.4.5 Rozsifeni nabidky programii celozivotniho vzdélavani zamérenych na zvy$eni, doplnéni ¢i zménu
kvalifikace v prtibéhu celého profesniho Zivota

1.4.6 Implementace nové vytvorenych standardt a vnitfnich pravidel pro tvorbu a realizaci vSech typl
celozivotniho vzdélavani, v€etné microcredentials

1.4.7 Podpora dalsiho rozvoje odbornych kompetenci pracovnikl podilejicich se na pfipravé a realizaci
programu celozivotniho vzdélavani

Cil 1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na vS8ech fakultach univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2024:

1.5.1 Zahajeni celouniverzitni diskuse k implementaci prvki internacionalizace do studijnich
povinnosti na bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském stupni studia na vSech fakultach
(absolvovat alespon jeden pfedmét v cizim jazyce v daném typu studia nebo ziskat zahrani¢ni zkusenost;
rozvoj komunikacni dovednosti i v ramci druhého ciziho jazyka)

1.5.2 PokraCovani pfipravy celouniverzitniho bakalafského studijniho programu v anglickém jazyce Liberal
Arts & Sciences (pfiprava akreditaénich material()

1.5.3 Pfiprava nové webové stranky s unikatni navigaéni strukturou stimulujici motivaci k vyjezdu
do zahranici

1.5.4 Nastaveni procest v ramci konsorcia univerzit EDUC pro lepsi vyuziti potencialu spoluprace
Masarykovou univerzitou

1.5.5 Optimalizace nastavenych procesu pro vyjizdéjici studenty a zaméstnance s cilem posileni kvality
informacnich, motiva¢nich a administrativnich ¢innosti spojenych s realizaci mobilit

1.5.6 Aktivni vyuzivani ambasador( na cestach a modernich marketingovych nastroji zejména obsahového
marketingu na socialni siti Instagram pro zvySovani povédomi o vyjezdech do zahrani€i s apely

1.5.7 Uskutecriovani mezinarodnich kratkodobych programii na MU cestou vytvofenych moduld,
zavedenim novych typl pfedmétd a implementaci podpUrnych nastroju pro motivaci fakult, kateder €i
ustava k jejich vyuziti

1.5.8 Posileni integra€nich aktivit mezi zahrani¢nimi a domacimi studenty s vyuzitim prezencnich

i online nastroju (speedfriending, spole¢né organizované aktivity pro domaci a zahrani¢ni studenty, online
seznamovaci aktivity, propojeni vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studentt)

1.5.9 Optimalizace procesu tykajicich se jednotného pristupu univerzitnich pracovist’ k nové
nastupujicim zahraniénim zaméstnanciim a rozsifovani integracnich aktivit pro zahrani¢ni zaméstnance
na MU

1.5.10 Optimalizace procesu tykajicich se jednotného pristupu univerzitnich pracovist k vysilani
zaméstnancl do zahranic¢i (zména mista vykonu prace)




2 Vyzkum a doktorské studium

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2024

Cil 2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného vyzkumu
a uplatfiovani jeho vysledkl ve spolecnosti v oblastech zdravi a kvalitniho zivota, vzdélanosti, historického
a kulturniho dédictvi, udrziteIného rozvoje, technického pokroku, bezpecénosti, prav a rovnosti ve spolecnosti

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 2.1.1 Cilené vyhledavani pfilezitosti pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v programu HORIZONT
EVROPA

— 2.1.2 Vznik inovaéni platformy MU sdruzujici investory se zajmem podpofit studentské
a zaméstnanecké napady smérem k uplatnéni v praxi

— 2.1.3 Vytvoreni koncepce podpory vzniku studentskych start-upu v oblasti zivych véd za podpory
investorll a odbornikd z praxe

— 2.1.4 Implementace strategie MU k nakladani s celouniverzitnimi ochrannymi znamkami

Cil 2.2 Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim interdisciplinarnich strategickych
témat, akcentovanim perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivanim a sdilenim budovaného
Spickového zazemi a schopnosti zaméstnavat a motivovat vyjime€né védce a mladé vyzkumné pracovniky

Hlavni opatieni pro rok 2024

— 2.2.1 Implementace vysledkl vnitfniho kvalitativhiho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia ve vnitinich
strategiich jednotlivych univerzitnich souéasti i MU

— 2.2.2 Podpora mimoradné perspektivnich vyzkumnych pracovnikil kratce po absolvovani doktorského
studia v ziskavani finan¢nich zdrojd, napf. z evropského programu ERC

— 2.2.3 Podpora vyborné hodnocenych projektit GA CR Junior Star, kterym nebyla pfidélena finanéni
alokace, prostifednictvim interniho grantového schématu GA MU

— 2.2.4 Zviditelnéni vyzkumnych infrastruktur a core facilit zfizovanych riznymi sou¢astmi univerzity
u jejich potencialnich uzivatelt napFi¢ univerzitou i mimo ni

Cil 2.3 Posilovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem na vSech soucastech univerzity, a to
vhodnymi nastroji zohlednujicimi oborové odliSnosti a riznou vychozi urover vyzkumu

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 2.3.1 Bibliometricky monitoring publikaéni aktivity jednotlivych souéasti univerzity pro ucely
strategického rozhodovani a roz§ifeni tradi¢nich indikatord vyzkumného vykonu o vystupy z narodniho
hodnoceni

— 2.3.2 Usilovani o zapojeni univerzity do mezinarodnich iniciativ za zodpovédné hodnoceni vyzkumu
(v&. podpory Open Science)

— 2.3.3 Pfiprava a priibézné naplfiovani akéniho planu implementace reformy hodnoceni vyzkumu
(ARRA) ve spolupraci s jednotlivymi univerzitnimi sou¢astmi a aktivni u¢ast na ¢innostech koalice instituci
usilujici o reformu hodnoceni (CoARA)




Cil 2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu napfi¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych vysledku
doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkusenosti v prabéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového
harmonogramu studia

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 2.4.1 Implementace standardu Skolitele MU na fakultach i jako souc¢ast vnitiniho hodnoceni doktorskych
studijnich program(, a to v navaznosti na pozadavky dané narodni reformou doktorského studia
v soucinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni MU, oborovych rad, pracovnich skupin v¢. u¢asti studentt atd.

— 2.4.2 Podpora excelentnich vysledkd v ramci doktorského studia a dostudovani ve standardni dobé studia
formou Ceny prorektorky za excelentni vysledky v doktorském studiu

— 2.4.3 Posilovani mezinarodnich prvka doktorského studia formou podpory zahrani¢nich vyjezdt
doktorandt ¢i pFijezd( zahraniénich odbornikt

Cil 2.5 Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorand(l a jejich plnohodnotnému
zaclefiovani do védecké komunity jako perspektivnich kolegl s cilem posilit jejich motivaci pro ispésné
dokonceni studia a naslednou kariéru

Hlavni opatieni pro rok 2024

— 2.5.1 Pfiprava nové koncepce financovani doktorského studia v navaznosti na zménu narodni
legislativy

— 2.5.2 RozS8iteni a zkvalitfiovani nabidky vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro doktorandy a Skolitele
v ramci MUNI PhD Academia

— 2.5.3 Uskutecnovani specialnich vzdélavacich kurza pro doktorandy v oblasti popularizace védy




3 Vnitini kultura a spole¢enské pusobeni

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2024

Cil 3.1 Vytvofit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast naplfiovani spoleCenské role a zakomponovat
ji do hodnoceni kvality na urovni univerzity, fakult a pracovist jako Zadouci poslani spolu se vzdélavanim
a vyzkumem

Hlavni opatieni pro rok 2024

— 3.1.1 Pokracovani v pfipravé a realizaci univerzitnich strategii naplfnovani Cila udrzitelného rozvoje
(SDGs) univerzitou, jejimi soucastmi i spolky

— 3.1.2 Dalsi rozsifovani webovych stranek k tématu spoleéenské odpovédnosti zejména v oblasti védy
a vzdélavani

— 3.1.3 Implementace marketingové strategie (strategické oblasti spolec¢enské pusobeni) do viech
soucasti univerzity a poskytovani metodické pomoci garantlim s nastavenim planu realizace

— 3.1.4 Vytvofeni komunikacéni strategie univerzity a jeji postoupeni fakultam a pracovistim univerzity
s metodickou podporou

— 3.1.5 Navrzeni planu krizové komunikace se specifikaci pro jednotlivé fakulty a pracovisté a usporadani
workshopu pro kontaktni osoby z jednotlivych soucasti univerzity

Cil 3.2 Vystupovat jako divéryhodny a strategicky partner, ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti,
nezavislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spole€nost aktivné pfispiva k feSeni lokalnich
i globalnich vyzev, nastoluje témata nové a kultivuje vefejnou diskuzi

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 3.2.1 Zviditeliovani pfinosu Masarykovy univerzity pro spoleénost ve vefejném prostoru
prostfednictvim marketingovych a eventovych aktivit

— 3.2.2 Edukace vefejnosti prostfednictvim nabidky celozivotniho vzdélavani zabyvajici se spole€enskou
odpovédnosti, udrZitelnym rozvojem €i aktualnimi spole¢enskymi tématy

— 3.2.3 Aktualizace databaze univerzitnich expertli vystupujicich ve vefejnych diskuzich i v hromadnych
sdélovacich prostfedcich a umoznéni jejich vzdélavani prostfednictvim workshopu

— 3.2.4 Provedeni revize a doplnéni databaze partnerskych instituci ve spolupraci se vSemi sou¢astmi
univerzity s cilem aktualizace kontaktl a vyuziti jejich potencialu pro dalSi spolupraci

— 3.2.5 Priprava tisténého vydani M magazinu v anglickém jazyce dvakrat béhem akademického roku

Cil 3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci prostfednictvim
otevieného prostfedi pro pomoc potiebnym, rozvijenim spolkové €innosti a dobrovolnictvim

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 3.3.1 Uskuteénovani projektti se spolecensky prospésnym dopadem financovanych z ComMUNIty
Fund uréeného pro spolecensky odpovédné iniciativy zaméstnancu a student

— 3.3.2 Podpora dobrovolnického centra MUNI POMAHA — provoz a dal$i rozvoj mobilni a webové verze
aplikace, spoluprace s klicovymi partnery a stakeholdery

— 3.3.3 Rozvoj systematické pé€e o komunitni dobrovolnickou sit’ — zavedeni systému prace
s dobrovolniky (nabor, vzdélavaci workshopy, podpora osobniho ristu, supervize, pravidelné konzultace,
sdileni praxe apod.)




3.3.4 Posilovani sounalezitosti s univerzitou prostfednictvim dobrovolnictvi diky budovani sité
kontaktnich osob na jednotlivych fakultach a prohlubovani spoluprace napfi¢ univerzitou aktivnim
zapojovanim jeji komunity (uchazedi, studenti, absolventi)

3.3.5 Vytvoreni pravidelné rubriky ve studentském newsletteru vénujici se éinnosti univerzitnich spolk
s cilem pFedstavovat jejich pociny a aktivity

Cil 3.4 Pusobit jako centrum spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance
i vefejnost a vytvaret platformy i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni védéni

Hlavni opatieni pro rok 2024:

3.4.1 Usporadani oslavy k prilezitosti 105. vyroci zalozeni Masarykovy univerzity pro univerzitni
i Sirokou verejnost, partnery a absolventy

3.4.2 Prezentace védcu a popularizacné vzdélavacich aktivit univerzity na rliznych férech i mimo
Jihomoravsky kraj

3.4.3 Pokracovani v aktivitach Kulturniho centra MU pofadanim celouniverzitnich akci — Masarykovy dny
(zaméfené humanitné a spole€ensky), Mendelovy dny (zaméfené pfirodovédné), akce pro studenty

a zaméstnance s hudebnim programem, kulturné zamérené oslavy listopadu 1989, knizni festival Knihy

v Brné atd.

Cil 3.5 Posilovat sounalezitost studentt, zaméstnanct a absolventl s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu
sdilejici spole€né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani vSech univerzitnich roli

Hlavni opatieni pro rok 2024:

3.5.1 Vybudovani studentského komunitniho centra MUNIPOINT v ramci kampusu, slouZiciho
k rozvijeni sounalezitosti a podpory Sifeni brandu MUNI, spojeného s prodejem produktd MUNISHOPU

3.5.2 Zapojovani studentti do Zivota univerzity formou aktivni spoluprace na projektech a vizualnich
vystupech (novorocenky, diaf studenta, kalendar MU, fotograficka soutéz atd.)

3.5.3 Realizace pravidelnych setkavani absolvent MUNI ALUMNI REUNION v zahraniéi i v CR

3.5.4 Elektronizace karty absolventa za uc¢elem efektivnéjsi a cilené komunikace a rozvoje vztahu
s absolventskou komunitou (systematicka komunikace a péce, zvefejhovani pozvanek na akce, nabidky
partnerd, informace z univerzity a fakult)

3.5.5 Vytvoreni absolventského ambasadorského programu za ucelem posilovani sounaleZitosti
absolventu s univerzitou, sdileni zkuSenosti, know how a motivaéniho pisobeni na studenty formou
prednasek &i zapojenim do uchazeéské kampané

3.5.6 Rozvoj dalSich forem implementace jednotného vizualniho stylu — rozSifovani databaze Sablon,
odborna Skoleni na téma jednotného vizualniho stylu s dlirazem na naslednou konzultaéni podporu na
fakultach a dalSich pracovistich




4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancu

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2024

Cil 4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou na drovni
prednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho fizeni

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 4.1.1 Celouniverzitni diskuse k nastaveni pravidel pro funkéni obdobi vedoucich pracovniki,
neslucitelnost a kumulaci vedoucich funkci a paralelni pisobeni zaméstnanctll na vice institucich

— 4.1.2 PokraCovani v celouniverzitni diskusi k vytvoreni koncepce kariérniho systému a tzv. funkénich
mist docentl a profesord v navaznosti na inovaci programu na podporu personalni politiky MU
a pfipravované zmény VS zakona

— 4.1.3 Revize kvalifikaénich pozadavku a kritérii pro habilitacéni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem

— 4.1.4 Redefinice pozice postdoktoranda a jeho role na Masarykové univerzité s vazbou na aktualizaci
katalogu pracovnich mist MU

— 4.1.5 Dokonéeni novych webovych kariérnich stranek Masarykovy univerzity pro uchazece
0 zaméstnani a propojeni s databazi uchazecu

— 4.1.6 Implementace Etického kodexu do praxe Masarykovy univerzity

— 4.1.7 Napliovani revidovanych ak&nich plant po internim hodnoceni pro udrzeni a obnoveni ocenéni HR
Excellence in Research Award a realizace HRS4R

Cil 4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocefiovanim mimoradné kvalitnich a vyjimeénych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rist zaméstnanct i podporou
sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 4.2.1 Implementace a inovace ramce well-beingu pro zaméstnance Masarykovy univerzity
a poskytovani psychologického i kariérniho poradenstvi

— 4.2.2 Zahjjeni diskuse k designu hodnoceni akademickych i neakademickych zaméstnanci do jedné
aplikace a pokra¢ovani v inovaci indikator(l hodnoceni

— 4.2.3 Ztizeni expertni skupiny k vytvoreni systému pro identifikaci talentli mezi zaméstnanci univerzity
— 4.2.4 Pfiprava akéniho planu GEP pro obdobi let 2025-2028

— 4.2.5 Realizace rlznych typt vzdélavacich aktivit a podpory pro vyucujici (véetné vyucujicich studentd
doktorskych studijnich program(l) se zamérenim na rozvoj modernich vyukovych metod i dalSich kliGovych
dovednosti v ramci vyuky




5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2024

Cil 5.1 Naplrovat roli akademického lidra v elektronizaci procest na vefejnych vysokych $kolach, ve vyvoji
vlastnich informacnich systému i v urovni IT infrastruktury

Hlavni opatieni pro rok 2024:
— 5.1.1 Pokracovani v implementaci systému prioritizace pozadavkul v ramci jednotné architektury IT MU
— 5.1.2 Modernizace systému jednotného pfihlaseni k IT MU

— 5.1.3 Posileni pozice MU jako strategického mista pro monitoring implementace EOSC a pfijeti principu
FAIR spravy dat v CR (véetné Data Management Planu) s vyuzitim sekretariatu EOSC CZ; aktivni
zapojeni do pfipravy strategického projektu podpory tematickych clusterd v ramci vyzvy Open Science |l

— 5.1.4 Aktivni zapojeni knihoven MU, v ramci systémového projektu CARDS, do pfipravy a realizace
verejné zakazky s cilem pofizeni jediné centralné vytvarené a naplhované knihovné-informaéni platformy
nové generace

— b5.1.5 Priprava elektronizace odvolaciho fizeni v oblasti pfijimaciho fizeni

— 5.1.6 Elektronizace odvolaciho fizeni v agendé studia

Cil 5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpeé&nosti a aktivhé
se podilet na rozvoji informacni spoleénosti

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 5.2.1 Rozvoj organizacnich a technickych opatfeni k zajisténi bezpeé&nosti IT MU vyplyvajicich
z pozadavku novely Zakona o kybernetické bezpeénosti; posilovani kompetenci tymu CSIRT-MU
a rozvijeni jeho narodnich a mezinarodnich kontakt(

— 5.2.2 Posilovani spoluprace s Narodnim uradem pro kybernetickou a informaéni bezpeénost, Narodni
agenturou pro komunikaéni a informacni technologie a dalSimi narodnimi a mezinarodnimi organy
a organizacemi v oblasti kyberbezpecnosti a kyberobrany

— 5.2.3 Aktivni t€ast MU na narodnim feseni kyberbezpeénosti v sektoru vefejnych vysokych skol

Cil 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve vSech oblastech ¢innosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné mire
bezpapirovou instituci

Hlavni opatieni pro rok 2024

— 5.3.1 Zah3jeni spoluprace s vitézem soutézniho dialogu k vybéru dodavatele nové generace
ekonomicko-personalniho systému (EPIS) a provedeni pfedimplementacni analyzy

— 5.3.2 PokraCovani vimplementaci INET 2.0 v€etné migrace vybranych aplikaci

— 5.3.3 Rozvoj datového skladu a realizace dalSich pilotnich projektt datovych analyz pokrocilymi nastroji
v riznych oblastech fizeni univerzity a jejich soucasti

— 5.3.4 Vizualizace naplriovani kli€ovych indikatorti Strategického zaméru MU novymi nastroji a jeji
zpfistupnéni pro pruzné uzivani managementem univerzity

— 5.3.5 Rozvoj zaméstnaneckého portalu MU a podpora jeho vyuzivani jednotlivymi sou¢astmi univerzity
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5.3.6 Implementace platformy pro vzdélavani zaméstnancl — tj. systému pro spravu kurzt a jejich
ucastniki s vazbou na dal$i interni systémy

5.3.7 Pfiprava implementace technologického feSeni microcredentials
5.3.8 Implementace novych podminek pro vyhodnoceni pfijimaciho fizeni
5.3.9 Priprava na akreditaci digitalniho archivu MU

5.3.10 Implementace Single Digital Gateway do rliznych souéasti IT MU

5.3.11 Ptiprava na atestaci spisové sluzby MU
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2024

Cil 6.1 Posilit strategické Fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym hospodafenim s dirazem
na financovani jasnych priorit ve vzdélavani avyzkumu ina tvorbu rezerv, ato prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoctu s vazbou na strategické cile univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 6.1.1 Aktivni zapojeni MU do tvorby narodni metodiky rozdélovani normativnich zdroju financovani
(zejména pfispévku na vzdélavaci ¢innost a podpory DKRVO)

— 6.1.2 Implementace dalSich opatieni, v€etné ispornych opatieni, vedoucich k dlouhodobé
udrzitelnému financovani univerzity

— 6.1.3 PokraCovani ve zvySovani povédomi o metodice sestavovani rozpoctu a koncepci udrzitelného
vicezdrojového financovani MU

Cil 6.2 Udrzitelné a odpovédneé fidit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani souvisejicich
technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku
i pfijemné prostfedi pro studenty a zaméstnance

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 6.2.1 DalSi snizovani energetické naroénosti budov a modernizace souvisejiciho technologického
zafizeni (stavebni Upravy, energeticky management)

— 6.2.2 Pokragovani pfipravy implementace Koncepce zavadéni metody BIM v CR (Building Information
Modeling) pro potfeby vystavby infrastruktury MU

— 6.2.3 Realizace stavebnich investic v ramci strategického rozvojového projektu zaméfeného na
udrzitelnost a inovace pro zdravou a bezpe€nou spoleCnost

— 6.2.4 Realizace investic do infrastruktury v souladu s Planem investi¢nich aktivit MU pro rok 2024

Cil 6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit informované
fizeni provozu univerzity umoznujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani s majetkem

Hlavni opatieni pro rok 2024:

— 6.3.1 Zahgjeni pravidelného monitoringu uhlikové stopy univerzity a pfiprava akéniho planu k jejimu
snizovani

— 6.3.2 PokraCovani implementace strategie odpovédného verejného nakupovani zohlednuijici Sirsi

ekonomické, environmentalni a socialni aspekty v€etné uplatiiovani kvalitativnich kritérii na jednotlivych
soucastech univerzity

— 6.3.3 Pfiprava strategie pro udrzitelnou mobilitu a zahajeni implementace strategie pro nakladani
S energiemi

— 6.3.4 Pravidelna komunikace zasad efektivhiho a zodpovédného nakladani s vodou a energiemi
smérem ke studentim a zaméstnancim (napf. v magazinu M, newsletterech MU, na webovém portalu)

— 6.4.5 PokraCovani implementace systému CAFM (Computer Aided Facility Management) pro potfeby
efektivniho provozu univerzitnich budov v€etné fizeni obsazenosti prostor (Space Management) pomoci
relevantnich moduld a naplfiovani téchto modula daty
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