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Dlouhodoby zamér Pedagogicke fakulty (PdF) Masarykovy univerzity (MU) navazuje na Dlou-
hodoby zdmér Masarykovy univerzity do roku 2010. Fakultni zdmér se orientuje na ¢innosti spadajici
do kompetenci fakulty a konkretizuje hlavni cile pro nadchazejici obdobi.

Priority a ramcové cile

Hlavnim cilem Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (dale jen fakulta nebo univerzita)
pro uvedené obdobi je udrzeni a dalsi zvySovani kvality ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Fakulta bude
budovéna jako prestizni vzdélavaci instituce, profesné zamétena zvlasté na ucitelské obory zékladniho
Skolstvi, zakladniho uméleckého Skolstvi, vybrané ucitelské obory stfedniho $kolstvi, na pfedskolni
vzdélavani, specialni pedagogiku a socialni pedagogiku.

Fakulta bude intenzivné rozvijet vyzkumnou ¢innost. Vedle tradi¢niho oborové orientovaného
vyzkumu vybuduje vyzkumné centrum zamétené zejména na problematiku vychovy a vzdélavani.
Vychodiskem pro plnéni tohoto cile je piijaty projekt Centra zdkladniho vyzkumu skolniho vzdélava-
ni, ktery fakulta fesi od roku 2006 ve spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy. Siroky
multidisciplinarni vyzkumny zamér fakulty s ndzvem Skola a zdravi pro 21. stoleti, pfijaty na obdobi
2005-2010, ma za kol rozpracovat paradigma moderni svétové zdravotni politiky a filozofie do Zivo-
ta soucasné Ceské Skoly.

Dutlezitou oblasti, jejiz rozvoj bude soustavné podporovan, je multikulturni vychova. Fakulta
bude pokraovat v organizovani specializovanych integrovanych studentskych zahrani¢nich praxi,
které probihaji od roku 1992. Bude pfipravovat a realizovat projekty v regionech se specifickymi ra-
sovymi, etnickymi, ndbozenskymi nebo politickymi problémy. Dale rozvine ¢innost kabinetu multi-
kulturni vychovy.

Z hlediska vytvoteni pfiznivych podminek pro pedagogickou a védeckou praci je nezbytné, aby
doslo ke zvyseni profesionalizace fizeni fakulty a jeji administrativy.

Studium a dalsi vzdélavani

Fakulta bude usilovat o ziskani akreditace pro strukturované studium ve vsech studijnich pro-
gramech, oborech a formach studia (netispésnd byla dosud pouze pii akreditaci oboru ucitelstvi pro 1.
stupen zakladni $koly). Diraz bude kladen rovnéz na zvySovani prostupnosti studia uvnitf i mimo
univerzitu, modulové uspofadani studia a podporu mezifakultniho studia v ramci univerzity. Nové
studijni programy a obory budou pfipravovany v souladu s aktudlni narodni vzdélavaci strategii.

Fakulta pozméni technologii kontaktni vyuky, ktera by se méla zietelnéji orientovat na osob-
nostné socialni pfipravu, utvareni a rozvijeni pedagogickych dovednosti a gradaci profesniho rastu
studentl. Kontaktni vyuka zaméfena predevsim na predavani hotovych védomosti a poznatkii studen-
tim bude nahrazovana nekontaktnimi formami studia s nabidkou distancnich vzdélavacich opor.
Utinnou racionalizaci projde rozvrhovy systém studia.

Fakulta bude pribézné zatazovat do studia i programii celozivotniho vzdélavani informace
o probihajici reformé §kolského systému. U¢innymi formami (webovym portalem, kurzy celoZivotni-
ho vzde€lavani, tvorbou novych vyukovych materialti aj.) bude vytvaret predpoklady pro ziskavani
profesnich kompetenci studentt i uciteld k tvorbé a realizaci skolnich vzdélavacich programu.

Studenti budou vyraznéji motivovani a podporovani v tvlirci ¢innosti (vyzkumné a vyvojové,
umélecké, didaktické aj.). K tomuto Gcelu budou vytvoreny fakultni stipendijni programy.



V oblasti internacionalizace vyuky se poc€ita se zvySovanim jazykovych kompetenci studentt
i zam¢&stnancu. Dale budou zavadény studijni programy nebo jejich ¢asti v cizim jazyce, piipravovany
a rozSifovany spole¢né programy v mezinarodni siti vysokych $kol a rozSifovana aktivni i pasivni
mezinarodni mobilita studentii a akademickych pracovniki.

Nabidka studijnich programi bude sméfovat k u¢inné podpote studia socialné, kulturné nebo
zdravotn¢ znevyhodnénych studentti. S tim souvisi rovnéZ podpora zdravého zivotniho stylu studentd.
Fakulta by se méla postupné profilovat jako instituce podporujici zdravi.

Fakulta se zaméfi na implementaci nové legislativy pro oblast profesni zptisobilosti pedagogic-
kych pracovnikii promitajici se do nabidky odpovidajicich studijnich programt, obord a programi
celozivotniho vzdélavani. Bude se uchazet o akreditaci ucitelskych studijnich programti a obort
v kombinované forme studia vedouci ke snizeni poctu nekvalifikovanych (neaprobovanych) ucitelq.
Nadale bude rozvijen funkéni systém celozivotniho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Pro zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki bude vytvofena nova koncepce rigor6zni-
ho fizeni k udéleni akademickych tituld podle § 46 odst. 5 zakona o vysokych Skolach. Rigordzni fize-
ni bude zaclenéno do systému celozivotniho vzdélavani s moznou efektivni vazbou na profesné orien-
tované programy celozivotniho vzdélavani.

Vyzkum a tvuréi ¢innost

V oblasti vyzkumu bude kladen dlraz zejména na dosazeni kvalitnich vysledki pfi feSeni tkolt
Centra zékladniho vyzkumu §kolniho vzdélavani a fakultniho vyzkumného zdméru Skola a zdravi pro
21. stoleti, pfiCemz bude vynalozeno usili na ziskani dalSich vyzkumnych zaméra a projekt. Nezbyt-
né bude vytvofeni podminek pro zkvalitnéni tymové spoluprace.

Vyzkum se bude vedle oborovych témat orientovat i na didaktickou problematiku s cilem zvysit
prestiz oborové didaktického vyzkumu. Fakulta bude systematicky pfipravovat vyzkumné projekty
a predkladat je ve vyznamnych grantovych programech.

Bude nezbytné vyrazné zvysit kvantitu i kvalitu tviiréi ¢innosti fakulty i prezentaci vyzkumnych
vysledki a zlepsit jejich mezinarodni ohlas.

Dulezitou oblasti rozvoje fakulty je kvalifikaéni rist pracovnikii podpotfeny promyslenou a zie-
teln€ji deklarovanou koncepci. Ke zvySovani kvalifikace pracovnikll pfisp&je i pfiprava a akreditace
dalsich doktorskych, habilita¢nich nebo jmenovacich oborti. VSechny obory se budou piesnéji profilo-
vat v souladu s akreditaénimi pravy fakulty.

Vyznamnéj$i roli by mela hrat mezinarodni mobilita akademickych pracovniki v ramci vy-
zkumnych aktivit. Stavajici moznosti mezinarodni spoluprace by mély byt rozsifeny o dlouhodobg;jsi
pobyty umoznujici spole¢né feseni vyzkumnych problému.
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kultniho vyzkumu. Doktorské studijni programy bude nutné zietelngji profilovat a napojit na nosné
vyzkumné projekty.

Fakulta navaze na dosavadni pfistup k internacionalizaci studia v doktorskych studijnich pro-
gramech, vytvofi podminky pro zvySeni kvality doktorskych disertaci a ptesnéji vymezi odpovédnost
za uroven doktorského studia ve vSech jeho fazich.

Zietelné bude podporovana studentska ucast na védeckych a odbornych konferencich, stejné ja-
ko studentské soutéze a umélecka ¢innost studentd.



Fakulta a vnéjsi vztahy

Fakulta bude pokracovat v budovani sité fakultnich Skol pro realizaci kvalitni pedagogické pra-
xe studentd. Kromeé toho bude rozvijet spolupraci s dal§imi vychovné vzdélavacimi institucemi (Lipka
— Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani, Dim déti a mladeze aj.), s nimiz by se méla Castéji
zapojovat do spolecnych projektt.

Fakulta ptipravi projekt a realizaci multikulturniho a multifunkéniho informacné vzdélavaciho
centra zahrnujiciho novou knihovnu, studovnu, kabinet multikulturni vychovy aj. Cilem projektu bude
zlepSeni vzdélavaci infrastruktury.

Edi¢ni centrum zdokonali zejména vlastni distribu¢ni aktivity véetné internetového prodeje tak,
aby se zlepSila dostupnost publikaci pro odbornou i $irsi vefejnost. Soustavné bude rozsifovan fond
studovny a knihovny.

Fakulta bude nadale podporovat vydavani odbornych asopistt Komensky a Ladéni. Casopis
Komensky vSak musi byt 1épe profilovan s ohledem na cilovou skupinu odbératelti. Kromée téchto
odbornych ¢asopist bude fakulta podporovat vznik a vydavani dalSich, zejména studentskych periodik
a rozvijet vhodné komunikaéni nastroje v ramci informa¢niho systému univerzity aj.

Fakulta ma kromé& svych vzdélavacich a vyzkumnych ukold také kulturni poslani. Bude potadat
vice konferenci a prednaSek s obecnéj$imi tématy pro Sirokou vefejnost, umélecké akce, koncerty a
vystavy, a to s vyznamnou aktivni ucasti studenti.

Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i bude
soustavné prohlubovéna, ke kooperaci vSak bude nutné pfistupovat systémovéji.

Podpurné procesy

Fakulta bude pokracovat v rekonstrukci vnitinich energetickych siti vedouci k tspore elektrické
a tepelné energie. V roce 2006 oficialn¢ zprovozni fotovoltaickou elektrarnu na stfeSe budovy Pofici
31.

V témze roce bude provedena velka rekonstrukce dvora a sportovisté na Pofi¢i 31. Budou vy-
pracovany projekty na zfizeni viceucelovych uceben, na rekonstrukci nebo vybudovani novych odbor-
nych uceben, na vybaveni dalSich u¢eben multimedialni technikou i na zlepSeni pracovniho prostiedi
studentli a zaméstnancu.

V néavaznosti na vyse uvedeny projekt multikulturniho a multifunkéniho informaéné vzdélava-
ciho centra bude pfipravena jeho materialné projektova dokumentace.

Fakulta bude hledat moznosti pro zlepSeni podminek stravovani studenti a zaméstnancti i pro
odpocinek a rekreacni aktivitu studentt pfi pobytu v prostorach fakulty.

Vedeni fakulty vnima klicovou ulohu lidskych zdroju pifi dosahovani strategickych cild. Proto
uskute¢ni analyzu organizac¢ni a personalni struktury fakulty s cilem racionalizovat ¢innost vSech pra-
covist. Soucasné bude analyzovan individudlni vykon zaméstnanct fakulty i jako podklad pro diferen-
cované odménovani.

V souladu s dlouhodobym zdmérem Masarykovy univerzity budou zavedeny pribézné procesy
vnitini evaluace v propojeni s periodickou evaluaci vnéjsi. Tyto procesy se stanou nedilnou soucasti



personalni prace a mély by vést k dosazeni a udrzeni vysoké kvality ve vSech oblastech Cinnosti fakul-
ty.



