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1. UVOD

Fakulta socidlnich studii ve svém dlouhodobém zaméru do roku 2010 nemuze jinak nez sle-
dovat ty cile, které si formulovala jako raison d‘etre svého vzniku v r. 1998: urovni svého
védeckého vykonu i vysokoskolské vyuky rozvijet fakultu jako vybérovou a vysoce prestizni
védeckou a pedagogickou instituci. Nejruznéj$i ukazatele vykonu napovidaji, ze si FSS
v prib¢hu osmi let své existence nejenom vydobyla pevné misto mezi ¢eskymi socidlné véd-
nimi fakultami, ale ze patii k tém nejkvalitnéjSim. Zakladnim cilem do roku 2010 proto musi
byt, aby se FSS stala standardnim evropskym pracovistém, jejiz védecké a pedagogické vy-
sledky budou kompatibilni s vysledky téch lepsich zapadoevropskych socidlné-védnich pra-
coviSt. Zéakladnim predpokladem k naplnéni tohoto cile je, Ze se FSS stane v pravém slova
smyslu vyzkumnou fakultou.

Jsou k tomu vytvoteny vSechny strukturalni podminky:

e Prostory v nové budové na Jostové 10, do nichz se FSS prestéhovala v zati 2005, v sob¢
snoubi esteticnost prostiedi s praktickou funk¢nosti, coz ddva moznost pro vznik syner-
gického efektu pro moderni formy vyuky a moderni zpiisob védecké prace.

e Diky Gspéchiim v grantovych soutéZich méa FSS v soucasné dobé dostatecné finan¢ni pro-
sttedky na to, aby jeji pracovisté mohla provadét kvalitni socidlné-védni vyzkum na ev-
ropské urovni. M4 také zdroje na to, aby jeji poslucharny byly vybaveny takovymi audio-
vizuo-digitalnimi pomtckami, které dale znasobi meritorné fundovany obsah vyuky.

e Persondlni slozeni akademickych i neakademickych zaméstnancti fakulty z hlediska jeho
relativniho mladi (které se vyvazené doplituje se zkusenosti starSich kolegii) v sobé obsa-
huje potenci k dynamickému védeckému a pedagogickému vyvoji a s nim spojenych kva-
litnich budoucich vysledkd.

e V prib¢hu uplynulych osmi let byly jednotlivé katedry stabilizovany a fakulta dospéla
k vyhovujicimu poctu studentt.

e Systém studia je od pocatku existence fakulty dusledné tiistupniovy (bakalarsky, magister-
sky a doktorsky), takze je vsouladu s Bolofiskou deklaraci, a tudiz kompatibilni
s evropskymi vzdélavacimi systémy.

e Podafrila se realizace predchoziho zaméru, kdy v podstaté kazdy obor ma ve své organi-
zacni struktute svij vyzkumny ustav (institut). To umozituje persondlné propojit vysledky
vyzkumu s obsahem vyuky a naplnit tak jeden z hlavnich rystt moderniho vysokoskolské-
ho vyzkumného uciliste.

e Fakulta ziskala v celé fad€ oborti prestiz doma 1 v zahranici a zapojila se viditelné do me-
zinarodni vyzkumné komunity.

Dosavadni vyvoj fakulty ukazuje, ze FSS dospéla k jistému bodu obratu, kdy piichazi potfeba
zmeénit paradigma. Zatimco v obdobi 1998-2005 ve svém usili sméfovala, obecné feceno,
k naplnéni extenzity a kvantity, v pribéhu let 2006-2010 se musi zaméfit predev§im na napl-
novani intenzity a kvality. A to jak ve vyuce, tak ve védé a vyzkumu (a tam predevs§im).
Ustfednim motivem by tak mélo byt: optimalizace intenzity v zajmu prosazovani kvality.

Jaké cile si pro tuto novou etapu, tedy pro obdobi 2006-2010, FSS klade, ukazuji stranky to-
hoto dlouhodobého zdméru. Zaklad pro jeho formulaci tvotily — pochopitelné — dlouhodobé
zaméry vyssich instituci, to je DZ MSMT a DZ MU. Nicméné jednotlivé cile a ukoly, které si
pro stézejni oblasti zivota tato fakulta stanovuje, vychézeji z vize o tom, kam je potfebné sme-
rovat v dnesni dobé fakultu, jejiz naplni je vyuka a studium socialnich véd.



2. DLOUHODOBE CILE FSS

Dlouhodobé cile, které jsou formulovany nize, vychazeji z naSeho hlubokého presvédceni, jak
ma vypadat a jaké funkce ma plnit moderni socialné-védni fakulta.

2.1 Excelence

Vysoka kvalita jak ve véd¢ a vyzkumu, tak ve vyuce, je primarnim ptedpokladem, aby se FSS
mohla stit rovnocennym partnerem evropskych instituci terciarniho vzdélavani.

2.2 Symbiéza vyzkumu a vyuky

AC vyzkum je mezi aktivitami prioritou, neznamena to, ze FSS bude odsouvat pedagogickou
dimenzi do pozadi. Pravé naopak, kvalitni vyzkum umozni, aby se studentim ve vyuce dosta-
valy prvotadé védecké informace z praci, které pisi a publikuji jeji profesofi, docenti a odbor-
ni asistenti. Kvalitni vyzkum navic ptedpoklada, Ze jeho organickou souc¢asti jsou talentovani
studenti, ktefi v rdmci svych diplomovych projekta fesi témata, ktera jsou v badatelském oh-
nisku z&jmu jejich uciteltl. Vysledkem této symbiozy pak je publikacni spoluautorstvi. Jako
»socialni* fakulta bude FSS také nadale dbat na to, aby rozvoj fakulty Sel v interakci se stu-
dentskymi zajmy a potiebami.

2.3 Internacionalizace

Byt standardni soucasti evropského vyzkumného a vysokoskolského prostoru neni mozné bez
intenzivnich mezindrodnich kontaktl. A to samoziejmé nejen na Urovni badatelské, ale i stu-
dentské. FSS proto bude déle rozvijet bohaté zahrani¢ni vztahy, v ptistich letech vSak bude
také usilovat o to, aby na FSS ucilo vétsi mnozstvi mezinarodné renomovanych ucitelii a aby
vetsi pocty studentti FSS absolvovaly Cast studia v zahranici. Cilem je také navysit pocet pro-
gramil v anglickém jazyce, které umozni zahrani¢nim studentiim ziskat diplom z FSS.

3. STUDIJNI A VZDELAVACI CINNOST

Vychozi stav

Dosavadni existence FSS ptredstavovala z hlediska vzdélavaciho obdobi ustanovovani. Byl
zaveden trojstupfiovy model studia, evropsky systém krediti (ECTS), rozvijela se prezen¢ni a
kombinovana forma studia, systémy vné&jsi i vnitini akreditace vyucovanych predméti apod.
Nyni je FSS instituci, ktera je mezi obdobné orientovanymi fakultami v CR nejlépe adaptova-

na na evropsky sytém vyuky.

FSS se podarilo dosdhnout takové oborové struktury, kterou je mozno, s ohledem na aktualni
trendy na poli socialnich véd, oznacit za odpovidajici. Charakteristicky pro fakultu od pocatku
jeji existence se stal rist (v nékterych letech strmy) poctu jak hlésicich se, tak piijimanych
studentd.

Bézné je vyuzivani modernich technickych didaktickych pomiicek, existence rozvinutych
elektronickych podplrnych néstrojli a pro studenty oteviena koncepce studia.

Vsechny tyto skute¢nosti umoziuji konstatovat, ze na urovni pedagogické bylo dosazeno vy-
soké kvality, ktera tvofi zakladni charakteristiku FSS. V nékterych studijné-vzdelavacich ob-
lastech FSS pak dokonce pfedstavuje modelovy prototyp pro jiné fakulty na MU ¢i pro jiné
socialné-védné fakulty v Ceské republice.



Prednostni cile FSS MU pro obdobi 2006-2010

Cilem fakulty je nadéle rozvijet zapoc€atou ¢innost a posilovat kvalitu poskytovaného vzdélani
takovym zpiisobem, aby byla srovnatelna s evropskou trovni. K tomu bude potieba:

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

Koncentrovat pozornost na kvalitu jednotlivych studijnich programd, a to cestou kombi-
nace stavajicich metod (prostfednictvim vnitini akreditace a kazdorocni studentské eva-
luace predmétli ) a odpovédnosti ptislusnych osob na oborové urovni (vedouci kateder,
vedouci oborovych rad).

Posilit univerzitni charakter vyuky tak, aby se prostupnost studia mezi jednotlivymi pro-
gramy na MU stala béZnym standardem.

Vénovat zvlastni diiraz na rozvoj oboru Evropska studia, ktery ve spojeni s dal§imi obo-

v ramci studijnich kombinaci pfedstavuje vhodnou odpovéd’ na stle rostouci potiebu
CR disponovat kvalitnimi odborniky schopnymi prakticky a také védecky reflektovat
disledky vstupu CR do EU.

Prohlubovat diferenciace mezi jednotlivymi stupni studia (bakaldiskym, magisterskym a

A%

studia do magisterskych a doktorskych programi.

Jelikoz FSS dosahla v poctech studentl stavu, ktery 1ze oznacit za vyhovujici, nebudou
se v dalsich letech pocty studentii vyrazn€ ménit. Pozornost ale bude tfeba vénovat po-
méru mezi poc¢tem uitellt a poCty studentli v prezencni a kombinované formé studia,
ktery bude tfeba pruzné podle zajmu a kvality uchazecii uzptisobovat, to vse se zietelem
na dosazeni optimalniho poctu studenti na ucitele.

Internacionalizovat studium patii k prvofadym cilim FSS. Z tohoto diivodu bude FSS
jednak podporovat vytvareni studijnich programil v anglicting, aby mezi sv¢é klienty zis-
kala 1 studenty ze zahranici, jednak bude podporovat moznosti studia jejich studentli na
zahrani¢nich partnerskych fakultach.

V ramci internacionalizace bude nezbytné, aby na FSS ve vétsi intenzité nez dosud pu-
sobili ucitelé ze zahranici.

FSS bude vénovat vEtsi pozornost moznostem celozivotniho vzdélavani, nebot’ si plné
uvédomuje dilezitost vzdélavani dospelych v podminkéch ,udici se spolecnosti‘ a ,spo-
le¢nosti védéni.

Jelikoz FSS je orientovana na studenty, tvofi pozadavek na udrZeni a rozvijeni estetické
a socialni dimenze fakulty jednu z priorit. Pravidelny dialog mezi studenty a uciteli a
mezi studenty a vedenim fakulty musi byt nadale samoziejmosti.

VéEtsi pozornost bude FSS vénovat propagaci moznosti fakultnich stipendii, jejichZ pro-
sttednictvim lze vice podporovat talentované studenty k i¢asti na zahrani¢nich konfe-
rencich nebo kratkodobych kursech.

FSS bude vyrazné podporovat rozvoj e-learningu. Vyuzije k tomu specidlnich technic-
kych a podplrnych systémii vyvinutych MU a bude podporovat jeho rozvoj v souladu
s potfebami Skoly. Informacni systém, ktery je doposud vyuZzivan jako administrativné
technicky nastroj spravy studijnich programd, bude ve své aplikaci roz§ifen jako pro-
sttedek didakticky. FSS aplikuje nové néstroje systému nejen do distan¢niho a kombi-
novaného studia, ale také do prezencni vyuky jako standardni prostfedi. FSS bude usilo-
vat o ziskani pozice vysoce elektronizované instituce s vysokou rychlosti reakei.



4. VYZKUM

Vize a klicové tkoly

Aby se FSS mohla stat prestizni vyzkumnou fakultou ve spolecenskych védach v evropském
prostoru, bude muset (1) dosahovat stabiln€ vynikajicich publika¢nich vysledkd, (2) opakova-
n¢ uspét v ziskani dalsich financnich prostiedkil na védu a vyzkum, zejména institucionalnich,
a (3) zvysit dlouhodobé zapojeni do evropskych projekta védy a vyzkumu.

Vychozi stav

FSS ma k realizaci tohoto zaméru dobré predpoklady v kvalité akademického sboru a jeho
dosavadnich vyzkumnych vysledcich a zkuSenostech, v zdzemi tii vyzkumnych zdméri a in-
frastruktury, v slibn¢ nartistajicim poctu i kvalité studentll postgradualniho studia. M4 ovsem
rezervy v publikacnich vysledcich na mezindrodni urovni a v poctu takovych habilitovanych
¢lenti akademického sboru, ktefi by mohli koordinovat vyznamné a naro¢né vyzkumné pro-
jekty jak domaci, tak mezinarodni. FSS si uvédomuje, Ze jeji intenzivni rozvoj v oblasti védy
a vyzkumu by v pfiStim obdobi mohl narazet na problém relativné znacného zatizeni vyukou.

Rozhodujici akoly

4.1 Dosahovat trvale vynikajici kvalitativni urovné a schopnosti mezinarodni konkurence
v evropském vyzkumném prostoru, pfedev§im prostfednictvim zvySeni vystupniho
(publika¢niho) vykonu a zvySenim mezinarodnich ohlasii.

4.2 Posilit tymovou praci a zvysit ucinnost pii ziskavani celové podpory vyzkumu a vyvo-
je prostiednictvim dalsich vyzkumnych zamérd, grantt GACR, AVCR a resortnich
grantd.

4.3 Krom¢ zakladniho vyzkumu vénovat vétsi pozornost moznostem rozvoje aplikovaného
vyzkumu v oblasti spolecenskych véd, a to zejména prostiednictvim resortnich projekta
a spolupraci s orgény statni spravy a samospravy a mezinarodnimi organizacemi a insti-
tucemi.

4.4 Systematicky posilovat podil mezinarodni spoluprace pii feSeni projektl vyzkumu a
vyvoje prostiednictvim zapojeni do evropskych projektli, zejména 6. a perspektivné 7.
Ramcového programu EU a programt NATO.

Navrh klicovych opatieni

4. K1 Zintenzivnit publikac¢ni ¢innost. Volit pfitom diverzifikované publikacni strategie
(j. pokryt vSechny typy publikaci v maximalnim rozsahu s rozvahou o efektivnosti
vloZeného usili), ovSem s prioritou pro nejvyse hodnocené kategorie publikaci.

4. K2 Zvysit vyrazné naro¢nost na pracovniky FSS z hlediska vystupu v oblasti védy a
vyzKumu:

a) v oblasti védeckého rlistu a personalniho rozvoje zvysit tlak na dosazeni nejprve
védecké hodnosti (Ph.D.) a nésledn¢ habilitace;

b) motivovat k védeckému riistu podstatnym rozliSenim mzdové tirovné mezi habili-
tovanymi a nehabilitovanymi pracovniky;

¢) pfi evaluaci pracovist’ (kateder 1 vyzkumnych zadmérti) chapat dosazené vysledky v
oblasti védy a vyzkumu jako vysoce vyznamné kritérium a vyrazné je promitnout
do hmotné zainteresovanosti vedoucich pracovist.



4.K3

4K4

Zvysit potencial a kapacitu vyzkumné ¢innosti.

a) Ve vybéru pracovnikll jednoznaéné preferovat ty, ktefi maji vyrazny vyzkumny
potencial. Stejné kritérium uplatiiovat pii prodluzovani pracovnich smluv.

b) Usilovat o to, aby byl kazdy akademicky pracovnik permanentné Gc¢asten néjakého
gratového vyzkumného projektu.

¢) Nov¢ pfijimané studenty DSP orientovat na témata feSend v ramci vyzkumnych
zameru a rychle je zaclenovat do vyzkumnych tyma; vybér studentl podridit krité-
riu pfinosu v oblasti védecké a vyzkumné prace.

Zlepsit podminky k védecké a vyzkumné praci

a) Nadale zkvalitiiovat materidlni a technické vybaveni svych pracovist’, véetné nej-
moderngj$itho hardwarového a softwarového vybaveni a déale rozvijet pocitatové
sité a servery.

b) Dbét na to, aby se na katedrach pravidelné a rovnomérné vyuzivalo moznosti Cer-
pat tvirci volno.

¢) Podporovat zahrani¢ni mobilitu akademickych pracovniki a jejich ptisobeni v za-
hraniéi.

d) Podporovat dalsi rozvoj knihovny, kterd se zaméti na dopliovani a profilaci fondl
s ptihlédnutim k pokracujici internacionalizaci a progresivnimu vyvoji informac-
nich technologii a digitalizaci. Knihovna bude mimo jiné také usilovat o to, aby se
rozvijely moznosti elektronickych sluzeb dosazitelné z pracovniho mista uzivatele
vcetné podpory dvojjazycnosti uzivatelského rozhrani.

Opatieni pro rozvoj doktorského studia (v kontextu vyzkumné fakulty)

Zékladnim cilem na ptiStich pét let je zkvalitnit a zefektivnit doktorské studijni programy.
Konkrétné to znamena:

4.D1

4.D2

4.D3

4.D4

4.D5.

4.D6

4.D7

Posilit zodpovédnost studentli za pribézné plnéni studijniho planu, plnéni studia ne-
kompromisné kontrolovat,

zkvalitnovat praci Skolitelti s doktorandy. V této souvislosti docilit vyvdzeného a od-
borné piijatelného vytizeni skolitelt adekvatnim poctem vedenych doktorandd,
piijmout, specifikovat a dodrzovat standardy urovné doktorskych diserta¢nich praci,
které budou srovnatelné s Spickovymi evropskymi doktorskymi studijnimi programy
v daném oboru

v souladu s dlouhodobym zdmérem MU hledat moZnosti meziuniverzitni spoluprace,
spoluprace s dal§imi vyzkumnymi institucemi v CR i v zahrani¢i (napf. formou spo-
lecné akreditace) a zahrani¢ni spoluprace pii vedeni doktorskych praci (napt. projekt
EUSOC),

spoluvytvaret podminky, aby kazdy student doktorského studijniho programu vyces-
toval na dlouhodob¢jsi zahrani¢ni studijni pobyt ¢i stz

zatadit do programu studia vSech obori jako jeden ze zakladnich pozadavka aktivni
ucast studentli na mezinarodnich védeckych konferencich a seminéafich (a ocenit ji kre-
dity)

vytvofit podminky pro dosazeni prava ud&lovat titul ,,European Doctorate*'

! Konkrétni podminky viz ptipravovany Studijni fad MU



5. INTERNACIONALIZACE

Dlouhodoby zamér FSS v oblasti internacionalizace a mezinarodni spoluprace vychazi
ukolem MU stat se prestizni a konkurenceschopnou vyzkumnou univerzitou, jiz bude patfit
pfedni misto ve stfedoevropském regionu.

FSS by méla mit v naplnéni této ambice MU exemplarni postaveni. Musi postupné ziskat ta-
kové parametry, pro které se stane respektovanym a vyhleddvanym partnerem pro realizaci
mezinarodnich vyzkumnych projektii a souc¢asné atraktivni a pfitom naro¢nou vzdélavaci in-
stituci, kterd k ndm na nasi fakultu bude ptivadét zahrani¢ni studenty (pfedevSim z dalSich
evropskych zemi).

Cile

5.1 PribliZovani obsahu a formy studia bakalaiskych, magisterskych a doktorskych stu-
dijnich programu na FSS evropskym standardiim

a) Zakladnim krokem na cest¢ k dosahovani evropskych standardi studia na FSS je roz-
Sitovani nabidky studijnich programii v angli¢tiné. M¢la by se tykat vSech doktor-
skych studijnich programt, vétSiny magisterskych studijnich programti a vybranych
programi bakalaiskych®.

b) Dale bude tfeba rozsifit a standardizovat nabidku magisterskych, ale i bakalaiskych
predméta v anglictin€, pfipadné v dalSich cizich jazycich tak, aby byla dostate¢na a
atraktivni pro zahrani¢ni studenty, kteti k nam pfichdzeji v ramci vyménnych progra-
mu (zejména Erasmus, ale také ,,free movers™ a dalsi). Tato vyuka musi byt kvalitni
nejen jazykove, ale predevsim obsahové.

¢) V uvahu bude tfeba brat moznosti vytvareni spole¢nych studijnich programi se za-
hrani¢nimi partnery. Jedna se o programy, které krom¢ bézné mobility budou posky-
tovat tzv. ,,double degree* (studijni programy piipravené ve spolupraci se zahrani¢ni
vysokou Skolou/vysokymi skolami vedouci ke dvéma diplomiim), ¢i jesté 1épe ke spo-
le¢nému diplomu, tzv. ,,joint degree®. Pfiprava téchto spolecnych studijnich programu
se mize odehravat prostfednictvim programu EU Erasmus Mundus, v ramci kterého
se sdruzuji evropské vysoké skoly, aby vytvarely a poskytovaly moznosti studia
(zejména magisterské studijni programy) nejen pro své studenty, ale také pro studenty
ze zemi mimo EU. Existuji ovS§em 1 jiné typy projektd, diky nimz mohou spole¢né
studijni programy vznikat.

d) Pozornost bude také tfeba vénovat moznostem slad'ovani studijnich programii na FSS
s profesnimi standardy platnymi v Evropé&. Tyka se napt. profese psychologa — projekt
European Diploma in Psychology. Katedra SPSP bude nadale prohlubovat vliv na pfi-
jeti koncepcnich materidlti (jako jsou kvalifika¢ni standardy a eticky kodex socialniho
pracovnika) a usilovat o dalsi prohlubovani spoluprace s dalsimi vzdé€lavateli zejména
v ramci EASSW.“

* Jak vyplyva z dlouhodobého zaméru MSMT, podil studijnich programi realizovanych v cizich jazycich by se
meél u doktorskych studijnich programi zvysit z pfiblizné 30 % na dvojnasobek, u magisterskych studijnich
programii by mél tvofit polovinu.



5.2 Mobilita studentua

a)

Fakulta a jeji katedry postupné vytvoii takovou nabidku mobility, aby zainteresova-
nym studentim FSS byl umoznén dlouhodoby studijni pobyt (zpravidla jeden semestr)
na zahrani¢ni vysoké skole.

b) Bude tfeba rozsifit sit’ universitnich programti Erasmus/Socrates (resp. od r. 2007 no-

vych analogickych programil) tak, aby na FSS byla rovhomérna nabidka vSech kateder
a studijnich programt. Kromé zakladniho dirazu na univerzity, kde se vyucuje
v angli¢ting, je tfeba rozsitit smlouvy i na zem¢ Visegradského seskupeni, na franko-
fonni a hispanskou oblast.

Ve spolupraci s CZS MU bude potiebné pravidelné vyhodnocovat existujici smlouvy
a dohody uzaviené v ramci FSS i jejich pracovist, nenapliiovanou spolupraci ukoncit,
pfipadné realisticky upravit a napliiovat a uzavirat nové smlouvy se zemémi vSech
kontinentd.

d) Bude tfeba intenzivngji vyuzivat moznosti programu Leonardo a Tempus, v jejich

ramci pak pfipravit mezifakultni projekty stazi/praxi magisterskych a doktorskych
studentdl, resp. programu individudlni mobility studenti doktorského studia.

5.3 Mobilita uciteld

a)

Podporovat pisobeni pracovnikti FSS v zahrani¢i — prostfednictvim participace
v mezinarodnich vyzkumnych tymech, ucasti na mezinarodnich konferencich a vyuky
na zahrani¢nich vysokych Skolach. K tomu vice vyuzivat napt. Fulbrightovy nadace,
Max Weber Fellowship ve Florencii, Woodrow Wilson Center Fellowship ve Wa-
shingtonu, International Policy Fellowship v Budapesti, NIAS Fellowship apod.

b) V ramci programu Erasmus vice vyuzivat moznosti mobility uciteld — pfedevsim vSak

motivovat sluzebné ,,mladsi“ vyucujici nebo zaméstnané doktorandy.
VEtsi pozornost vénovat moznostem vyuzivani programu Marie Curie.

d) Dale rozsifovat nabidku fakultniho postdoctoral fellowship(s) a zkvalithovat jeho

podminky.

6. PODPURNE PROCESY

6.1 Rozvoj vnéjsich vztahi

FSS

e presvédCena o vyznamu agendy vnéjSich vztaha jako fenoménu moderni doby. Udrzo-

vani a rozvijeni vnéjSich vztahii vnima jako minimalni odpovéd’ na stale rostouci konkurenci
na poli védy a vzdélavani a také jako plnéni jedné z roli vzdélavaci instituce v ramci regionu.

6.1.1 Budovani tésnéjsi spoluprace s absolventy $koly

FSS si uvédomuje vyznam udrzovani tésnych vztahl s absolventy Skoly a bude proto
budovat vzdjemné vazby. Cilem tohoto usili neni pouhé udrZzovani vazeb a otevieni dalsi
moznosti vzdélavani absolventli a pfipadné jejich napojeni do vyzkumnych aktivit, ale
pfedevsim snaha o prezentaci studijnich standardi FSS a roz$iteni povédomi o fakulté.
FSS bude posilovat své postaveni v regionu a u zaméstnavatelti. Bude rozvijet pozitivni
ptisluSnost k absolvované vzdélavaci instituci. Vazba mezi absolventy a fakultou bude
rovnéz rozvijena v ptipadé celozivotniho vzd€lavani a univerzity tretitho veéku. Tito stu-
denti totiz vice neZ jini reprezentuji statut ndzorovych viideil, umoziuji predavani in-



formaci vramci rodinnych kruhit a vneposledni mife oteviraji nové moznosti
v kategorii sponzoringu. Soucéasti zaméru fakulty na poli vnéjSich vztaht je vyuziti a
rozvijeni metody piikladii dobré praxe.

6.1.2 Podpora tviiréi atmosféry a kvality akademického Zivota

FSS bude podporovat projekty vzniklé jako vysledek spole¢ného plisobeni uciteld a stu-
dentii a podobné i projekty multidisciplinarni a integracni. Bude rozvijet komunikac¢ni
nastroje uvniti akademické obce a zvySovat tim kvalitu pfenosu informaci a dostatecnou
existenci zpétné vazby mezi vedenim Skoly, jejimi zaméstnanci a studenty. FSS bude
rozvijet koncepci laickych studijnich poradct jako doplitkového nastroje orientace niz-
Sich ro¢nikt. Fakulta bude také rozvijet kulturni, informaéni a volnocasové projekty
propojujici jednotlivé stupné studia a umoznujici ptfedavani informaci mezi studenty.
Vedeni fakulty bude usilovat o rozvoj motivacnich néstrojii vynikajicich studentd (sou-
téze, stipendia, pobyty apod.) Zvlastni pozornost bude vénovédna zdravotné postizenym
studentim.

6.1.3 Vnéjsi prezentace fakulty

Fakulta je v konkuren¢nim prostiedi vysokych Skol a dalSich vzdélavacich instituci nu-
cena systematicky plsobit na poli vnéjSich vztahi a prezentovat se v kontaktu
s potencialnimi spolupracujicimi subjekty a pfedev$im budoucimi studenty. FSS bude
rozvijet takovy vizudlni, a komunikacni styl, ktery zesili povédomi o jeji existenci na
izemi mésta Brna, ale i v CR a zahraniéi. Instituce maximalné vyuzije webové stranky
fakulty, protoze v souc¢asné dob¢ se jedna o hlavni platformu - nositele ,,znacky* a po-
skytovatele vstupnich informaci o instituci. Soucasti aktivit smétujicich k vnéjsi prezen-
taci fakulty budou prezentace a popularizace vystupt fesenych projektti a novych bada-
telskych objevil na poli spoleenskych véd vefejnosti. Vice budou také vyuzivany spo-
lecenské prostory fakulty k acelim kulturnim, ¢imz dojde k dalsimu osloveni mimofa-
kultni vefejnosti.

6.1.4 Spoluprace s dalSimi subjekty

V néavaznosti na kroky planované v Dlouhodobém zdméru MU a na aktivity dalSich uni-
verzitnich instituci (ptedeviim MPU se sidlem na FSS) bude fakulta rozvijet vztahy
s partnerskymi badatelskymi pracovisti, s organy centralni vykonné moci a samosprav a
s institucemi ziskové a neziskového sektoru.

Nedilnou soucasti strategie fakulty na poli vnéjSich vztaht je vybudovani regiondlni sité
mezi Spickovymi stfedoskolskymi uUstavy a FSS. Prostfednictvim této sit¢ kontaktl se
FSS pokusi ptispét ke zvyseni rovné poskytovaného stiedosSkolského socialn¢ védniho
vzdélavani, podpofit zdjem o studium spole¢enskych véd a v neposledni fad¢ podnitit
zajem o pokraCovani studia pravé na FSS MU.

6.I1 Rizeni infrastruktury

Obdobi od vzniku Fakulty socidlnich studii bylo provdzeno improvizovanym feSenim dis-
lokace fakulty a do jist¢é miry i technického vybaveni pracovist.To se projevovalo i
v omezeni rozvoje podpurnych pracovist. Dislokaci Fakulty socidlnich studii do budovy
Jostova 10 v zafi 2005 byly vytvofeny podminky pro dal$i rozvoj vSech pracovist fakulty.

6.11.1. Dislokace a investi¢ni rozvoj

Hlavnimi cili v této oblasti jsou:



a) Dalsi rozvoj vybaveni poslucharen moderni audiovizudlni technikou.

b) Aplikace technického rozvoje do zlepSovani vybaveni vSech pracovist’ a dalsi zkva-
litnéni vybaveni knihovny, studoven a fakultniho prostiedi jako celku.

c) Dalsi rozvoj pocitacové sité a serverti. Zkvalitnéni rozsifeni a obména technického a
programového vybaveni pracovist a fakultnich pocitacovych uceben.

d) Vytvafeni ptijemného pracovniho a zivotniho prosttedi v celé¢ budové fakulty.

6.11.2. Rizeni administrativy a organizace

Fakulta socialnich studii se aktivné zapoji do programu Masarykovy univerzity pii refor-
me fizeni administrativy a organizace a zaméfti se zejména na tyto cile:

a) Vytvoreni systému pro zvySovani efektivnosti administrativnich procest a zajisténi
optimalni provazanosti fizeni akademickych a administrativnich ¢innosti s cilem sni-
zovat administrativni zatéz akademickych pracovnikti. Musil

b) Rozvoj systému administrativni podpory procest zajiStujicich efektivni ziskavani a
vyuzivani finan¢nich prostfedki s diirazem na mechanismy umoziujici zajistit po-
kud mozno plynuly tok vicezdrojového financovani.

c) ZvySovani transparentnosti administrativy a vytvoieni kompatibilnich admini-
strativnich struktur.

d) Vytvoreni efektivnéjsi fakultni legislativy.

6.I11.3. Rizeni provozu a udrZby
Pro zvysSeni efektivity v oblasti fizeni provozu a udrzby bude nezbytné dosahnout:

a) Efektivnosti energetického hospodatstvi a udrzby budovy véetné kvalitniho zajisténi
vSech pfedepsanych kontrol a revizi technickych zatizeni.

b) Optimalizace poméru outsourcingu a vlastniho zajisténi podle nakladl: zabezpeceni
(ostraha, pristupové systémy, kamerové systémy ), doprava, BOZP, PO a krizové fi-
zeni (CO), uklid (vnitini a vnéjsi), kopirovaci sluzby apod.

6.111 Investice do lidskych zdroji a podpora zaméstnanci

Fakulta socidlnich studii se bude podilet na naplnéni programu MU pii podpoie rozvoje lid-
skych zdrojii. Tento program bude zaméfen zejména na:

a) uplatnéni systému pro oceniovani vykonnosti a kvality pracovnich vykont za ucelem
stabilizace perspektivnich lidi a motivace k rozvoji nenormativnich a mimodotac-
nich zdroju financovani,

b) posileni diferencovaného pfistupu k odménovani zaméstnancii na zdklad€ osobni
vykonnosti, posileni podilu a strukturovani pohyblivych slozek platu podle vykon-
nosti a kvality prace,

c) podpofe procesu internacionalizace zvySovanim jazykové vybavenosti a kompetence
zaméstnancl.
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