Dlouhodoby zamér Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
do roku 2010

L UVOD

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity prosla v uplynulych péti letech nejvétsim rozvojem ze vSech
fakult Masarykovy univerzity a rovnéz nejvetsim rozvojem ze vSech filozofickych ¢i podobné orientovanych
fakult v CR. Kvantitativni rozvoj, ktery zfejmé fakultu stabilizoval po finanéni strance (fakulta se objemem
svého dota¢niho rozpoctu dostala ze ¢tvrtého mista v roce 2000 na druhé misto mezi fakultami MU v roce 2006
a tato Cast jejiho rozpoctu vzrostla za uvedené obdobi na étyfnasobek), je tak podle naseho nazoru v hrubych
rysech ukoncen. V nasledujicim obdobi bude nutné soustiedit se piedevsim na zvyseni kvality vSech ¢innosti, jez
fakulta hodla vykonavat, at’ jiz jde o sféru akademickou (vyzkum, vyuka), o sféru fizeni a administrativy ¢i o
materialné technické vybaveni.

Ptredkladany Dlouhodoby zameér rozvoje Filozofické fakulty uptesnuje ¢innosti spadajici do kompetence
FF a navazuje na Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity do roku 2010, tedy na dokument, ktery napliiuje
ustanoveni piisluSnych zékonnych norem tykajicich se vysokych skol.

II. STUDIUM
II.1.  Prohloubeni diferenciace jednotlivych stupiii studia, podpora uplatnéni na trhu prace

e dalsi organizacni, strukturni a obsahova diferenciace bakalaiského a magisterského studia.
Bakalatské studium bude koncipovano a predkladano k akreditaci tak, aby vytvafelo dobré
predpoklady jednak k odpovidajicimu uplatnéni absolventi na trhu prace, jednak k dalsimu studiu
v magisterském, resp. doktorském stupni;

e nepiedpoklada se dalsi extenzivni rozvoj poctu studentd prezenéniho studia, dal$i vyvoj bude
orientovan na zkvalitfiovani obsahové a organizacni stranky studia;

e soucasn¢ s posilovanim védomi organiza¢ni a obsahové odliSnosti jednotlivych typti (stupii)
studia budou vytvareny organizaéni pfedpoklady k umoznéni plynulé navaznosti bakalaiského a
magisterského studia (pfijimani do magisterského, resp. doktorského studia v podzimnim i jarnim
béhu);

e budou vytvateny podminky pro zefektivnéni a zjednoduSeni administrativni stranky pfijimaciho
fizeni cestou maximalniho zjednodusovani ptijimacich zkousek a jejich postupnym omezovanim na
nezbytné nutnou miru ve vsech stupnich studia;

e budou preferovany takové formy vyuky a kontroly studia, které umozni spolehlivou diferenciaci
kvalitnich, primérnych a nekvalitnich studenti jiz v po¢ate¢nich fazich studia nebo v jeho pribéhu.

e bakalafské studium bude obsahové postupné stale vice orientovano nejen na osvojovani si
zakladnich oborovych poznatkd, ale pfedev§im na ziskdvani kompetenci, umoznujicich efektivni
samostudium, schopnost vyhledavani, tfidéni a kritické hodnoceni informaci a jejich vécné a
formalné spravné zpracovani;

e prednostné budou podavany k akreditaci programy posilujici mezioborové vazby a piesahy pii
zachovani tradi¢nich a zZadanych studijnich obort;

e témata zavéreCnych bakalafskych praci budou volena s ohledem na obsah a zaméteni studia tak,
aby studenti osvedcili osvojeni si uvedenych kompetenci a aby aplikacni, prakticky aspekt projektt
prevazoval nad aspektem teoretickym;

e budou postupné vytvafeny organizacni a personalni predpoklady k tomu, aby doslo k proméné
personalniho zajisténi vyuky tak, aby se zvySoval podil habilitovanych pedagogickych pracovnikt
v poméru k nehabilitovanym ve prospéch vysSich typd studia, pii soufasném zaji§téni
pedagogického pusobeni (byt minoritniho) habilitovanych pedagogickych pracovniki ve studiu
bakalafském;

e v magisterském studiu bude dévana ptfednost formam vyuky rozvijejicim tvir¢i a samostatny
pristup studentti k feSeni individualnich nebo tymovych kol a dovednost odpovidajici prezentaci
vysledku vlastni prace;

e budou vytvareny predpoklady k tomu, aby diplomové projekty studentd magisterského studia byly
pokud mozno vyusténim celého specificky orientovaného uvédomeélého studia, nikoliv ndhodné
jednorazové zvoleného tématu v zavéru studia;
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e studium v magisterském studiu bude vedeno s perspektivou pokracovani ve studiu doktorském a
budou pro to vytvafeny persondlni a organizani podminky (tutorské asistentstvi, individualni
konzultace, vytvareni spolecnych studijnich modulG pro magisterské a doktorské studium,
participace studentll magisterského studia na doktorskych rozvojovych projektech, zapojovani
nejlepSich magisterskych studenti do feSeni védeckych i pedagogickych tkoli oborovych
pracovist’ apod.);

e budou podporovany a iniciovany mimovyukové studijni aktivity, které povedou k aktivizaci
samostatné védecké prace studentll magisterského studia a prezentace jejich vysledkd (studentské
védecké konference, soutéze, workshopy apod.);

e vramci pfipravy na profesni uplatnéni bude vytvofen systém studentskych praxi nejen v oblasti
studia ucitelstvi, ale ve vSech studijnich programech, na zakladé¢ navazani a posilovani vazeb
s klicovymi institucemi a socialnimi partnery regionu.

Posileni univerzitniho charakteru vzdélavani

e ve vSech typech studia budou vytvaieny predpoklady k tomu, aby se student mohl v co nejveétsi
mife podilet na vytvareni vlastniho studijniho profilu, a to zejména v jednooborovém studiu cestou
o rozsifovani nabidky specializovanych oborovych kurzt a studijnich modult;

o rozsifovani nabidky interdisciplinarné zaméfenych kurzii pro studenty jinych obord;

e fakulta bude podporovat rozsifovani nabidky kurzt, které budou posilovat mezioborové vztahy na
univerzitni Urovni (obecnd metodologie veéd, pedagogické discipliny, kultura védecké prace a
komunikace, kulturné-historické aspekty védeckého poznani a védecké komunikace, jazykové
kurzy).

Rozvoj studijnich programi

e vbakalafském a zejména v magisterském stupni studia bude podporovano koncipovani
netradi¢nich studijnich programi a oborl, orientovanych jednak prufezové napii¢ tradi¢nimi
historickymi, filologickymi a uménovédnymi obory na kulturné—aredlovém nebo teritoridlnim
principu, jednak s ptesahy k jinym humanitnim i exaktnim védnim obortim;

e bude dale podporovan rozvoj programt v oblasti evropskych studii v ramci BCES, napft. dosazenim
akreditace mezifakultniho studijniho programu Evropska hospodaiska, spravni a kulturni studia
v magisterském stupni a v kombinované formé studia; budou vytvofeny finanéni nastroje pro
podporu novych studijnich programi a oborl zadoucich pro rozvoj fakulty, napt. evropska studia,
japanistika, sinologie, afrikanistika, studia Pfedniho vychodu, romistika, pfipadné programy
s mezioborovym charakterem;

e stalou pozornost bude fakulta vénovat pedagogickému studiu k ziskani uéitelské kvalifikace ve
vSech formach studia, véetné rozsifujiciho studia v ramei celozivotniho vzdélavani;

e v oblasti uéitelstvi budou posilovany vazby a kontakty s pfislusnymi vzdélavacimi institucemi tak,
aby
o piiprava u€iteld v maximalni mozné mife odpovidala pozadavkim vzdélavaci praxe;

o Dbyla zajisténa implementace nejnovejsich védeckych poznatkii do oblasti Skolniho vzdélavani.

Rozvoj forem studia

e bude vytvafen tlak na rozSifovani nabidky stavajicich i nové vznikajicich studijnich obori
v kombinované formé, zejména ve studijnich programech Filologie a U¢itelstvi pro stfedni Skoly;

e v dalsi etapé budou vytvareny technické, obsahové a organizac¢ni predpoklady pro realizaci
distan¢niho studia vybranych obori (vyuzivani e—learningu, vytvareni distan¢nich studijnich opor).

Podpora jazykovych kompetenci studentii

e bude implementovan jednotny systém jazykového vzd€lavani, ktery zajisti dosazeni odpovidajicich
akademickych a odbornych jazykovych kompetenci vramci stanovenych celouniverzitnich
standardl pfi zachovani autonomie jednotlivych oborti pfi stanoveni pozadavkli na jazykovou
vybavenost absolventli s ohledem na oborova specifika.
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Podpora celoZivotniho vzdélavani jako procesu celoZivotniho uceni

nabidka vzdé€lavacich aktivit v rdmci celozivotniho vzd€lavani bude rozsifovana o dalsi profesné
orientované rozsirujici a specializacni kurzy predevsim v oblasti pedagogickych véd, ucitelstvi a
jazykového vzdélavani;

fakulta bude usilovat o vytvoreni uzsich vztahd s kliCovymi regiondlnimi institucemi v oblasti
Skolstvi a vefejné spravy, v jejichz ramci bude zajistovat vzdélavani pracovnikll téchto instituci,
véetné kurzi a programt na zakazku;

fakulta bude vice propagovat a nabizet vefejnosti moznost ,nakupu“ jednotlivych kurzt,
vyukovych modulll i ucelenych ¢asti akreditovanych studijnich programti s moznosti plynulého
prechodu do fadného studia;

ve spolupraci s Krajem Vysoc¢ina budou monitorovany vzdélavaci potfeby regionu a budou hledany
a podporovany formy celozivotniho vzdélavani, které budou moci byt realizovany v Univerzitnim
centru v Tel¢i a budou napomohét rozvoji regionu (kurzy pro pracovniky vefejné spravy, jazykova
Skola, internatni kursy ¢eského jazyka pro cizince).

Stipendijni politika a podpora talenta

budou vypracovany transparentni motivacni stipendijni programy podporujici studijni a vzdélavaci
aktivity studentd, jejich tvirci a védeckou ¢innost a studentskou mobilitu.

Doktorské studium

propojit DSP s granty a vyzkumnymi projekty vcetné stipendii; disertacni prace zadavat z oblasti
feSenych v téchto grantech a projektech)

prispét k tomu, aby se zahrani¢ni studijni pobyty stavaly standardni a téméf neodmyslitelnou
soucasti DS (viz dale oddil I11. Véda a vyzkum);

posilit tlohu oborovych rad a zvysit jejich podil na koordinaci vyzkumu vcetné zapojovani
student;

v administrativé disledné aplikovat systém ECTS a vyuzit jej k rozsifeni mezioborové nabidky:
prednasky domacich profesorti nabizené mimo matetské obory, pfednasky zvanych hostujicich
profesort, kreditové zhodnoceni uc¢asti studenti na zahrani¢nich akcich i kratkodobého charakteru
(vystoupeni na konferenci).

vybavovat poslucharny projek¢ni a audio technikou, véetné pottebného specialniho softwaru;

vytvafet podminky pro tvorbu IT podpor e—vyuky (personalni zaji§téni, materialni vybaveni)

pouzitelné pro vSechny formy studia (prezenéni, kombinované i distan¢ni);

Ptebudovat fakultni webu na plnohodnotny portal poskytujici

o navstévnikim rychle vsechny dilezité informace o fakulté¢ a vedouci k oborovym udajim
ustavu a kateder;

o spravcim snadnou obsluhu s distribuovatelnymi pravy od administratord po spravce obsahu
webu a jeho casti.

IIL VEDA A VYZKUM

Také v oblasti systematické tvur¢i prace, védy a vyzkumu se Filozofickda fakulta MU bude

v nastavajicim obdobi fidit pfedev§sim Dlouhodobym zamérem Masarykovy univerzity do roku 2010, dale pak
zkuSenostmi vyznamnych zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych pracovist, které se zaméfuji na vyzkum ve
spolecenskych a humanitnich védach.

II1.1.

Nové podminky pro rozvoj védy a vyzkumu

V blizké budoucnosti budou na Filozofické fakulté podminovat celkovou urovenl a rozsah vyzkumu

nékteré nové limitujici podminky a naopak predpokladané moznosti:

hodnoceni vyuziti prostfedki ze statniho rozpoctu podle nové metodiky Rady vlady pro vyzkum a
vyvoj (z konce roku 2005), ptipadné podle pozdé&jsi modifikace této metodiky;



e nutnost finan¢ni spolutiCasti fakulty na n€kterych, zejména mezinarodnich vyzkumnych projektech:
k tomu bude zapotiebi stanovit zasady, jak tuto financni ti€ast a jeji vysi fesit;

e pifima moZnost podilet se na mezinarodnich vyzkumnych projektech EU,;

o  ziskavani prostiedkll z vicezdrojového financovani védy tak, aby finan¢ni prostfedky pro védeckou
praci byly navySovany i mimo dané castky z veiejného rozpoctu;

e nové strategické rozhodnuti o vyuziti dotace na specificky vyzkum v souladu s platnou legislativou
a s mezinarodni vyzkumnou spolupraci v magisterském a doktorském studiu;

e moznost vytvoteni Skoly vyssich studif; tato $kola by méla byt utvofena zprvu na zakladé vyzkum-
nych zamérd a rozvojovych projektli a pracovat v §irSim univerzitnim ramci a v mezifakultnim
kontextu; po ziskani prvnich zkuSenosti ze zahranic¢i pfipravime projekt, ktery bude pokracovanim
TRP Rozvoj doktorskych studijnich programii planovaného jako tfilety (v roce 2006 v prvnim roce
feSeni) a ktery bude smysluplnym zptisobem integrovat doktorské studijni programy FF.

II1.2. Navaznost na Dlouhodoby zamér FF 2001-2005

V ukonéeném Dlouhodobém zameéru FF pro léta 2001-2005 byly dosud stanoveny nasledujici hlavni
ukoly ve vyzkumné ¢innosti:

e podstatné zvySeni poctu feSenych grantli a vytvofeni takové projektové grantové zakladny, z niz by
mohla FF tspésné usilovat o nové, finan¢né vyznamnéjsi vyzkumné zameéry;

e podstatné zvyseni ziskanych prostiedkli na specificky vyzkum (nazyvany tehdy ,,nespecifikovany
vyzkum®), ktery byl do té doby vice méné¢ jen doplitkovou a zanedbatelnou polozkou fakultniho
rozpoctu;

e podstatné zvyseni finan¢nich prostiedki na védu a vyzkum v poméru na zaméstnance.

Tyto Gkoly byly ve vSech parametrech splnény: Filozoficka fakulta MU se stala dilezitou soucasti
celouniverzitniho vyzkumného prostoru. Ze srovnani absolutné ziskanych prostfedkl z vyzkumnych granti a ze
srovnani finanéniho podilu na jednoho akademického pracovnika v letech 1999 a 2004 totiz vyplyva, Ze se
celofakultni vykon zvysil v tomto obdobi vice nez étyfnasobné(!). Z toho lze jednoznaéné odvodit proménu
strategie vyzkumné ¢innosti na FF v nasledujicim obdobi:

e po ukonceném obdobi extenzivniho rozvoje vyzkumné ¢innosti by meéla nasledovat v budoucich
letech nova etapa: mélo by dojit k intenzivnimu rozvoji, tj. pfedevs§im ke zvysené institucionalizaci
vyzkumné prace na Filozofické fakulté¢ MU.

IIL.3. Perspektivy a cile

Od roku 2005 vstupuje Filozoficka fakulta MU do situace, jejiz disledky (véetné prvnich zkuSenosti
z vyzkumnych zamért a nového vypoctu specifického vyzkumu) se ukazi teprve v pfistim obdobi. Lze ovSem
konstatovat hned na pocatku, ze do obdobi 2006-2010 vchazi pfinejmensim jedna tfetina FF s dobie
definovanym vyzkumnym programem. Hlavnim cilem do roku 2010 nyni bude dosahnout ve vyzkumné ¢innosti
takové kvalitativni trovng, kterd by vyzkumné prostiedi na fakulté zafadila mezi uznavana centra evropského
vyzkumu. K tomu bude Filozofickd fakulta izce spolupracovat s oddélenim védy a vyvoje rektoratu MU.
Vysledkem této spoluprace by mél byt vznik takového prostredi, v némz by Filozoficka fakulta:

e upevnila své postaveni v evropském vyzkumném prostoru s cilem dosahnout excelence alespon u
jedné tietiny obort péstovanych na fakulté (mira excelence bude sledovana kvalitativnimi ukazateli
védecké, vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti), srov. dale 111.4.;

e podstatné zvyraznila inovativni dimenzi védecké, vyzkumné a dalsi tviréi Cinnosti (spocivajici
predevsim v rozsifovani vyzkumné spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi);

e udrzovala zna¢nou ndrocnost pri habilitacnim a jmenovacim rizent, srov. 111.10.;

o posilila kulturu své vyzkumné prace zejména v oblasti vzdélavani v doktorskych studijnich
programech zapojenim studentt doktorskych studijnich programti do feSeni vyznamnych
vyzkumnych projektd, srov. III.11.



III.4. Vyzkumna fakulta

Filozoficka fakulta mize byt prezentovana jako vyzkumna fakulta pouze na zaklad¢ dosazené excelence
v klicovych oborech svého vyzkumu. S tim souvisi pravidelné hodnoceni kvalitativni i kvantitativni urovné
dosahovanych vysledkl ve véde a vyzkumu:

v preferovanych tematickych oblastech vyzkumu a vyvoje bude nezbytné dosahovat trvale
vyjimecné kvalitativni Grovné a schopnosti mezinarodni konkurence v evropském vyzkumném
prostoru;

ve vSech védnich oborech péstovanych na FF MU bude nadale prioritou tymovy a projektovy
vyzkum; ten je rozdélovan podle obdrzené podpory na institucionalni a Gcelovy.

II1.4.1. Institucionalni podpora

Do ramce institucionalni podpory budou spadat na FF nasledujici ¢asti vyzkumné ¢innosti:

vSechny soucasné a v budoucich letech ziskané vyzkumné zameéry a centra vyzkumu;

specificky vyzkum, tj. ¢ast vyzkumu na vysokych Skolach, ktera je bezprostiedné spojena se
vzdélavanim, a na niz se podileji studenti;

mezindrodni spoluprdce Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji, tj. spoluprace realizovana na zakladé
mezinarodnich smluv.

II1.4.1.1. Strategické cile v oblasti institucionalni podpory

na zékladé vyzkumnych zameért ziejmé vzniknou v nasledujicim obdobi na FF subjekty/ustavy,
jejichz védecky vykon se bude zvysovat diky dal§im finan¢nim prostfedkiim plynoucim z dotace na
specificky vyzkum i ze zahrani¢nich a mezinarodnich prostiedki EU, apod.;

studenti doktorského studia se budou podilet na védecké ¢innosti téchto tstavi a budou rovnéz za
svij individualni vykon odménovani, nejlépe z dotace na specificky vyzkum; témata jejich zave-
re¢nych praci budou soucasti feSenych projektd a programti a studenti se stanou pfirozenou soucasti
vyzkumnych tymt;

pracovisté FF budou i v dal$im obdobi usilovat o ziskani prostfedkl institucionalni podpory ve
vefejnych soutézich. Jiz v roce 2006 prob¢hne soutéz na vyzkumné zaméry nové zahajované od
1. ledna 2007 a bylo by zadouci, aby Filozoficka fakulta ziskala alespon jeden novy vyzkumny
projekt, jenz bude financovan z institucionalnich prostfedku;

dotace na specificky vyzkum bude od roku 2006 programovéji vyuzivana na podporu ¢innosti
souvisejicich s védeckou a vyzkumnou ¢innosti studenti magisterskych a doktorskych studijnich
programi;

budou piipraveny konkrétni smlouvy tykajici se tymové soucinnosti na narodni i mezinarodni
urovni; obdobnym zplsobem bude institucionalizovana spoluprace s organy statni spravy a samo-
spravy ¢i s mezinarodnimi organyj,

vysledky tvirci ¢innosti budou hodnoceny jak rektoratem MU tak na trovni FF.

I11.4.2. U&elova podpora projektii vyzkumu a vyvoje

Prosttedky ziskané pro ucelovou podporu projektd vyzkumu patii k hlavnim piijmovym slozkam
vyzkumné ¢innosti na Filozofické fakulté:

centra — programové projekty:

o centra podpory mladych badatelt;

o centra zéakladniho vyzkumu;

o centra informa¢ni podpory vyzkumu.

grantové projekty: GA CR, GA AV CR;

verejnd zakdzka ve vyzkumu a vyvoji: ptijemce provadi vyzkum a vyvoj pro potieby poskytovatele,
ktery je jedinym uzivatelem jeho vysledk (resortni grant, statni sprava, aj.).



I11.4.2.1. Strategické cile v oblasti ucelové podpory

e podet fesenych grantii z GA CR by mél byt i nadale udrzovan na kazdoro&né piiblizné stejné Grovni
jako dosud — jak co do poctu (tj. 45-50 feSenych grantll), tak také co do objemu ziskadvanych
prostiedku;

e je tfeba podstatn€ zvysit pocet doktorskych a postdoktorskych grantd v souvislosti s feSenymi
vyzkumnymi zameéry a zapojit posluchace doktorského studia do feseni vyzkumnych zaméra, v této
souvislosti také vytvaret financni prostfedky pro studenty-feSitele, aby mohli setrvavat v pre-
zen¢nim studiu Etyfi roky s dostatecnou finanéni podporou;

e bude tfeba vyuzit tradi¢ni spolupraci ustavil FF s tstavy Akademie véd CR a zvysit jejich zdjem o
ucast na soutézich o ziskavani akademickych grantu;

e je tfeba zjistit, jak zvySit zainteresovanost vedoucich jednotlivych tstavii FF na ucelovych
programech zejména rezortniho vyzkumu;

e do budoucna bychom se méli co nejvice piiblizit ke stavu, aby kazdy habilitovany akademicky
pracovnik byl feSitelem vzdy alespon jednoho vyzkumného projektu (pfipadné spolufesite-
lem/tutorem doktorského posluchace nebo postdoktorského asistenta).

IL.5. Tymova prace a projektovy vyzkum

Z dosud vyhodnocenych udaji o dotacich na projekty vyzkumu a vyvoje (vstupni vykon v oblasti
tymového vyzkumu) a Gdajii o vysledcich vyzkumu a vyvoje (vystupni vykon) vyplyvaji pro FF nasledujici
ukoly:

e v oblasti projektového vyzkumu:

o kromé samoziejmého rozvijeni trovné zakladniho vyzkumu na Filozofické fakulté bude
zapotiebi se soustfedit na moznosti rozvoje zejména prostfednictvim resortnich projektd,
spolupréace s organy statni spravy a samospravy, apod.;

o bude tifeba posilit podil mezinarodni spoluprace pii feSeni projektt vyzkumu a vyvoje
prostiednictvim zapojeni odbornych tymti do evropskych projektti, zejména 6. a perspektivné
7. Ramcového programu EU;

o zékladnim prostfedkem uspé$ného zapojeni v mezinarodnich vyzkumnych projektech jsou
osobni pracovni kontakty jednotlivych pracovnikti a tymt na fakultach, jejich ucast na
mezinarodnich sympoziich a konferencich.

e v oblasti podpory vyzkumu mladych badatelti:

o organizace mezinarodnich letnich $kol, pfipadné letnich vyzkumnych kolokvii (napt. v Tel¢i);

o udé€lovani kratkodobych stipendii pro zahrani¢ni doktorské studenty a zahrani¢nich postdoktor-
skych pobyti na FF; takové pobyty pfisp&ji k budouci neformalni spolupraci badateli
z riznych zemi a k budovani ,,invisible colleges*.

e v oblasti publika¢nich vystupi:
o vramci FF bude zapotiebi vyrazné zvysit podil publikacnich vystupt vysledkli projektt
vyzkumu a vyvoje na celkovém publika¢nim vykonu a zvyS$it mezinarodni ohlas publikaénich
vystupt vyzkumu a vyvoje. K tomu bude zvlasté nutné:
= pii zvySeném poctu vyzkumnych projektti a programii podstatné zvysit pocet vystupi do
evidence RIV;

= je tfeba podstatné zvysit zvefejnovani védeckych publikaci v zahranici;

= je tfeba podpofit ucast akademickych pracovnikd na zahrani¢nich, mezinarodnich
konferencich a sympoziich; pozornost bude FF pfitom vénovat publikovani pfednesenych
prispévkt v konferenénich sbornicich, v jejichz podtu vyrazné zaostavame za jinymi
vyzkumnymi institucemi.

I11.6. Hodnoceni vysledki tviiréi ¢innosti

Pravidelna evaluace je jiz dnes standardni soucasti personalni prace na Filozofické fakulté. Vnitini
evaluace, fizend vedenim fakulty, se bude opirat zejména o nasledujici prioritni parametry:

e uroven publikac¢nich vystupli z pohledu standardt pfednich svétovych univerzit; oddéleni VaV
zptistupni standardy nékterych pfednich univerzit k celofakultni diskusi o jejich mozné aplikaci
v naSem vyzkumném prostiedi;

e systematické sledovani zahrani¢nich recenzi a ohlasi; v souvislosti s pfipravovanou sluzbou ISu
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e zapojeni studentd do vyzkumu a vyvoje (existence vyzkumné skoly);

e zapojeni tymu Filozofické fakulty (Ci jejich jednotlivych pracovnikd) do evropskych a svétovych
tymi pfi feSeni projekti a jejich role v nich;

e organizovani Ci podstatna spoluorganizatorskd prace pti mezinarodnich konferenci a kolokvii
(v zahrani¢i a doma);

e uspésnost pri ziskavani prostfedkl na projekty (zejména tykajici se tzv. vicezdrojového financo-
vani).

II1.7. Kvalifikaéni rust

Jednim z dlouhodobéjsich problému Filozofické fakulty je uroven kvalifikacniho rtustu akademickych
pracovnikl. Je tfeba fici, Zze v oblasti habilitatniho a jmenovaciho fizeni prochazela FF v minulych letech
obdobnym vymanovanim se z prumeéru, jako to bylo patrné u vyzkumné prace. Pocet domacich uchazect o
fizeni byl a stdle dosud jest€é je neimérné nizky. Pfitom v letech 1999-2003 byla FF v podilu profesorii na
celkovém poctu akademickych pracovnikli az na patém misté mezi vSemi fakultami MU; v podilu profesorti a
docentl dokonce figuruje na Sestém mist€. Hlavni nad€ji pro budoucnost pfitom nemohou byt snizené naroky na
uroven habilita¢niho a jmenovaciho fizeni, ale cilend podpora mladych asistenti:

e koncepce vyzkumu jako nezbytné soucasti celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikt,
zahrnujici vytvofeni stimulujicich podminek tviir¢i ¢innosti,

e narodni i mezinarodni mobilita akademickych pracovniki v ramci vyzkumnych aktivit,

e trvald naro¢nost na uchazece v habilitacnich fizenich a fizenich ke jmenovani profesory, ktera bude
zahrnovat pozadavek konkrétnich vysledki a vystupt, které obstoji v mezinarodni konkurenci.

II1.8.  Vyzkum jako forma celoZivotniho vzdélavani akademickych pracovniki

Filozoficka fakulta se hlasi k Diouhodobému zaméru MU, v némz je vyzkumna prace chapana jako
prostiedek celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikii vedouci ke zvySovani jejich kvalifikace. Kazdy
z mladych akademickych pracovnikli musi mit jasnou perspektivu svého kariérniho ristu (dosahovani titult
Ph. D., habilitace, fizeni ke jmenovani profesorem). Vedeni fakulty bude podporovat:

e  kariérni rist mladych pracovnikid ve védé a vyzkumu systematicky jiz od postdoktorského studia;

e stavajici koncepci soustiedéného zakladniho vyzkumu orientovaného na obsahové Siroka, ale
zejména na moderni a mezinarodné vyznamna vyzkumna témata;

e s tim posléze souvisi pozadavek prubézného rozsifovani tematického zazemi zakladniho vyzkumu
o problematiku aktualné preferovanou v mezinarodnim kontextu;

e dodrZeni zasady uzavirani smluv s akademickymi pracovniky na dobu urcitou a vytvoreni pravidel
kariérniho rustu, ktera budou vyjadfovat souvislost podminek pro uzavirani téchto smluv (doba
trvani, pocet prodluzovani) s kvalifikaénim postupem pracovnika (vazba uzavieni smlouvy na
dosazeni titulu Ph. D. resp. na uspé$né habilitacni fizeni uskute¢néné ve stanoveném casovém
intervalu).

II1.9. Mezinarodni mobilita

Stavajici rozsahla smluvni i neformalni spoluprace ustavii Filozofické fakulty se zahrani¢nimi, zejména
evropskymi, institucemi (vysokymi Skolami, vyzkumnymi Gstavy) je dobrym zakladem pro rozsifeni moznosti
mobility akademickych pracovnikt, ktera se dosud omezuje pifevazné na tcast na odbornych konferencich a
seminafich, poptipad¢ na kratkodobé pracovni pobyty. Cilem FF bude zejména:

e roz§ifit mobilitu akademickych pracovnikd o planované dlouhodobéjsi pobyty, které umozni
spolecné feSeni vyzkumnych problémti a povedou k pravidelnym spolecnym publikacnim
resp. dal$im konkrétnim vystuptim;

e dosavadni neformalni spolupraci védeckych tymt se zahrani¢nimi pracovisti bude tfeba nove
definovat na zakladé smluvnich vztaht, s cilem ptipadného systematického planovani vyménnych
stazi a prednaskovych pobyti;

e Uc¢inngji vyuZzivat stavajici zahrani¢ni spolupraci stavi k posileni reprezentace Filozofické fakulty
a jejiho preferovaného vyzkumu na mezinarodnich odbornych akcich (konferencich, pracovnich
setkanich, seminafich);



e na bazi existujicich nadstandardnich partnerskych vztahti s nékterymi zahrani¢nimi institucemi
vytvotit strategické partnerstvi ve forme Skoly vyssich studii, ptipadn€ jinych velkych mezina-
rodnich projekta.

I11.10. Standardy habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni

V souvislosti s pozadavky MU zformuluje FF narodni a mezindrodni (zejména dle evropské urovng)
standardy pro skupiny védnich obort. Standardy budou formulovany jednak jako obsahové, jednak
prostfednictvim scientometrickych udaji obvyklych pro dany obor, srespektovanim specifik oboru. Na
Filozofické fakulté budou rozliseny tii zakladni skupiny standardizovanych tdajt:

e vyrazng profilované védni obory na FF, jejichz standardy pfevysuji ve vztahu k mezinarodnimu
vyzkumu ,,normalni troven®, tj. existuje zde bézna praxe publikovani v prestiznich zahrani¢nich
Casopisech, v zahrani¢ni odborné vetejnosti se objevuji odpovidajici ohlasy a obory usiluji o
zapojeni do mezinarodniho vyzkumu: v téchto oborech (pokud jsou péstovany na odpovidajici
urovni) je pomérné snazsi pronikat do mezinarodniho vyzkumného prostfedi a tyto obory by mély
proto rovnéz garantovat vysokou Uroven standardi nejen na univerzité, ale i smérem k ostatni
odborné veiejnosti v CR;
oboru maji zahrani¢ni kontakty, u€astni se mezinarodnich konferenci a sympozii, vypracovavaji
expertni posudky: v téchto oborech pracuji jednotlivci, jejichz vykon je nadstandardni, ale vyrazna
cast pracovniki ma nizsi potencial nez akademikové prvni skupiny: tyto obory by se mély
shodnout na normalizovanych standardech tak, aby mohla byt stale jasné rozpoznana kvalitativni
stranka odborné ¢innosti uchazecu;

e vé&dni a pedagogické obory, u nichZ je vyrazné snizena moznost publikaci nejen v zahranici, ale i
v doméacim métitku: zde bude zapotiebi stanovit ve spolupraci s dal§imi obdobnymi pracovisti
v CR minimalni standardy, které by bylo mozné obhajit v celouniverzitnim védeckém prostiedi tak,
aby jejich vyzkumna prace nebyla zpochybnovana.

Ve vsech standardizovanych skupinach bude vSak spoleéné dodrzovani koncepce naro¢nosti fizeni ke
jmenovani profesorem; nebude mozna situace, v niz by uchazeé¢i nedokazali dolozit mezinarodni dopad svého
vyzkumu a publikaéni aktivity, pfipadné se nemohli prokazat svou badatelskou skolou.

III.11. Doktorské studium

Doktorsky studijni program je na Filozofické fakult¢ MU rozvijen na zakladé své souvislosti se
studijnim a vyzkumnym prostfedim. Dosud byl stabilizovan pfedevsim po strance studijni; v budoucnu bude
muset byt vyraznéji propojovan s védecko—vyzkumnou ¢innosti jednotlivych pracovist:

e dojde k systematickému zapojovani doktorandii jako zaéinajicich védeckych pracovniki do
¢innosti existujicich pracovnich tymi, zejména preferovanych (véetné odpovidajiciho pracovné—
pravniho zajisténi); tak bude podporovano pojeti doktorského studia jako prvniho stupné profesni
zkuS§enosti, v souladu s koncepci Evropského vyzkumného prostoru;

e bude vyzadovana disledna aplikace pozadavku kvalitnich publikacnich ¢i prezentac¢nich vystupd
disertacnich praci, schopnych konkurence v narodnim i evropském méfitku, vcetné¢ prvnich
zkusenosti s jejich zahrani¢nimi ohlasy.

e pii piipravé akreditacnich materiali (nova akreditace, prodlouzeni, rozsifeni) bude mit
promyslenou koncepci jejich tzv. studijni Cast, ktera bude nikoli samotcelnou slozkou, ale
skuteCnou oporou pro samostatnou vyzkumnou ¢innost doktoranda. Pouze studijni programy
spliiujici tento pozadavek budou postupovany Akreditacni komisi.

I11.11.1. Doktorandi jako ¢lenové védeckych tymi — Skola vyssich studii

Zakladnim cilem Filozofické fakulty stejné jako Masarykovy univerzity jako celku v této oblasti bude
usili o zvySeni ucinnosti doktorského studia pfi soucasném zvyseni kvality disertaénich praci a konkurence-
schopnosti jejich vysledkll zejména v mezinarodnim métitku.

e na FF budou studenti doktorského studia zaclenovani do tymového vyzkumu pfi feSeni projekth
védy a vyzkumu. Diserta¢ni prace budou vypisovany piednostné v takovych tematickych oblastech,
které splnéni tohoto pozadavku umoziuji;



e budou zvySovany naroky na funkcnost a nékde i kvalifikovanost oborovych rad doktorskych
studijnich programi a bude vyzadovano systematické sledovani kvality a efektivity studia;

e budou zahajeny prace na vytvoteni Skoly vyssich studii, ktera bude sdruzovat vyznamné obory
vyzkumné ¢innosti na FF s pfednimi evropskymi Ustavy zabyvajicimi se doktorskym vzdélavanim;
toto sdruzeni zapoCne prvnimi bilaterdlnimi smlouvami a bude pokraCovat jeho dalsi
institucionalizaci s cilem uchézet se o podporu z prostiedkt Evropské unie;

e Filozoficka fakulta bude ovSem podporovat mobilitu studentli také dalsich doktorskych studijnich
programil v mezinarodnim meéfitku a to nejen v ramei projektd k tomu urcenych, ale i ve formé
studijnich pobyti a odbornych stazi a praxi vramci vymén pracovniki fakultnich vyzkumnych
tyma.

Iv. ZAHRANICNI STYKY A INTERNACIONALIZACE

V poslednich letech Filozoficka fakulta zaznamenala velky nartst ve svych tradi¢nich zahrani¢nich
aktivitach. Pfedpokladdme proto i do budoucna dalsi rozvoj ve vSech oblastech s nimi spojenych v souladu
se strategii internacionalizace MU.

Pozornost bude vénovana zejména nasledujicim oblastem:

e podpora zavadeéni jednotlivych pfedmétid vyucovanych v cizich jazycich, jez budou pfistupné jak
studentim studujicim v ¢eskych studijnich programech, tak pfijizdéjicim studentim v ramci
ruznych vyménnych programu;

e zvazovani piipravy akreditovanych magisterskych programt v cizich jazycich;

e vytvafeni spoleénych studijnich programit mificich kjoint degrees (cotutelle) zejména na
magisterské a doktorské urovni;

e akreditace doktorskych programut v anglickém nebo jiném cizim jazyce;

e pokracovani v osvéd¢ené praxi zapojovani hostujicich uciteld do vyuky v kreditové ohodnocenych
kurzech, zejména v podobé blokové vyuky a intenzivnich kurzi;

e zvySeni poctu fakultnich stipendii nabizenych zahrani¢nim studenttim;

e podpora mobility v pfijiméni zahrani¢nich studentli vramci vyménnych programti (MSMT,
CEEPUS, bilateralni dohody aj.);

o nabidka moznosti semestralnich studijnich pobytt zahrani¢nim studenttim jako free movers;

e podpora mobility vlastnich student v ramci nejriznéjSich dohod a jako free movers;

e podpora vyjezdu a piijimani akademickych pracovniki v ramci existujicich dohod a podpora jejich
rozSifovani;

e preklad webovych stranek FF do anglictiny véetné informaci o pfijimacim fizeni;

e pokracovani kurzu anglického jazyka pro akademické pracovniky, ktefi se pfipravuji na vyuku
odbornych predmétt v angli¢ting;

e logistickd podpora pobytu zahrani¢nich studentl (rezervace ubytovani, zpisob platby ubytovani,
studentské karty, zajisténi lékatské péce aj.);

e zdokonalovani v pfedavani informaci fakultni vefejnosti o nabidkach studijnich pobytt v zahranici
prostiednictvim webovych stranek FF.

V. ADMINISTRATIVNI CINNOST

V dal§im obdobi bude nezbytné nutné posilit profesionalitu administrativniho aparatu fakulty a
dosahnout zkvalitnéni jeho Cinnosti; vedeni fakulty bude rovnéz hledat zpusoby, jak podrobit administrativni
pracovniky pravidelnym evaluacim, jaké jsou obvyklé u pracovnikti akademickych. V maximalni mozné mife
budou vyuzivany smlouvy na dobu urcitou.

VL INVESTICNI CINNOST

Dlouhodoby zamér MU do roku 2010 piedpoklada, ze dominantni ¢ast rozvoje infrastruktury MU bude
uskute¢iiovana v ramci Programu 233 330. Masarykova univerzita v§ak kromé toho bude usilovat o dalsi rozvoj
cestou vhodné rekonstrukce stavajicich objektt MU. V tomto smyslu pocitd Dlouhodoby zdamer MU do ro-



ku 2010 s pokracujicimi rekonstrukcemi objektd, které nejsou soucasti Programu 233 330, a s vhodnou adaptaci
objektl v souvislosti s redislokacemi fakult.

Hlavni zdméry tykajici se Filozofické fakulty jsou:

e generalni rekonstrukce a modernizace objektii na ulici Arna Novéaka 1 (~280 mil. K¢);
o rekonstrukce a vyuziti objektu Jostova 13 (~55 mil. K¢).

Tento zamér by mél byt rozclenén do 3 samostatnych etap, aby nebyla naruSena ¢innost v ostatnich
¢astech aredlu:

e [ etapa:

o budova A (odvlhéeni, opravy kanalizace, rekonstrukce vstupd, studentsky klub, modernizace
relaxacniho centra, zfizeni vytahli, modernizace a rozsiieni socialniho zafizeni, vyména podlah,
vymény oken opravy omitek a fasad, rekonstrukce technického zatizeni budovy a stavebni
upravy dispozic mistnosti;

o budova B (odvlh¢eni, opravy kanalizace, zatepleni podlahy, zfizeni vytahli, modernizace a
rozsifeni socialniho zafizeni, vyména podlah, vymény ¢asti oken, opravy poskozenych omitek
a fasad, stavebni upravy dispozic).

e [l etapa — budova D (nastavba jizniho kiidla objektu, adaptace 1. NP na obcerstveni studentli a
prodejnu skript, zfizeni vytahti a schodiSté, ziizeni prostor pro administrativni a spravni ucely
fakulty, modernizace a rozsifeni socidlnich zafizeni, opravy oken, omitek a fasad, novy vstupni
objekt vratnice, v¢. podatelny, telefonni ustfedny, ziizeni amfiteatru ve dvore, modernizace komu-
nikaci a parkové a sadové upravy u objektil, oprava oploceni objektu véetné vjezdové brany;

e III. etapa — budova C (adaptace kancelaii na uc¢ebny, rekonstrukce podlah a technického zatizeni
budovy, vylepSeni sadovych uprav).
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