1. Cil

Pti oslavach 100. vyroci zaloZeni nasi Masarykovy univerzity pattily mezi nejfrekventované;jsi
terminy - akademicka svoboda, demokratické tradice ¢i Masaryklv odkaz. To jsou hodnoty,
o jejichz naplnéni usilovala univerzita po svém vzniku a v prvnich letech po listopadu 1989,

a které dnes maji tvofit samoziejmy zaklad univerzitniho Zivota.

Ve svém programu se snazim naplnit tyto ideje faktickym obsahem — v dobé rostoucich
regulaci, zasah( ndrodnich i univerzitnich autorit. V dobé, kdy formalni atributy nabyvaji
vétsiho vyznamu nez obsah a kdy prehanéna politicka korektnost komplikuje popis, definici
a zkoumani podstaty fady skutecnosti. Univerzita ma pfesto realnou moznost byt mistem,
kde si tyto terminy mohou zachovat svlij plvodni obsah.

Jiz nas zakladatel Tomas Garrigue Masaryk povaZoval za hlavni hrozbu pro vzdélavani
byrokracii - ,Sprdva a dozor stoji v popredi a zatlacuji vychovné a vyucovaci ukoly.”

a centralismus — , Jestlize fikdm, Ze nase Skolstvi je poSkozovdno hlavné centralismem,
a zaddm proto autonomii Skolstvi a samospravu, nemluvim o autonomii v obvyklém
politickém smyslu; mluvim jen z ryze pedagogického hlediska.”

| s odstupem 128 let povaZuji tuto hrozbu za vice nez aktudlni, a proto povazuji za:
Hlavni ukol:

Uvolnit tvlréi potencial univerzity, zvysit tim kvalitu vyuky a vyzkumu zavisejici primdrné na
tvlréim potencialu akademikd, posunout tak univerzitu v mezindrodnich Zebticcich.

Hlavni principy:
Investice do lidi, univerzitu akademiklm, kvalitu studentiim

Hlavni zasady:

- Decentralizace, posileni role fakult a samospravnych organl — senatli a védeckych
rad

- SniZeni zatéze vnitrouniverzitni administrativou

- Posileni a ocefiovani osobni iniciativy a odpovédnosti

- Posileni politiky smétujici k persondlnimu, odbornému a kvalifikaénimu rozvoji

- Mezindrodné viditelnd internacionalizace a konkurenceschopnost zvysujici
atraktivnost studia i pro studenty ze zahranici,pfitazlivost prostiedi také pro predni
zahrani¢ni akademické a védecké pracovniky

- Aktivni zapojeni studentd do rozhodovacich procesi na MU

Vysledkem bude: Vytvoieni svobodného prostiedi, kde bude administrativa u&innou,
ucelnou a kvalifikovanou podporou tak, aby se uvolnil prostor pro tvirci ¢innost
motivovanych akademickych pracovnik(, zaloZzenou na individualni aktivité, iniciativée,
odpovédnosti a prinasejici kvalitni vzdélani studentlm. A v kone¢ném dusledku uzitek celé
spolecnosti.



2. Cesta

2.1 Vychozi bod

Nase univerzita dosahla v uplynulych letech fady uspéchl — vybudovala moderni
infrastrukturu, ziskala (trochu bolestivé) institucionalni akreditaci ¢i se ji podafilo dosahnout
nejvyssi priimérné mzdy ve srovnani s dalSimi vyznamnymi ¢eskymi univerzitami.
Nepomérné méné se viak soustredilo Usili na rozvoj tvlirc¢iho potencialu a zejména rozvoj
jeho samotnych nositeld, tj. akademickych a vyzkumnych pracovniku. Investice do lidi neni
pouze o mzdach, ale o vytvoreni celého systému motivacnich ndstrojli podporujicich
kontinualni profesni (odborny) rozvoj a akademicky rlst jako klicovy prvek urcujici kvalitu.
Prikladem muze byt finan¢ni podpora uchazecl o habilitacni ¢i profesorské fizeni.

Univerzitu ceka v nejblizsich letech vyreSeni dvou zakladnich problémd, resp. témat k feseni,
se kterymi se musi aktivné vyrovnat. Tim prvnim je previs kapacity vysokych Skol nad
poptavkou po vysokoskolském studiu. Budouci studenti tak maji moznost volby a univerzity
se musi snazit oslovit je s atraktivni a pro pracovni trh potiebnou studijni a vzdélavaci
nabidkou. Druhym je zména hodnoceni vyzkumu na vysokych Skoldch na zakladé Metodiky
17+, kterd vyse hodnoti mezinarodné viditelné vysledky. Na reSeni ani jednoho z téchto
problému neni MU dostatecné pfipravena. Soucasny systém akreditaci, jehoZ jadrem je
systém fizeni kvality se, bohuzel, ukazal jako velmi formalisticky a byrokraticky. Silné tak
omezuje aktivitu a iniciativu jednotlivcl, kateder, Ustavi i fakult v oblasti inovaci a zavadéni
novych studijnich program, které by mohly oslovit zdjemce o budouci studium. Podobné
nadprimérné komplikovany je systém habilitacnich a profesorskych fizeni a predpisy

v oblasti personalini politiky, které omezuji aktivitu v oblasti védecké a tvirci ¢innosti. Oba
tyto problémy — témata jsou snadno resitelné Upravou soucasnych vnitfnich nastaveni ve
prospéch reseni odrazejicich pfirozené vnimani potreb.

Masarykova univerzita vykazuje také vyrazné strukturdlni slabiny, jejichZz odstranéni bude
vyzadovat delSi ¢asové obdobi pro nastaveni a prosazeni zmén. Jak vyplyva z Obr. 1,
porovnavajictho MU s dal$imi velkymi univerzitami v CR, je zakladni slabinou pomé&r mezi
vyzkumnou a vyukovou roli univerzity ve smyslu nizsiho podilu vyzkumu nez je tomu na
univerzitach velké pétky (UK, MU, UP, CVUT, VUT). Na Obr. 1 je zndzornén ,Index
védeckosti“ dané VS. Ten ukazuje pomér Prispévku na vzdélavaci ¢innost (PVC = odména za
uskutecnénou vyuku) a Institucionalni podpory (IP = odména za uskutecnény tvarci vykon).
Na MU je tento pomeér tfi, na UK a UP se blizi dvéma. Vyssi podil ,,odmény“ za tvarci ¢innost
vykazuji i dvé nejvétsi technické VS (CVUT — 2,19 a VUT — 2,82), které ale do svych rozpoct
ziskavaji oproti univerzitdm jesté navic stovky milion(i korun z hospodarské ¢innosti.
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Obr. 1. Pomér financi ziskanych jednotlivymi univerzitami na Pfispévku na vzdélavaci ¢innost
vUci Instituciondlni podpore.

Vyssi podil vzdélavaci ¢innosti na MU by tedy mohl naznadovat vyssi kvalitu vyukového
procesu. Ale i zde se objevuje vyrazna slabina na strané MU, vyjadiena poctem studii na
jednoho zaméstnance, zndzornéném na Obr. 2. Na MU je tento pomér zdaleka nejvyssi,
konkrétné 14,3. Nejlepsi je v tomto parametru CVUT s pomérem 9,1.
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Obr. 2. Pocet studii na jednoho zaméstnance na jednotlivych univerzitach.



Na MU tedy relativné malé mnozstvi ucitell s nizSim tviréim vykonem produkuje relativné
vétsi mnozstvi studentl. UK a UP tedy daleko vyraznéji sleduji soucasny trend nastaveny
MSMT ristu kvality vzdélavani vyjadienym vysledky tvaréi aktivity uciteld. MU setrvava

v trendu nastaveném pred vice nez 10 lety uprednostnujici mnozstvi studentt. Produkce
velkého mnozstvi relativné levnych a méné vzdélanych student( je i pfirozenym divodem
vyssich mezd na MU ve srovnani s jinymi VS. Ménici se podminky financovéni vysokych $kol
ale jednoznacéné ukazuji, Ze pokracovani v tomto zpUsobu financovani univerzity do
budoucna je neudrzitelné. Pravidla pro sestaveni rozpo¢tu MSMT na rok 2019 prohlubuji
zavadeéni strukturalnich zmén smétujicich k dalsSimu posilovani parametr( kvality a vykonu.

Nase univerzita ale vynikd v mife centralizace prostifedk(. Na MU pfispiva kazdy
zaméstnanec jenom na provoz samotného rektoratu 25 500 K¢&/rok, na UK jen 8 200 Ké/rok.

Pokud tedy nedojde k razantni zméné v chovani univerzity, hrozi jeji zaostavani za
univerzitami, které samy sobé nekomplikuji svoje vlastni fungovani kontraproduktivnimi
seberegula¢nimi mechanismy, jak se tomu leckdy déje (viz napfiklad systém akreditaci

a systém fizeni kvality). DUsledkem toho by byl dopad na snizovani pfijmu univerzity

a nasledné i mezd jejich zaméstnancl. Masarykova univerzita dnes nemuze Uspésné

s Univerzitou Karlovou ,, v nejlepsim smyslu zavoditi “ jak fekl jeji prvni rektor Dr. English.
Masarykova univerzita dnes poméruje kvalitu mnoZstvim papirl o ni popsanych, zatimco
Univerzita Karlova se spiSe zaméruje na mnozstvi papers (angl) mezinarodné publikovanych.

2.2 Smér

Navrhovana reseni:
OkamZita: béhem 100 dni — tedy do konce roku 2019

1) ,Odformalizovani“ a polidsténi systému vnitfnich akreditaci tak, aby se systém stal
jednoduchym a motivaénim nastrojem. Systém by mél vytvofit prostor a podporovat
okamzité a nebyrokratické zavadéni zmén, které umozni jednotlivym oblastem
vzdélavani bezprostredné reagovat na aktualni vyvoj a zajistit tak studentlim
maximalni mozZnou kvalitu studia. A v neposledni fadé bude také motivovat garanty
ke zdokonalovani program( tak, aby odpovidaly aktudlnimu svétovému vyvoji
v oboru.

2) Zjednoduseni personalistiky, ktera umozni jednotlivym Ustavim a katedram
bezprostfedné a pohotové reagovat na situaci na trhu prace a provadét akvizici
zejména vysoce kvalifikovanych domdcich i zahrani¢nich akademickych pracovniki
bez zdlouhavych a komplikovanych procedur. Vytvoreni adekvatni personalné
odborné podpory. Nastaveni personalniho systému musi garantovat talentovanym,
iniciativnim a pracovitym domacim akademikim profesni i kariérovy rlst. Vyuzit
zkuSenosti ze zavadéni HR Award na PFF MU a CEITEC. Ukonc¢it platnost dohody mezi
rektorem a fakultami o moznosti rektora zasahovat do personalnich otazek na
fakultach.



3) Upravit systém habilitacnich a profesorskych fizeni tak, aby pfi nich vynikla odborna
zpUsobilost kandidata porovndvana s narodni a mezindrodni Urovni. Nikoliv jeho
schopnost vyplnit bezchybné vSechny predepsané formuldre a naplnit vSechna
formalizovana kritéria. Zvyraznit roli komise a védecké rady a posilit roli fakultnich
norem, které mnohem bezprostfednéji reaguji na oborovy vyvoj.

4) Upravit Studijni a zkusebni fad MU ve spolupraci se SKAS tak, aby zarucoval vysokou
kvalitu studia a byl sou¢asné vstricny k potfebdm a nazorlim student(.

Stredné a dlouhodobd reseni

Vzdélavani, Véda, Vyzkum,

Masaryk si velmi dobfe uvédomoval dvé hlavni role - védeckou a vyukovou — univerzity,
kdyz v Rigském snému konstatoval ,Nelamte si hlavu, jak miZzeme védecky pracovat

a vzdéldvat nas narod. Casto sly§im namitku, ze maly narod nemUze ve védé driet krok, Ze
v ném neni zddnd vdzina soutéz a Ze nejlepsi by bylo - to je zfejmé smysl takovych redi - psat
némecky, pripojit se k némeckému narodu.” Nebo ,,Pokud jde o druhy ukol univerzity,

o vychovu a vzdélavani, musite uznat, Ze Ceska univerzita maze praveé tak vzdélavat jako
némecka.” V obou konstatovanich zaroven rezonuje problém, ktery univerzity fesi i dnes —
internacionalizace a mezinarodni konkurenceschopnost, i kdyZ pochopitelné silné ovlivnéna
tehdy konfliktnimi ¢esko-némeckymi vztahy.

V oblasti vzdélavani se dnes vratily dva zcela zdsadni problémy, o kterych Masaryk hovofil iz
v roce 1891. Jednim z dlvodQ, ktery Masaryk uvadél, jako podstatny pro zfizeni univerzity

v Brné, byl nedostatek |ékard na Moravé. O nedostatku ucitell svéd¢i jeho druhy pozadavek
»aby vlada co nejdfive zfidila dalsi ustav pro vychovu ucitelek.” O aktualnosti této otazky
svéddi specialni dotace pro oba obory v leto$nim rozpoétu MSMT. Neni pravdépodobné
nahodou, Ze se oba obory takto ocitaji znovu spolecné v potizich. Oba totiz potfebuiji

v soucasnosti, kromé klasické vyukové akreditace, i souhlas pfislusnych odbornych
ministerstev s naplni studia. V obou téchto oborech jsou tedy akademické svobody urcitym
zplGsobem regulovany. Oba obory si proto zaslouzi odlisny zplsob financovani, zvyraznujici
normativni slozku, ktera by tak kompenzovala zminénou regulaci. Ostatni obory potrebuji
naopak co nejvétsi volnost a soutéz, aby tak mohly nabidnout svym posluchaclim to nejlepsi,
co mohou, a tim je kvalitni a konkurenceschopné vzdélani. Vzdélani, které poskytne
absolventim nasi univerzity zasadni vyhodu na trhu préace. Proto je potreba vénovat hlavni
pozornost tvorbé studijnich programd, které budou pruzné reagovat na potreby trhu prace
a zejména na vyvoj jednotlivych disciplin v mezinarodnim kontextu. Systém vnitinich
akreditaci musi byt proto velmi pruzny a rychly. V idedlnim pfipadé by mélo byt mozné, kdyz
se, at uz profesor ¢i doktorand, na zahranicéni stazi ¢i konferenci dozvi o néjakém novém
VyVvoji ve svém oboru, zavést tyto novinky béhem nékolika mésic do vyuky. Ziskat tak
konkurenéni vyhodu a studentlim nabidnout opravdu aktualni vzdélani.

Studium na univerzité velmi ¢asto prfimo prechazi do védy a vyzkumu. Tato faze je typicka
pro doktorské studium. Bez doktorandu a postdoktorand(l by byl védecky vykon univerzity
vyrazné oslaben. PovaZuji proto za nezbytné upravit systém jejich pripravy tak, aby byl



atraktivni pro studenty, pruzny, neformalizovany, orientovany na vykon a umoznil jim
zapojeni do reseni aktualnich projektl a vyzkumnych ukoll. Nasledné pak dobré uplatnéni
Vv praxi.

Zasadni novinkou v oblasti hodnoceni védy a vyzkumu je Metodika 17+ , ktera vychazi v radé
svych aspektl ze srovnani se svétovou a narodni urovni. Ukazuje nam tedy, jak se nam dafi
naplfiovat vyse zminény Masarykuv postulat o ,,drzeni kroku se svétem“. Toto mezinarodni
srovnani se stava zasadnim kritériem pfi hodnoceni védecké ¢innosti. Je proto nutné, aby
kazda oblast vzdélavani, v pfipadé potreby i jeji dil¢i soucasti, méla k dispozici prehled,
definujici svétovy a ndrodni median oboru. Kazdy z oboru si tak bude moci pro svoji vnitini
potfebu urcit svoje postaveni v mezindrodnim a narodnim méfitku a na zakladé toho si
stanovit svoje zdkladni priority. Ocekava se, Ze se vysoké skoly v Modulech 3 — 5 Metodiky
17+ budou hodnotit samy. K tomu budou muset mit nastaveny néjaky vérohodny systém.
Bylo by chybou, kdybychom néjakym slozitym a byrokratickym mechanismem podvazali
tvarci potencial na ukor formalniho hodnoceni, jak se tomu stalo u akreditaci.

Pravé oborové srovnavani vytvari prostor pro adekvatni srovnatelnost a v tomto smyslu

i ,stejnou prileZitost” v rGznych oblastech jak pfirodovédné, tak humanitné ¢i spolecensko-
védné zamérenych oboru. Obory, které jsou jiz dnes nad mezinarodnim medianem, se budou
pravdépodobné snazit o srovnani s konkrétnimi Spickovymi univerzitami v zdpadni Evropé

a USA. Obory, jejichz postaveni je zatim na narodni ¢i mezinarodni Urovni méné viditelné, si
v ramci dlouhodobych zamér( fakult stanovi postupy a kroky, které jim umozni postupné
priblizovani zvolenym standarddm. Vedeni univerzity k tomu bude vytvaret pfiznivé
prostiedi diky mensi centralizaci financnich prostfedk( ¢i postupnym snizovanim
administrativni zatéze.

Univerzita ma obrovsky lidsky a intelektualni potencidl, ze kterého m{ize tézit mésto, ve
kterém sidli, i SirSi region. Univerzita by se méla snazit tento potencidl intenzivnéji vyuzivat,
vyraznéji pfispivat k rozvoji regionu a posilit tak svoje postaveni v tzv. treti roli. Védci

v jednotlivych védnich disciplindch pfirozené spolupracuji s firmami a organizacemi ve svém
oboru. Vysledky jejich vyzkumu jsou vS8ak mnohdy dllezité i pro vefejny sektor a statni
spravu, protoze mohou pfispivat k informovanému rozhodovani v oblasti rozvoje mésta,
dopravy, prostiedi nebo zdravotnictvi. Sila univerzity totiz spociva v jeji multioborovosti

a schopnosti resit ve spolupraci s dalSimi partnery komplexni mezioborové projekty. Jako
pozitivni pfiklad takové spoluprace, ktery zndm z osobni zkusenosti, bych uved| projekt
CELSPAC. Ten sleduje uz od 90. let minulého stoleti zdravi brnénskych déti. Na projektu se
podili centrum RECETOX z PfF MU spolu s fakultami sportovnich i socidlnich studii, Ustavem
vypocetni techniky, Iékafskou fakultou, fakultnimi nemocnicemi a méstem Brnem. Podobné
priklady mizeme najit i na dalSich fakultach nasi univerzity. Jako rektor bych podobné
projekty silné podporoval a snazil se nalézt dalsi cesty pro jesté intenzivnéjsi spolupraci
univerzity s regionem, Hospodarskou komorou, mistni samospravou a dalSimi subjekty.
Jednou z cest takové podpory mohou byt napriklad Start Up projekty, které univerzita
podpofi a po jejich rozbéhu ziska vloZzené prostredky zpét.



Organizace a rozpocet

Smérovani a rozvoj vzdélavani, védy a vyzkumu je primarné véci fakult, ustavl, kateder

a jednotlivych akademikd. Ukolem vedeni univerzity je umozZnit jim to. Rektorat by mél

v idedlnim pfipadé slouzit jako administrativni Stit, pod jehoZ ochranou mohou akademici
realizovat své poslani. Dle mého presvédceni je Ulohou rektoratu slouzit fakultam

a koordinovat jejich Usili za ic¢elem dosazeni synergie. V souc¢asném nastaveni systému
vysokého skolstvi maji univerzity definovanou pomérné vyznamnou roli a odpovédnost. Aby
mohla univerzita tuto roli ddle plnit, musi mit univerzitni centrum zejména vhodnou
strukturu a organizaci.

Z hlediska spravy povaZuji za nezbytné postupné upravit vnitfni normy a pravidla tak, aby
nesly nad Uroven stanovenou zakonem. Vnitfni normy maji prevazné slouzit akademikim,
chranit je pred byrokracii a formalismem ,vnéjsiho svéta“, a nikoliv omezovat jejich tvirci
aktivitu. Rektorat by mél mit sedm zakladnich sekci — studijni, vyzkumu, personalni,
ekonomickou, pravni, provozni a vnéjsich vztaht, které se dale ¢leni na odbory. Sluzby, které
jednotlivé sekce poskytuji, budou definovany na zakladé potieb fakult a z téchto potieb
bude nasledné vychazet i jejich financovani. Tato formalni struktura by méla umoznit
rektoratu vykondvat jeho pét funkci, jejichZ spole¢nym jmenovatelem je ,, podpora“
zahrnujici funkce: analytickou, metodickou, koordinaéni, kontrolni a zejména ochrannou.

Rozpocet je vedle vnitfnich norem a predpist klicovym mechanismem fizeni univerzity.
Zakladnim principem je, 7e penize pat¥i fakultdm. Rozpocet ptidéleny univerzité z MSMT je
v podstaté souétem vykonu jednotlivych fakult. Centralizovany rozpocéet univerzity slouzi

k naplnéni jeho danych nebo dohodnutych funkci. Mym cilem je zcela zménit konstrukci
tohoto centralizovaného univerzitniho rozpoc¢tu na zdkladé tfi principl — transparentnosti,
participace a solidarity.

Princip transparentnosti znamena, Ze platce - fakulta - pfesné vi, kolik a za co plati. Na
druhou stranu prijemce — rektorat - presné vi, kdo, kolik a za co mu plati. Obé strany jsou
tedy silné zainteresovany a motivovany ke vzajemné spolupraci pfi maximalni efektivité.
Princip participace oznacuje skutecnost, kdy se kazda fakulta podili na ndkladech univerzity
ve stejné mire, v jaké prislusné naklady vytvari. To znamena, Ze kazda fakulta by se méla
podilet na financovani centrdlnich aktivit podle zaméreni svého odborného profilu. Napfiklad
spiSe ,,vyukové“ fakulty by nemély nést pausalni zatéz za centrdlni sluzby spojené

s vyzkumem a projekty. Na zdkonem dané ndklady centra spojené se studiem pfispivaji
fakulty v zavislosti na poctech student(l. Naklady spojené s hospodafenim a chodem celé MU
jsou vymezeny dle celkového obratu. Naklady na VaV v poméru IP, na personalistiku dle
poctu zaméstnancl atp. Na dalsi ¢innosti — vnéjsi vztahy, marketing, strategie, rozvoj - dle
dohody mezi fakultami a univerzitou v zavislosti na poptavce fakult po nabizenych sluzbach.
Princip solidarity ale sou¢asné znamena nastavit také pravidlo, Ze Zzadna ¢ast systému, at
fakulta ¢i soucast univerzity nemuze v dlisledku vnitinich ¢i vnéjsich zmén mezirocné
klesnout o vice nez stanovené procento.

Na pFijmové strance rozpo&tu povazuji za nutné respektovat pravidla MSMT rozdélujici PVC
a IP na jednotlivé fakulty pfi zachovani principu solidarity.



Nejsem zastancem zaméstnaneckych benefitl (pokud nejsou spojeny s dafiovymi,
mnozstevnimi i jinymi vyhodami) a myslim si, Ze zaméstnanci by méli dostavat co mozna
nejvétsi ¢ast odmeény za praci formou mzdy a sami rozhodovat, na co tyto prostredky vyuziji.
Domnivam se ale, Ze by na univerzité méla existovat jedna vyznamna vyjimka.

Snad nejdéle resenou otazkou v socialni oblasti je téma skolky. At uz univerzitni, fakultni Ci
jiné. Jako dékan fakulty jsem se touto problematikou zevrubné zabyval a nakonec dosel

k zavéru, Ze organizace, jejimzZ ukolem je vzdélavat populaci 18+, nemuze bez vétsich
problému vstupovat do vzdélavani generace 2+. Jako feSeni proto navrhuji prispévek ze
Socialniho fondu. PoZzadal bych jednotlivé fakulty, aby podle svych moZnosti z tohoto fondu
poskytovaly zaméstnanclm pfispévek na umisténi ditéte do predskolniho zafizeni, které si
zaméstnanec sdm vybere. Apeloval bych tim na mezigeneraéni solidaritu, nebot do fondu
vice pfispivaji spiSe starsi zaméstnanci typu profesor ¢i docent, ktefi by z ného ale nyni
Cerpali relativné mensi podil. Pokud se naskytne legislativné pripustnd moznost zfidit
skute¢nou Skolku nebo skolky, budu tuto moznost podporovat.

2.3 Na cesté

Za zéakladni prostredek k dosazeni cile — uvolnéni tvlrcéiho potencialu univerzity — povazuiji
komunikaci a naslouchani. Roli rektora a celého vedeni univerzity chapu jako sluzbu
akademické obci. Akademicka obec je samospravnd. Rektor ma proto naslouchat jak pfimo
fakultdam a dalSim slozkam univerzity, tak akademické obci a zejména jejimu samospravnému
organu — senatu a sledovat jejich potreby, obtize ¢i rozvojové zdmeéry. Jeho povinnosti je ale
rovnéz sledovat pozadavky MSMT a dalSich vefejnych a spravnich organd v oblasti
legislativni, ekonomické a dalSich. A tuto pestrou smés zajmu, pozadavku a predpisu sladit ve
prospéch akademické obce.

Vyrazem akademické samospravy by se méla stat tvorba dlouhodobého zaméru univerzity.
Jeho tvorbu bych chtél pfizplsobit zajmim fakult. Nechci opakovat aktualni praxi, kdy
fakulty napliuji zamér univerzity. Univerzita by svij dlouhodoby zamér méla tvofit ze dvou
hlavnich pramen(. Prepokladam, Ze v prvnim kroku stanovi ministerstvo skolstvi hlavni
priority statu ve vysokoskolském vzdélavani. Jednotlivé fakulty a dalsi souc¢asti univerzity si
stanovi priority své. Role univerzity pak spociva v nalezeni prisecikd, sladéni jednotlivych
zajmU ve prospéch celku a vytvoreni komplexniho dokumentu, ve kterém budou zohlednény
zajmy individualni tak, aby pfispivaly k rozvoji celé univerzity. Sila univerzity je v jeji
rozmanitosti, nikoli v uniformité. Doufam, Ze se potfebné zmény ve strukture fungovani
univerzity podafti uskutecnit tak, aby jeji rozpocet v roce 2022 odrazel hlavni pfedstavené
principy a sledoval nastavené cile. Univerzita pak bude moci vyuZit svych vyhod v oblasti
vybudované infrastruktury, kvalifikovanych a motivovanych akademik, velkého ristového
védecko-technického potencialu regionu a zapojeni se do pfipravovanych novych operacnich
programl k obnoveni svého soutéZeni s Univerzitou Karlovou, jak ji dali do vinku jiz
zminovany Masaryk a English. Jednoduché to jisté nebude, protoze pranim Karla IV., bylo:
»aby se jim zaloZena univerzita vyrovnala univerzitam v Bologni, Oxfordu a Pafrizi, tedy
nejlepsim vysokym ucenim tehdejsi Evropy.”
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3. V cili

Ceské vysoké $kolstvi bylo v historii vystaveno Fadé politicky motivovanych zasah(, které ho
privadély do dlouhotrvajici stagnace. V davnéjsi minulosti napriklad dekret kutnohorsky

z roku 1409, ¢i faktické zruseni Univerzity Karlovy za protireformace v roce 1622. | pfes to, Ze
historie univerzity v Brné je kratka, je rovnéz dramaticka. Po vétsinu své existence neméla
univerzita moznost prirozeného rozvoje, at jiz z divodu finan¢nich a hospodarskych na
zacatku své existence ve dvacatych a tficatych letech nebo politickych ve Ctyficatych az
osmdesatych letech minulého stoleti. To, Ze se dnes univerzita pohybuje, po pouze tficeti
letech samostatného rozvoje, ve svétovych Zebficcich v dobré spolecnosti kolem mista 500
(patfi mezi 2,5 % nejlepsich univerzit) je maly zazrak. Za ten vdéci univerzita pfedevsim usili
a energii svych zaméstnancu. Jsem presvédcen, Ze pokud tato energie a Usili budou
nasmérovany jesté vice do vzdélavani, védy a vyzkumu s omezenim administrativy, budou
zachovany a naplnény akademické svobody, které univerzité umoznily jeji rlist, a nasi
univerzitu ¢eka dalsi rozvoj, ktery ji posune jesté do , lepsi“ spolecnosti.

V Brné 24. 2. 2019 Jaromir Leichmann



