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Uvod

Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020 (dale jen ,Ramec”) je strategickym dokumentem
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT) ukotvujicim zékladni priority
rozvoje vysokého gkolstvi v Ceské republice a poskytujicim analyticky a strategicky zaklad pro dalsi
rozvoj celého systému vcetné presahu do programovaciho obdobi SF EU 2014-2020, ¢imz dojde
k naplnéni tzv. pfedbéiné podminky pro oblast vysokého sSkolstvi ze strany Evropské komise. Ramec
navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Strategicky ramec evropské
spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020) a dalsi narodni i mezinarodni dokumenty.
Dokument se zaméfuje zejména na vzdélavaci ¢innost vysokych Skol. Oblast vyzkumu a vyvoje je
Fedena ve Strategii inteligentni specializace CR (RIS3).

Vysoké Skolstvi je sektorem, ktery zasadné pfrispiva k rozvoji spolecnosti i ekonomiky a tvori
nepostradatelny zéklad pro udrZitelny rlst. Tato strategie a na ni navazujici dokumenty jsou cestou,
jak jeho potencidlu vyuzit. Vroce 2014 se Ceské vysoké Skolstvi nachazi na konci éry prudkého
kvantitativniho rozmachu. Od roku 1989 vzrostl pocet studentl témér na c¢tyfnasobek a doslo
k vyznamnému otevieni pfistupu prakticky pro vsSechny absolventy stfednich skol s maturitni
zkouskou, ktefi maji o dalsi studium zdjem. Charakter vysokych Skol se vyznamné proménil
a pfizpUsobil se nebyvalym poctim studentl s mnohem rznorodéjsSim predchozim vzdélanim,
profilem a zazemim, nez bylo bézné jesté pred deseti lety. Proména ale stale jeSté neni dokoncena —
nedoslo k potfebné profilaci a diverzifikaci oborli, nedoslo k vytvoreni potfebné infrastruktury
ani persondlnimu zabezpeceni. Podrobnou analyzu soucasného stavu obsahuje prvni ¢ast tohoto
dokumentu.

Mezi nejvétsi vyzvy nadchazejiciho obdobi patfi nepochybné bliZici se prudky pokles studentll z fad
tradi¢nich uchazedd zpuUsobeny demografickym propadem a otdzka, jak efektivné zajistovat
a neustale zvysSovat kvalitu vSech Cinnosti vysokych Skol a posilovat hodnotu a relevanci vzdélavani
pro kazdého studenta. Uspé&$na implementace tohoto ramce a navazujicich dokument( by méla vést
k nasledujicimu cili: vroce 2020 budou vysoké skoly nabizet Siroké spektrum kvalitnich studijnich
programi, které budou reflektovat potreby a zdjmy ruznorodé populace studentii a moderni
inovativni ekonomiky. Ze vzdélavani nebudou vylouceni socidlné znevyhodnéni, uchazeci
se specidlnimi potfebami ani jini netradicni studenti. Prostfedi na Skoldch bude tvirci, inovativni,
oteviené novym podnétum a obohaceno vyraznym poctem mezindrodnich studentd i zahranic¢nich
akademickych pracovnikd.

Druha ¢ast tohoto dokumentu obsahuje souhrn opatreni, ktera tyto cile sleduji.



Vychodiska

Klicové evropské dokumenty

— Strategie Evropa 2020,

— Evropsky prostor vysokosSkolského vzdéldvani (Boloriskd deklarace 1z 19. cervna 1999
a navazujici komuniké),

— Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru tercidarniho vzdéldvani,
European Association for Quality Assurance in Higher Education (pracovni verze 2014),

— Strategicky rdmec evropské spolupridce ve vzdélavani a odborné ptipravé (ET 2020 -
Education and Training 2020)

— High Level Group on the Modernisation of Higher Education: Report to the European
Commission on Improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s Higher Education
Institutions,

— Eurydice Reports Modernisation of Higher Education in Europe: Access, Retention
and Employability 2014,

—  tzv. country specific reccommendations pro Ceskou republiku.

Klicové narodni dokumenty

—  Strategie vzdélavaci politiky CR do r. 2020 (pracovni verze 2014),

— Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti 2012-2020,

— Narodni program reforem CR pro rok 2014.

—  Bild kniha terciarniho vzdélavani, projednana vladou CR (26. 1. 2009),

Hlavni zavéry z evropskych a tuzemskych dokumentt vztahujicich se k vysokym skolam

e ET 2020
realizovat celozivotni uéeni a mobilitu;

o zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy;
o prosazovat spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni obCanstvi;
o zlepsSit kreativitu ainovace, vcetné podnikatelskych schopnosti, na vSech udrovnich

vzdélavani a odborné pripravy.

Vyse uvedené zaméry byly konkretizovany do nasledujicich cilt:

o v roce 2020 by se alesponi 15 % dospélych mélo zapojit do rGznych forem celoZivotniho
uceni;

o v roce 2020 by podil osob ve véku od 30 do 34 let s dokoncenym terciarnim vzdélanim
meél ¢init minimalné 40 %;

o vroce 2020 by mélo béhem studia v EU primérné alespon 20 % absolventll vysokych skol
stravit urcité obdobi studiem ¢&i odbornou pfipravou souvisejici s vysokoSkolskym
vzdélavanim (vCetné pracovnich stazi) v zahraniéi, pricemz toto obdobi by mélo
odpovidat 15 kreditiim na zakladé evropského systému prenosu a akumulace kredit(
(ECTS) nebo trvat minimalné tfi mésice;



Strategie vzdélavaci politiky CR do r. 2020

O

udrZet otevfeny pfistup ktercidarnimu vzdélavani tak, aby podil poprvé zapsanych
do celého tercidlniho vzdélavani z odpovidajici vékové kohorty zlistal zachovan pfiblizné
na urovni dvou tretin populaéniho ro¢niku; selektivnéjsi naproti tomu by mél byt pfistup
k magisterskym studijnim program(m;

usnadnit zdravotné a socidalné znevyhodnénym zdjemcim a uchazecim prechod
ze stfedniho do terciarniho vzdéelavani;

vytvaret podminky pro dalSi rozvoj dostatecné riznorodé nabidky studijnich programa
vysokych skol z hlediska obsahu i forem vyuky;

revidovat existujici nastroje vysokoskolské politiky, které v soucasné podobé diverzitu
vysokoskolského vzdélavani na Urovni programi oslabuji;

podporovat vysoké skoly k opatfenim na snizovani podilu neldspésné ukoncovanych studii
(pfi zachovani kvality vzdélavani a vysokych narokd na absolventy);

vytvaret podminky pro rozvoj dostatecné pestré nabidky dalSiho vzdélavani.

Ramec rozvoje vysokého Zkolstvi do roku 2020 v ndvaznosti na Strategii vzdélavaci politiky CR
do r. 2020 vymezuje planovana opatieni, ktera budou realizovana v oblasti vysokého Skolstvi. Rdmec
vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké
a dalsi tvardi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011-2015 a jeho aktualizaci a predjima
kroky, které budou rozpracovany v dlouhodobém zaméru ministerstva na obdobi 2016-2020. Ramec
tak tvofi prechod mezi strategickymi materidly na jedné strané a nastroji jejich plnéni, predevsim
Operacnim programem Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani, na strané druhé.



Analyza stavajici situace

Demograficky vyvoj

Prvni dekada 21. stoleti se v ceském vysokém Skolstvi nesla ve znameni pokracujiciho rozsifovani
pristupu k vysokoskolskému vzdélavani. Pocet studentll dosahl vrcholu vletech 2010 a 2011,
ato 396 tisic, resp. 392 tisic studentd. Od té doby dochazi k opétovnému poklesu studenty;
k 31. 12. 2013 na vysokych 8kolach v CR studovalo 368 tisic student.

Jednim z nejvyznamnéjsich zdroji soucasného kvantitativniho poklesu je demograficky vyvoj.
Do maturitnich roénikl nastupuji slabé kohorty z druhé poloviny devadesatych let a prudce tak klesa
pocet tradi¢nich uchazecl o vysokoskolské vzdélavani — cerstvych absolventl stfednich skol. Z dat
Ceského statistického UFadu je patrné, 7e trend bude nadéle pokracovat. Mezi roky 2011 a 2016
se celkovy pocet devatendctiletych v populaci snizi ze 131 tisic na 92 tisic, tedy o celych 30 %. Zpétny
narlst poctu maturantl se da ocekavat aZz po roce 2023 a v roce 2028 dosdhne znovu dnesnich
hodnot (cca 115 000—-120 000), byt zfejmé jen na omezenou dobu.

Zabezpecovani a hodnoceni kvality

Pristupy k zabezpecovani kvality nebyly vyrazné a jednotné kodifikovany ve stavajicich dokumentech,
zejména zakonu o vysokych skolach, vztahujicich se k ¢innosti vysokych $kol. V pribéhu uplynulého
desetileti i pod vlivem vyrazného kvantitativniho rozsifovani vysokych skol (zejména soukromych)
dochazi k potfebé posilit aspekt kvality ve vysokoskolské pripravé. Toto je podporovano vice
opatfenimi, jako jsou zafazeni pozice garanta studijniho programu do zakona o vysokych skolach
a v navazujicich vyhlaskach je zpfesnéna jeho uloha i ve sméru jeho odpovédnosti za kvalitu a rozvoj
studijniho programu’, vybrané aspekty kvality, které se postupné promitaly do standardd Akreditaéni
komise, podle kterych jsou pfislusni Zadatelé o akreditaci ¢i reakreditaci hodnoceni, zafazeni
ukazatel& kvalitativniho charakteru® do pravidel pro rozdélovani finanénich prostiedkd z Grovné
ministerstva na jednotlivé vysoké skoly, jako jsou publikacni vystupy, kvalifikaéni struktura
v kategoriich profesor adocent, studentské mobility (pfijezdové i vyjezdové), zapojeni
do zahrani¢nich vyzkumnych grantli atd., nebo vyhlasovdni ceny ministra Skolstvi, mladeze
a télovychovy, kterd ocenuje celostatné nejlepsi studenty studujici v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech. Ministerstvem byl realizovan individudlni program narodni
»Zajistovani a hodnoceni kvality v systému tercidlniho vzdélavani,” jehoZz vystupy smérovaly
jak do oblasti kvality systém{i fizeni vysokych $kol, tak do oblasti hodnoceni kvality jejich vystup(.

Vysoké Skoly reagovaly na vyse uvedené legislativni pozadavky, zfidily pozice garantl obor( a zacaly
klast vyssi daraz na ,kvalitativni kritéria“, dle kterych se rozdéluji financni prostfedky verejnym
vysokym Skoldm. Ty jsou jednak pfenaseny do metodik rozdélovani finanénich prostifedk( z urovné
Skoly na fakulty a fakulty je obvykle dale pfenaseji pfi rozdélovani na sva pracovisté.

' Viz § 79 zékona &. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, a Standardy Akreditacni komise pro posuzovani garanci studijnich
programu docenty a profesory.

% Byt v pravém slova smyslu se o kvalitativni parametry nejednd, ale jde o parametry, které jisté kvalitativni
aspekty ve fungovani skoly indikuji a jsou urceny pro rozdélovani finan¢nich prostfedk( uréenych vysokym
Skolam a jsou doplrikem a jistou protivahou kapitacnimu zpUsobu pridélovani finanénich prostredka.
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Na drovni fakult, ustavl ¢i kateder byla a je tématika zlepSovani kvality standardnim tématem
a projevuje se v konkrétnich vystupech, jako je: aktualizace obsahového zaméreni jednotlivych
predmétl, ale i celych studijnich program(, priprava novych ucebnich pomlcek, zapojeni
do vyzkumnych aktivit, jejichz vystupy budou téZ vyuzZity ve vyuce, zapojeni do mezindrodnich
projektl, jejichz vysledky opét se promitaji do vyuky. Nezanedbatelnou podporu vtomto sméru
znamenaly projekty z operacnich program( Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a Praha
Adaptabilita (OP PA) apod.

V pribéhu uplynulého desetileti se na vétsiné vysokych skol postupné zpfisfiovaly rlzné kvalitativni
poZadavky tykajici se ¢innosti vysokych skol. Jako ptiklad mUze slouZit taZzeni proti plagiatm u vSech
typU kvalifikacnich praci na vysokych Skolach nebo zpfisfiovani pozadavku pro habilitaéni a jmenovaci
fizeni. Obvyklym standardem na vysokych Skoldch je vyhlasovani soutézi o nejlepsi bakalarskou,
diplomovou ¢i doktorskou préci, v fadé pripadd tyto aktivity finan¢né podporuji i partnefi vysokych
Skol. Na vysokych Skolach jsou realizovany rlizné ankety, zejména mezi stavajicimi studenty,
mezi absolventy pfi promocich, ale i absolventy s vétsim ¢asovym odstupem, v jejichz obsahu nechybi
ani hodnoceni kvality vyuky, resp. pfinost daného predmétu pro praxi.

Zejména na Skoldch, kde se vobsahu vyuky vyskytovaly pfedméty zamérené na zabezpecovani
kvality, se zacaly objevovat snahy o zavedeni takovych systému i ve sméru vlastni ¢innosti. Napfiklad
na Vysoké Skole banské - Technické univerzité Ostrava byl na nékolika fakultdch postupné zaveden
a certifikovan systém managementu kvality odpovidajici pozadavkim ISO 9001, Vysoka skola
ekonomicka v Praze se seznamila s poZadavky mezinarodni akreditace kvality EQUIS a poZadavky
téchto standard( zacala na vybranych fakultach zavadét do praxe.

UZiteCnym prostifedkem na poli zlepsovani kvality jsou i kritéria rdznych mezinarodnich Zebfticka.
Skoly, které maji zajem uspét v téchto srovnanich, se pochopitelné zajimaji o kritéria, podle kterych
jsou hodnoceny, a usiluji o jejich zlepseni a tim i zlepSeni svého ratingu.

Omezenim v oblasti zabezpecovani a hodnoceni kvality je zejména nedostatek personalnich kapacit
a kvalifikovanych lidskych zdrojG pro pfislusné procesy a jejich fizeni Nedostatecné je také rozsifeni
systém zabezpeceni a hodnoceni kvality do vSech vysokych skol.

Spoluprace s praxi

Spoluprdce vysokych Skol s praxi (¢i aplikacni sférou) mlze mit rlizné formy. Zakon o vysokych
Skolach striktné spolupraci vysokych skol s praxi nenafizuje, v nékolika svych ustanovenich vytvari
podminky pro jeji realizaci. Rada pravnich predpist klade poZadavky na provézanost s praxi (jedna
se zejména o pfipravu k vykonu regulovanych profesi).

S nardstem poctu studentd, kterym prosly ceské vysoké skoly za uplynulych dvacet let, vétsina z nich
vypustila ze svych studijnich pldnd obligatorni pozadavek provozni (pted-diplomni) praxe. Rada $kol
si byla védoma toho, Ze neni schopna zabezpedovat praxi vSem svym studentim (ze strany praxe
se objevovaly a objevuji nazory, Ze je praktikanti zatézuji, hrozi nebezpeci vyneseni citlivych informaci
atd.). Pokud se fakulty ¢i jednotliva pracovisté presto priklonily k uplatnéni obligatorniho pozadavku
praxe, jsou si védomy toho, Ze tento proces je administrativné narocny (smluvni podminky, oSetfeni
bezpecnosti prace, pojisténi apod.).



Vyssi provazanost spraxi je uplatfiovana u nékterych soukromych vysokych 3$kol, které
se jiz v minulosti profilovaly jako profesné orientované a zavedly do studijnich plan( rlizné prakticky
orientované predméty a pozadavek provozni praxe.

Za dalsi formy spoluprace s praxi lze povaZovat i) zarazovani riznych odbornych exkurzi, jako
obligatorni soucasti studijnich programd, ii) zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky, iii) v omezeném
rozsahu realizovani odborné praxe v zahranic¢i ¢i iv) zadavani rliznych analyz, studii, vyzkumnych
projektl ze strany subjektl plsobicich v praxi.

Samostatnou skupinu spoluprace s praxi tvofi aktivity zamérené na rGzné vzdélavaci programy
(celoZivotni vzdélavani) nabizené pro praxi, ty mohou mit fadu podob: i) kratkodobé odborné kurzy,
ii) rdzné vzdélavaci programy dle konkrétnich dispozic zadavatele (realizované na Skolach
¢i v prostorach zadavatele), iii) dlouhodobé vzdélavaci programy typu MBA apod.

Mezi subjekty praxe v poslednich letech je zfejmy proces diferenciace. Uspééné podniky (bez ohledu
na vlastnické poméry — tuzemské i zahranic¢ni) spolupraci aktivné vyhledavaji a casto
prichazeji s nabidkami rGznych forem idlouhodobé spoluprace s vysokymi Skolami: i) zapojeni
top manazerd do védeckych rad, rad doktorského studia apod., ii) prezentace zajimavych témat
ve vyuce, iii) nabidka témat ke zpracovani formou bakalarskych ¢i diplomovych praci, iv) poskytovani
financnich prostfedk( na podporu vybaveni, studentskych odbornych aktivit, sponzorstvi odbornych
konferenci, seminard, workshop( atd.

Do druhé skupiny patfi rzné podniky a instituce, které si jsou védomy potencidlu vysokych kol
pfi feseni jejich problémd. Ty zadavaji vysokoskolskym pracovistim rlzné analytické ¢i vyzkumné
studie, popr. nabizeji studentlm r(zné programy spoluprace, jejichZ spolecnym jmenovatelem je
vytipovat si vhodné kandidaty z fad student(l pro své pracovni pozice. Treti skupinu tvofi podniky
a instituce, které o spolupraci s vysokymi Skolami nemaji zajem, nebo ji realizuji sporadicky.

Slabymi strankami jsou chybéjici nastaveni systematické spoluprace mezi vysokymi Skolami
a aplikacni sférou, nizké provazani spoluprace mezi vysokymi Skolami a aplikacni sférou, kterd
by se promitala do zkvalitnéni vyuky, a neexistence jednotného informacniho zdroje o vysokém
Skolstvi, ktery by usnadnil orientaci nejen aplika¢ni sfére.

Uplatnéni absolventii vysokych skol na trhu prace

V roce 2012 byla nezaméstnanost vysokoskolsky vzdélanych osob bez ohledu na jejich vék na drovni
2,9 %. Od vzniku samostatné Ceské republiky tento ukazatel nikdy neptesahl hodnotu 3,3 % z roku
1999, kdy se zemé potykala i s vyssi obecnou mirou nezaméstnanosti (8,7 %). Primér Evropské unie
(EU 28) je vyrazné vys$si, v roce 2012 byl 6,2 % a Ceskd republika patii spolu s Rakouskem,
(Eurostat). Vysokoskolsky vzdélana populace méné casto celi dlouhodobé nezaméstnanosti,
jak dokazuji data CSU z roku 2012. Témé¥ tretina (30,8 %) nezaméstnanych vysokogkolsky vzdélanych
osob je bez prace méné nez tfi mésice — oproti 21,2 % nezaméstnanych z celé populace. Vice
neZ jeden rok je nezaméstnanych jen 24,5 % vysokoskolsky vzdélanych osob, oproti 43,3 % v celé
populaci.

Ukazatelem zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolventl vysokych Skol je klasifikace zastavanych
zaméstnani. Zadouci je stav, kdy vsichni absolventi pracuji na pozicich vyZadujicich jimi dosazené



vzdélani. Na pozicich nevyZadujicich tercidrni kvalifikaci pracovalo az do roku 2010 méné nez 10 %
absolventl vysokych a vyssich odbornych sSkol. Od roku 2011 vSak doslo ke skokovému nar(stu
zastoupeni absolventl vysokych Skol pracujicich na pozicich nevyzadujicich vysokoskolské vzdélani.
V roce 2010 jich bylo 8,3 %, v roce 2011 jiz 12,7 % a v roce 2012 13 % (Eurostat). Tento Udaj
naznaduje mozné promény situace vysokoskolsky vzdélanych na trhu préce. | pfesto, v porovnani s CR
sev zemich Evropské unie vysokoSkolsky vzdélani v praméru uplatfiuji hare; v priméru EU
az dvojnasobny podil vysokoskolsky vzdélanych osob pracuje na pozicich nevyZadujicich tercidrni
vzdélani. V poslednim obdobi se vak rozdil mezi Ceskou republikou a préimérem EU sniZil.

Vyse uvedené potvrzuji i zavéry z vyzkum SIALS a PIAAC z let 1997/1998 respektive 2011/2012
ukazuje, Ze absolventi sice zastdvaji vétSinu pozic s vysokym socioekonomickym statusem, oproti
90. letim 20. stoleti se vSak museli pfesunout i do pozic méné kvalifikovanych a jejich velkd ¢ast
zastavd i pozice jen sprimérnym socioekonomickym statusem. Dokonce i ¢ast vyloZené
nekvalifikovanych pozic je obsazena absolventy vysokych kol (Koucky, Zelenka 2013)3. Pokles
prdmérného statusu zaméstnani byl vyraznéjsi ve skupiné mladych absolventl (do 34 let)
ne? u vysokoskolské populace jako celku, kde byl pokles jen nepatrny (Koucky, Zelenka 2011)*. Vyse
popsany negativni trend poukazuje na odlisShou pozici sou¢asnych mladych absolventl vysokych skol
oproti jejich pfedchidcim z konce 20. stoleti. Vétsi konkurence sice mladé absolventy po opusténi
Skoly vede k pfijimani i méné kvalifikovanych pozic, avSak setrvdvaji v nich jen pfechodnou dobu,
nez ziskaji zkusenosti pro pfrijeti na kvalifikovanéjsi pozici. Potvrzuji to i data z vyzkumG REFLEX, kterd
poukazuji na to, Ze nékolik let po absolutoriu dochazi, vzhledem k situaci kratce po promoci,
k poklesu podilu tzv. prevzdélanych absolventl o 12 a7 20 procent (Ryska, Zelenka 2011)°.

Relevance vzdélani pro praxi

Jednim z konceptl zjistovani pripravenosti absolventl vysokych Skol na trh prace je koncept
tzv. pfenositelnych kompetenci. Sledovani prenositelnych kompetenci pomaha porozumét tomu,
pro¢ nékteré skupiny absolventl nachazeji snaze uplatnéni na trhu prace, zatimco jiné nikoliv.
Kompetencemi, které zaméstnavatelé v Ceské republice napfi¢ odvétvimi po absolventech nejvice
vyzaduji, jsou (1.) dovednost komunikovat s lidmi a vyjedndvat (komunikaéni dovednosti),
(2.) dovednost identifikovat a tesit problémy, (3.) schopnost nést odpovédnost, (4.) dovednost
samostatné se rozhodovat a (5.) dovednost tvorivého a pruzného mysleni a jednani. Z vysledkd
Setfeni REFLEX 2010 vyplyva, Ze Cesti absolventi vysokych Skol jsou z hlediska osvojenych kompetenci
dobfe vybaveni pro vykon svého povolani. To vSak neplati u téch povolani, kde je vyZzadovano
osvojeni téchto kompetenci v maximalni moziné mife. Jde zejména o disproporci mezi urovni
naucenou ve Skole na strané jedné a Urovni osvojenou a poZzadovanou zaméstnavatelem na strané
druhé. V tom je moZné vidét potencidlni hrozbu pro budouci vyvoj a je proto vhodné usilovat o to,
aby dostatecné osvojovani kompetenci probihalo uz na vysoké skole. Inovovény by tedy mély byt
zejména ty studijni programy, u kterych je rozdil mezi naucenou a pozadovanou mirou kompetenci

3 Koucky, J., Zelenka, M. 2013. ,Kontext a dlsledky vzdélavaci expanze. Promény Ceského Skolstvi, Urovné
vzdélani, socidlnich nerovnosti, gramotnosti a uplatnéni absolvent(.” Pp. 195-222 in Predpoklady Uspéchu
v praci a Zivoté. Vysledky mezindrodniho vyzkumu dospélych OECD PIAAC. Praha: DUm zahrani¢ni spoluprace.

* Koucky, J., Zelenka, M. 2011. Postaveni vysokogkolakd a uplatnéni absolventd vysokych kol na pracovnim
trhu 2011. Praha: Stredisko vzdélavaci politiky.

>Ry3ka, R. a Zelenka, M. (2011). Absolventi vysokych Zkol: hodnoceni vzdélani, uplatnéni na trhu prace,
kompetence. Stredisko vzdélavaci politiky, Pedagogickd fakulta, Univerzita Karlova v Praze. [Online] 2013.
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/REFLEX2010 publikace2011.pdf
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nejvyssi. V pripadé dovednosti komunikovat s lidmi a vyjedndvat se jedna zejména o obory prdvnické,
stavebni, zemédeélské a prirodovédné. V pfipadé dovednosti identifikovat a feSit problémy
pak o obory pravnické, zemédélské a pedagogické.

Na vysokych skolach v poslednich letech roste povédomi o nutnosti rozvijet podnikavost studentd,
a zdjem o Zivotni drahu podnikatele u budoucich absolventl vysokych skol. Svym dilem k posunu
v tomto sméru prispél projekt narodni EF-TRANS v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V ramci projektu vznikla metodika podnikani , Vychova k podnikani,” ktera cili na vysoké Skoly a mimo
jiné uvadi mozZnosti tvorby programl zamérenych na podnikavost a podnikdni. Z operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v gesci Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
byla podpofena fada projektd na rozvoj podnikavosti v rlznych stupnich vzdélavaciho systému
vcetné vysokych skol.

Z dotaznikového Setfeni provedeného v letech 2009—-2013 na osmi vysokych Skolach ekonomického
a technického zaméteni v CR® vyplynuly &etné zavéry o vztahu vysokoskolakl k podnikani. Prvni
informace potvrzuje obecné zjisténi, Zze cca 2/3 studentd béhem studia jsou zapojeny do pracovni
¢innosti (zaméstnani, brigady), nebot jim poskytuje pfivydélek, nutny k financovani Zivotnich nakladd
béhem studia. Na otazku, zdali by chtéli byt podnikatelem po skonceni studia, odpovédéla kladné
cca polovina studentll (zdjem studentl o podnikani byl dvakrat vyssi neZz u studentek). Cca pétina
z téch respondentl, ktefi chtéli podnikat, vyjadfila, Ze uz ma konkrétni podnikatelsky zamér nebo
podnikatelsky plan. Jako bariéry ve startu podnikani tito , potenciadlni“ podnikatelé spatfuji chybéjici
finanéni prostiedky (cca 38 %’), nedostatek zku$enosti (cca 27 %) a podnikatelsky napad (cca 15 %).
VySe uvedené Setfeni svym zpUsobem doklada fakt, Ze po absolvovani vysoké Skoly se na drihu
podnikatele dava cca 5-10 % absolvent.

Na vysokych Skolach ve vétsiné pripadl neni vybudovana infrastruktura typu podnikatelskych
inkubatorll, kterd by poskytovala vyhodnéjsi prostorové zazemi, finanéni podporu a mentoring
zacinajicim podnikatelim. S vyjimkou vybranych vysokych S$kol zamérenych na management
a podnikani se v pripravé studentl vysokych skol tématika podnikani neobjevuje. Obdobné sluzby
jako inkubdtory nabizeji i technologicka ¢i védecko-technologicka centra, technologické parky apod.,
které pUsobi v regionech, nékteré dokonce pti vysokych $kolach.?

Za nedostatecné je mozno povazovat osvojovani podnikatelskych kompetenci jiz béhem studia
na vysoké Skole, zejména v oborech., které nejsou na podnikdni pfimo zaméreny Slabinou je také
nedostatecna pfripravenost ¢asti akademickych pracovniki pro podporu osvojeni prenositelnych
kompetenci véetné podnikavosti ve vyuce.

6 Kesner, M.: Business Angels v Ceské republice, diserta¢ni prace, VSE v Praze 2013

7 Startovni kapitdl mohou predstavovat u zacinajicich podnikatell pouze financ¢ni prostfedky vlastni ¢i rodiny;
aktualni dotazy u bank potvrdily, Ze zacinajici podnikatel bez historie nema Sanci ziskat podnikatelsky uvér.
Situace se u nékterych bank méni, pokud student mlze prokazat alespon pllroéni podnikatelskou aktivitu.

®Viz nap¥. Cesky technologicky park Brno, http://www.technologypark.cz/cz/index/spoluprace-a-partnery/;
kompletni prehled vSech inkubatorld a parkd je na strance http://www.czechinvest.org/data/files/parky-
203.pdf, dalsi  informace lze  ziskat i na strdnce  Asociace inovacniho podnikani,
http://www.aipcr.cz/asociace.asp
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http://www.aipcr.cz/asociace.asp

Znevyhodnéni studenti

Zptistupnéni studia vétsimu mnozstvi student( v poslednich letech neznamenalo také rovnopravnéjsi
pfistup ke vzdélani pro jednotlivé skupiny spolecnosti. Sociologické vyzkumy a statistickd data
ukazuji, ze pretrvavajicim problémem ceského vzdéldvaciho systému jsou bariéry, které omezuji
pfistup osob s niz&im socio-ekonomickym statusem. Dle dat z let 2009—-2010 (viz obr. 3) se Ceska
republika v ramci typologie socialni inkluzivity vysokoskolského vzdélavani tésné blizila dosazeni
kategorie inkluzivniho systému, nicméné stdle jesté spadala do kategorie tzv. tranzitivniho systému,
charakteristického nizkym zastoupenim studentl z rodin s nizsSim dosazenym vzdélanim, ale soucasné
relativné nizéi mirou studentt z rodin s vysokou urovni vzdélani. To znameng, ze se v Ceské republice
dafi zvySovat inkluzivitu systému motivaci studentl pochazejicich z rodin stfedoskolsky vzdélanych
rodich ke studiu na vysoké sSkole. Nedochazi vSak k dostatecné motivaci studentl pochazejicich
zrodin s nizSim vzdélanim rodi¢d (stfednim vzdélanim s vyuénim listem spadajicim do kategorie
ISCED 3C) (Eurostudent, 2012)°. Vzdélani a zaméstnani rodi¢t vyrazné determinuje nejen studijni
volbu, ale i podminky studia (absolvovana stfedni skola, finan¢ni podminky béhem studia, hodnoceni
anci po ukonéeni studia, zdjem pokracovat ve studiu v zahraniéi) (Fischer, Vitavska a kol., 2013)™.
Vysledky Setfeni SIALS a PIAAC vSak poukazuji na to, Ze i ve skupiné s nizkym socio-ekonomickym
statusem se podil absolventll s vysokoskolskym vzdé&lanim zvy$uje. Setfeni srovnava vysledky
gramotnosti dospélych SIALS (data ziskana v letech 1997-98) a PIAAC (2011-12) na zakladé vzorku
respondentd, ktefi ukoncili vzdélani v letech 1988—98 (SIALS) a v letech 2002—2012 (PIAAC). Zatimco
Setfeni SIALS uvadi neceld 3 % absolventl s vysokoskolskym titulem ve skupiné s nejnizsi Urovni
socio-ekonomického statusu, v Setfeni PIAAC se jednalo jiZz o vice neZ 13 %.

Co se tyka zastoupeni narodnostnich mensin, Romové, ktefi tvofi nejpocetnéjsi narodnostni mensinu
o 200 000-250 000 osobach (Vrabcova, Vasek, Lacek, 2008)11, jsou na zakladé nizkého socio-
ekonomického statusu procentudlné méné zastoupeni ve vysokoskolském vzdélani. Nizky socio-
ekonomicky status Roml vyplyvd predevSim z nizkého stupné dosazeného vzdélani
charakteristického pro viechny vékové skupiny této mensiny', s tim spojené nezaméstnanosti
a koncentrace v socidlné vyloucenych lokalitdch. Na zakladé odhadi regiondlnich koordinatoru
a socialnich pracovnik( dle studie OECD z roku 2006 na ceskych vysokych skolach aktudlné studovalo
celkové pouze 60-100 Romi (OECD, 2006)™. Vladda kontinualné financuje projekty zaméfené
na podporu a integraci socialné znevyhodnénych zaka a studentll, v programech podpory Romd,
zejména jejich pfipravy pro pfijimaci fizeni na vysokych Skolach se angaZuji i nevladni organizace

° Eurostudent (2012). Intelligence brief: Is Higher Education in Europe Socially Inclusive? [Online] 2012.
http://www.eurostudent.eu/download _files/documents/IB_HE Access 120112.pdf.

% Fisher, J. a Vitavska, K. a kol. (2013). EUROSTUDENT V: Zakladni vysledky Setfeni postojl Zivotnich podminek
student( vysokych kol v Ceské republice. [Online] 2013. http://kredo.reformy-msmt.cz/finish/1/14

"' Vrabcova, D. a Vacek, P. a Lagek, J. (2008). Educational Policies that Address Social Inequality. Country
Report:  The  Czech Republic. EPASI, Univerzita Hradec  Kralové. [Online] 2008.
http://www.epasi.eu/CountryReportCZ.pdf.

12 kazdé treti romské dité nedokoné&i zakladni Skolu, Sestnact procent téch, ktefi dosahnou absolvovani devaté
tridy, se nehlasi na Zzadnou stfedni Skolu. Pokud pfihlasku podaji, hlasi se zejména na uc¢riovské obory. Uénovsky
obor dokonci jen polovina. Na ¢tyfleta gymnazia odejdou dvé déti z tisice a dalSich Sest pak na vice leta.(Zdroj
Gabala I., GAC).

B OECD (2006): OECD Thematic Review of Tertiary Education. Country Background Report for Czech Republic.
[Online] 2006.

http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/documents/OECD Review Czech Republic.pdf.
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(Slovo 21, Romea apod.), romsti vysokoskolaci mohou ziskat podporu z Romského vzdélavaciho
fondu, resp. jeho Romského pamétniho stipendijniho programu.

| kdyZ jsou signalizovany informace o mirném rlistu studujicich RomU0 na vysokych Skolach, validace
téchto informaci je obtizna nebot v CR je zakdzana evidence ¢i jina identifikace Roma.™

Jako studenti se specifickymi potfebami jsou pro potrfeby tohoto materidalu vnimani studenti
s pohybovym, smyslovym, psychickym ¢&i jinym zdravotnim postizenim a jejich kombinacemi.
Zastoupeni téchto studentd na vysokych sSkolach Ize nepfimo vysledovat z poctu studentd
se specifickymi potfebami, pro které si vysoké Skoly narokovaly pfispévek na zajistovani studia.
Prorok 2014 si vysoké skoly narokovaly prispévek na zajistovani studia pro 1148 studentd
se specifickymi potifebami celkem ve vysi 52 008 500 K¢ (ve srovndni s 894 vykazanymi studenty
a celkovou c¢éastkou 44592500 K¢ v roce 2013). Ukazuje se, Ze ve srovnani s podilem Zzaki
se specifickymi potfebami ve skupiné maturant( (ktery v roce 2012 dle Gdajd MSMT ¢&inil 3,4 %)
zastoupeni této skupiny na vysokych Skoldch &ini desetiny a setiny procenta. Z hlediska systematické
podpory vétsina verejnych vysokych skol vybudovala c¢astecény (v nékterych pripadech i piny)
bezbariérovy pfistup; vétsina vysokych Skol zfidila centrum podpory (nékdy na rizné centralizované
urovni) a poskytuje sluzby pro studenty se specifickymi potfebami. Pouze nékteré skoly vsak maji
interni predpisy vymezujici zasady pristupu ke studentim se specifickymi potfebami a charakter
poskytovanych sluzeb a podpory (Alevia, 2010)"”. V rdmci dotaznikového 3etfeni Eurostudent V,
studenti se specifickymi potiebami v Ceské republice zaujimali v priméru neutrdlni postoj
k hodnoceni pripravenosti své vysoké skoly na studium zdravotné znevyhodnénych studentt; jen 9 %
uvedlo, Ze je Skola zcela neptipravena. Pozornost si vSak zaslouZi postoje studentll s psychickymi
nemocemi, ktefi zaujimaji nejvétsi podil (30 %) mezi vSemi typy specifickych potfeb, nasledované
studenty s poruchami uceni (28 %). Studenti s psychickymi problémy nejvice vnimaji potiebu
institucionalni podpory a soucasné nejvice povazuji svoje zdravotni znevyhodnéni ve srovnani
s ostatnimi za prekdzku ve studiu. S institucionalni podporou jsou tito studenti v porovnani
s ostatnimi nejvice nespokojeni (Fischer, Vitavska a kol., 2013).

| kdyZ jsou za posledni desetileti zfejmé posuny, jsou v pristupech k vySe zminénym typim student(
na vysokych Skoldch jesté rezervy a opomenuta nemUzZe byt ani podpora rozvoje vysokoskolskych
pracovnikd pro kvalitni poskytovani vzdélavacich a poradenskych sluzeb pro vyse zminéné typy
studentd.

Zastoupeni muzi a Zen

Na vysokych $kolach v Ceské republice studovalo k 31. 12. 2013 celkem 368 304 osob, z toho Zeny
predstavovaly 56,2 %. V poslednich deseti letech doslo spole¢né s razantnim narlstem celkového
poctu studentll také k postupnému zvySovani zastoupeni Zen mezi studenty. V roce 2003 bylo
z 243 719 studujicich 49,5 % studentek, nicméné pti navySeni studentské populace az o 50 %,
vzhledem k poctu studentl z roku 2003, mGzZeme hovofit o relativné vyrovnaném vyvoji s mirnym
vzestupem Zen do vysokoskolského studia. Vétsi rozdily mizeme pozorovat na soukromych vysokych

" Viz ustanoveni § 4 zakona & 273/2001 Sb., o pravech pfisluénikdi narodnostnich menin a 0 zméné nékterych
zakon(, a zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich (daji a 0 zméné nékterych zakona

> Alevia (2010). Analyza sou&asné situace studentd se specifickymi naroky na vysokych gkolach; on-line:
[Online] 2010. http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/analyza-soucasne-situace-studentu-se-
specifickymi-naroky-na.
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Skolach, jejichz studentskd populace tvofi priblizné 15 % z celku. Soukromé vysoké Skoly studovalo
v roce 2013 60 % Zen oproti 56 % v roce 2003. Vyssi zastoupeni Zen nez muzli mezi vysokoskolskymi
studenty je pfitomné témér ve vSech vyspélych zemich svéta, navic i v nich se setkdvame s trendem
vzristajiciho zastoupeni zen (UNESCO 2012)'. Primérné zastoupeni Zen bylo v roce 2011 v zemich
EU na Grovni 55,2 %, co? je Udaj prakticky totoiny s daty za Ceskou republiku (Eurostat).

Nejvice feminizovanymi skupinami studijnich programui na verejnych vysokych Skolach k 31. 12. 2013
byly pedagogické obory, kde zastoupeni Zen dosahovalo 81,6 %, zdravotnické obory (72,3 %)
(30,5 %) a prirodovédné obory (42,5 %). Relativné vyrovnané zastoupeni Zen a muz( (také s ohledem
na obecné mirné vyséi zastoupeni 7en v celé studentské populaci) méa Ceska republika u pravnickych
obor( (52,4 % Zen), zemédélsko-lesnickych a veterinarnich obor( (59,9 % Zen), ekonomickych obor(
(61,5 % Zen) a uméleckych oborll (62,9 % Zen). Ve vSech skupinach studijnich program( doslo mezi
roky 2004 a 2013 ke zvyseni zastoupeni studentek; nejvice u technickych oborl (o 8 procentnich
bodu), pedagogickych oborll (o 7 procentnich bod() a uméleckych oborl (o 6 procentnich bodd).
Pomér zastoupeni Zen a muzd na soukromych vysokych skolach podle skupin studijnich programi
se vyznamné neodchyluje od stavu na verejnych vysokych skolach.

Zastoupeni Zen a muzl v bakalarském a navazujicim magisterském studiu pfiblizné odpovida
celkovému zastoupeni obou pohlavi mezi studenty. Nepomér v pfipadé nenavazujiciho
magisterského studia je zplisoben zarazenim vyrazné feminizovanych oborl. Naopak doktorské
studium se vyznacuje nizSim zastoupenim Zen (44,4 % v roce 2013). Za posledni desetileti sice
zastoupeni Zen v doktorském studiu vyrazné vzrostlo; stale vSak do doktorského studia pokracuje
vyrazné vice muzl neZ Zen, a to i presto, Ze Zeny castéji absolvuji magisterské studijni programy
(60,9 % jejich absolventl v roce 2013 predstavovaly Zeny).

V mire feminizace pedagogickych, zdravotnickych a spolecensko-védnich obori i nizsim zastoupenim
en v doktorském studiu se Ceskd republika neodliduje od vétsiny vyspélych zemi (UNESCO 2012).

Studijni neuspésSnost
Dostupnd data ukazuji, Ze stale vice studentl opousti studia predcasné, zejména, ale nejen, jesté
béhem prvniho roc¢niku. Z dosavadniho trendu se da predpokladat, Ze z bakaldrskych studii

vv v

zapocatych v roce 2012 bude Uspésné dokonéena méné nez polovina.

Bakalarska studia obecné vykazuji vyrazné vyssi studijni nelspésnost neZz navazujici magisterska.
Imatrikulaéni ro¢nik z roku 2007 dosahl Grovné 46 % studentl bakalarskych studijnich program,
ktefi studium predcasné ukoncili, v navazujicich magisterskych studijnich programech to bylo 19 %.
Nejvyssi miru vykazuji doktorska studia, z nichZ je nelspésné dokonceno 59 % — u nich jsou
ale priciny i dUsledky pravdépodobné odlisné a je tfeba je pojimat samostatné. Dlouhda magisterska
studia jsou v Ceské republice bé&ind u? jen u nékterych specifickych obord, zejména pravnich,
Iékarskych a u ucitelstvi pro zakladni skoly — z nich se minimalné prvni dvé skupiny vyznacuji vysokou
prestizi a naro¢nym pfijimacim fizenim, nizsi mira nedokonéovani nez u bakalarskych obor( tedy neni
prekvapiva. V bakalafském, magisterském a navazujicim magisterském stupni nejcastéji studium

' UNESCO. 2012. World Atlas of Gender Equality in Education. Pa¥iz: UNESCO.
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prfed¢asné opoustéji studenti za prvni rok studia. V pripadé doktorského studia je studijni
neuspésnost v jednotlivych rocnicich relativné vyrovnana.

Z dostupnych dat je patrné, Ze studia neuspésné ukonduji o néco castéji muzi nezi Zeny,
na bakalarském stupni je rozdil nejpatrnéjsi, predcasné studium ukonci 53,3 % muz( oproti 35,9 %
Zen. Vliv absolvované stiedni skoly je také ziejmy; absolventi odbornych skol predcasné ukoncuji
studium castéji nez absolventi gymnazii (64 % proti 53,1 %). Rozdily Ize najit také na zakladé formy
studia; studenti kombinovaného studia nedokonci studium ¢astéji, nez studenti studia prezencniho
(48,1 % oproti 43,5 %). Z vékovych skupin jsou nejvice studijni neuspésnosti ohrozeni mladi lidé
kolem 25 let; naopak studenti ve vékové kategorii 29 az 50 let tvori skupinu s nejvétsi ispésnosti.

Podrobnéjsi kvantitativni analyzy ukazuji, Ze neulspésnost studia nelze vysvétlovat pouze podle
skupiny studijniho programu. | skoly a fakulty s podobnym profilem ¢asto vykazuji vyrazné odlisnou
miru dokoncovani studii. Z existujicich kvalitativnich vyzkumU i zahrani¢nich zkusenosti vyplyva,
Ze vyznamnou roli hraje rfada faktord na urovni konkrétni vysoké skoly, fakulty, katedry, popf. rocniku
nebo studijni skupiny (Quinn, 2005", Monteagudo, 2010®). Pravé nizsi Urovné rozhodovani jsou
klicové pro identifikaci a odstranéni pticin studijni nedspésnosti. Velka variabilita miry neldspésné
dokoncenych studii mezi jednotlivymi Skolami neumoznuje pausalni fazeni studijnich obor( podle
miry neuspésnosti studia.

Slabou strankou je omezena informovanost verejnosti véetné budoucich studentl o studijnich
programe