MUN I

INSTITUCIONALNI PLAN
MASARYKOVY UNIVERZITY
NA LETA 2019-2020



1 Uvod k Institucionalnimu planu MU na léta 2019-2020

PfedloZeny Institucionalni plan Masarykovy univerzity na |éta 2019—-2020 predstavuje dvou-
lety implementacni plan Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity na Iéta 2016-2020,
ktery rovnéz navazuje na predchozi Institucionalni plan MU na léta 2016—2018. Dlouhodoby
zamér jasné vymezuje akademickou obci stanovené strategické cile i hlavni aktivity pro jejich
dosaZeni. Institucionalni plan s finanéni alokaci na néj uréenou tedy pfispéje vedle dalSich zdrojl
financovani k naplfiovani vize univerzity do roku 2020. Pfi stanovovani strategickych cilli na léta
2016—2020 vychazela Masarykova univerzita zfady analytickych podkladd a studii
a v neposledni fadé z cilt narodnich strategickych dokumentu.

2 Alokace finanénich prostiredkd na léta 2019-2020
Neinvesti¢ni financni prostfedky 231 257 719 K&

Investi¢ni financni prostfedky 0 K¢



3 Prehled stanovenych cilil a hlavnich aktivit v navaznosti na Dlouhodoby zamér MU na léta
2016-2020

Strategicka

Orientacni
castka

Strategické cile

priorita Errlzglli\;:jéf' stanovené Hlavni aktivity na léta 2019 a 2020 Oznaceni
Dlouhodobého cili v dané |V Dlouhodobém Garant realizované pro naplnéni cild z DZ MU | a definice Vychozi stav | Cilovy stav
zaméru MU 2016- 7 | zaméru MU 2016— 2016-2020 ukazatele
2020 strategicke | 5454
priorité DZ
v tis. Ké
1 Diverzifikace 32857 1.1 Zvysit studijni | Prorektor pro | a) Pfiprava adaptivni verze Testu ul.1l Opatieni Opatieni
a otevienost uspésnost studium studijnich pfedpokladd MU Opatieni ke zvySovani ke zvySovani
studijni nabidky zejména pomoci ainformaéni | b) Implementace nové formy ke zvySovani studijni Gspés- | studijni
dobre technologie komunikace s uchazedi o studium studijni Uspé&S- | nosti navrzena | Uspé&3Snosti
nastaveného v podobé celoroéni kampané cilené nosti implemento-
pfijimaciho fizeni, | Prorektor pro | nejen na maturanty vana
komunikaci vnéjsi vztahy | c) Inovace obsahu celouniverzitnich akci
s uchazeci pro nové zapsané studenty s akcentem
a aktivnim Prorektor pro | na pfedchazeni studijni neuspésnosti
poradenstvim rozvoj d) Realizace kampané smérem ke
v priibéhu studia studentim zamérené na prevenci
studijni neuspésnosti
e) Rozvoj poradenskych a dalSich
souvisejicich aktivit s cilem sniZzovani
studijni neuspésnosti
1.2 Zavést nové Prorektor pro | a) Navrzeni doporucenych vstupnich ui.2 Nastroje otevi- | Nastroje
nastroje studium predpokladd pro uchazece, a to dle Nastroje rajici pfistup otevirajici
otevirajici pristup | ainformacni | specifik jednotlivych oblasti vzdélavani otevirajici pfi- | ke studiu pfistup
ke studiu a jeho technologie nebo studijnich program stup ke studiu | a jeho ke studiu
uspésnému b) Vytvofeni motivaéniho programu pro a jeho Uuspésnému a jeho
absolvovani vSem | Prorektor pro | romské uchazece a zastupce dalSich Uspésnému absolvovani uspédnému
motivovanym zalezitosti etnickych minorit ve prospéch aktivizace | absolvovani navrzeny absolvovani
uchazec¢iim studentu potencialnich uchaze¢l o vysokoskolské implemento-
s potiebnymi vzdélavani vany
studijnimi Prorektor pro | ¢) Rozvoj podpory pro studenty se
predpoklady rozvoj socialnim, zdravotnim &i jinym

i navzdory jejich
pripadnému
znevyhodnéni

znevyhodnénim




1.3 Zjednodusit Prorektor pro | a) Transformace dal8i ¢asti studijnich Ul1.3 Nedostate¢né | Noveé pojaté
studijni nabidku studium oborud na studijni programy Informace informace a aktualizo-
a zpiehlednit ainformacéni | b) Realizace informacnich aktivit k nové | o studijnich o studijnich vané
strukturu technologie studijni nabidce a jejim specifikdm pfimo | programech programech informace
ainformace na stfednich 8koldch smérem o studijnich
o studijnich Prorektor pro | ke studentdm i u€itelim programech
programech rozvoj ¢) Zajisténi informacniho servisu pro

uchazece i studenty pfimo na urovni

Prorektor pro | jednotlivych studijnich program
vnéjsi vztahy | d) Zpfehlednéni a obsahové doplnéni

informaci ke studijni nabidce a naplni

jednotlivych studijnich programu

na webovych strankach univerzity
1.4 Obohatit Prorektor pro | a) Pfiprava novych nebo inovovanych ui4d Stavajici stu- Studijni na-
spektrum studium studijnich programi Inovované dijni nabidka bidka oboha-
nabizeného a informacni a noveé studijni cena o nové
vzdélavani technologie programy a inovované
zejména ve studijni na- studijni pro-
o dvouoborové bidce gramy
ainterdisci-
plinarni
programy,
technologicky
zaméiené
programy,
inovované
ucitelské
programy
arelevantni
programy
reflektujici trendy
natrhu prace
1.5 Reflektovat Prorektor pro | a) RozSifeni nabidky celozivotniho Ul.5 Stévajici Rozsifena
potiebu zalezitosti vzdélavani k riznym cilovym skupinam Nabidka nabidka nabidka
celozivotniho studentud b) Rozvoj mezinarodni spoluprace celozivotniho celozivotniho celozZivotniho
uceni s rakouskymi partnery pfi tvorbé vzdélavani vzdélavani vzdélavani

v odpovidajici
studijni

a vzdélavaci
nabidce

a uskute¢novani vzdélavacich programi
pro seniory

¢) Posileni spoluprace s Krajskym
ufadem Jihomoravského kraje s cilem
rozvoje nabidky vzdélavacich programt
pro seniory i mimo mésto Brno




2 Kvalitni
vzdélavani
reflektujici
aktualni trendy

14729

2.1 Dobudovat Prorektor pro | a) Dil&i revize vnitfnich pfedpist u2.1 Stavajici Systém zajis-
vnitini systém studium v ndvaznosti na dosavadni zkuSenosti Vnitfni systém | systém tovani a hod-
zajist'ovani ainformaéni | s novym systémem zajiStovani kvality zajistovani zajistovani noceni
a hodnoceni technologie na univerzité a hodnoceni a hodnoceni kvality
kvality a ziskat b) Vytvoreni a pilotni ovéfeni nové kvality kvality dopinén
institucionalni Reditel pro metodiky vnitfniho hodnoceni studijnich 0 nové nebo
akreditaci strategii program0 inovované

¢) Vytvofeni koncepce k dobudovani prvky

vnitiniho systému zajistovani kvality

propojenim hodnoceni vzdélavaci, tviréi

a s nimi souvisejicich €innosti

d) Zajisténi analytického servisu pro

strategické rozhodovani
2.2 Posilit aktivni | Prorektor pro | a) Nastaveni podminek pro efektivni uz2.2 Nedostate¢na | Posileni
roli studentul studium zapojeni student do hodnoceni €innosti | Role studentl | role studentl Ucasti
v procesech a informacéni | realizovanych programovymi radami v procesech v procesech studentd
zajistovani kvality | technologie b) Realizace Setfeni u studentl zajistovani zajistovani v procesech
vzdélavacich v riznych fazich studia s cilem ziskavani | kvality vzdéla- | kvality zajistovani
Cinnosti Reditel pro zpétné vazby na kvalitu sluzeb vacich ¢innosti | vzdélavacich kvality

strategii poskytovanych univerzitou a nasledna ¢innosti vzdélavacich

prezentace ziskanych poznatkl ¢innosti
2.3 Revidovat Prorektor pro | a) Vytvoreni pilotniho konceptu vyuky u2.3 Pfedméty Vytvoreny
kurikulum studium predmétll spoleéného univerzitniho Pfedméty spole¢ného pilotni
v bakalarskych ainformacéni | zakladu spole¢ného univerzitniho koncept
studijnich technologie b) Pfiprava doporuceni z dosavadnich univerzitniho zakladu predmétl
programech zkuSenosti s transformaci bakalarskych | zakladu neuskute¢ho- spole¢ného
a rozsirit jejich studijnich program( pro jejich budouci vany univerzitniho
obecny zaklad vyuziti zakladu
2.4 Modernizovat | Prorektor pro | a) Posilovani praktickych forem vyuky u2.4 Nové trendy, Nové trendy,

a zatraktivnit
vzdélavani reflexi
technologickych
trenda

a implementaci
novych metod

a forem vyuky

studium
a informacni
technologie

(aplikaci simulaénich zafizeni

a technologii, realizaci stazi studentt,
hostovani odbornikd z praxe ve vyuce
apod.)

b) Vytvofeni nového designu pro
aplikace i materialy e-learningu

s podporou mobilnich zafizeni

Technologické
trendy a nové

metody

a formy vyuky

metody
a formy vyuky
identifikovany

metody

a formy
vyuky
implemento-
vany




3 Internacionali-
zace ve
vzdélavani

51947

3.1 Zavést uzivani
ciziho jazyka jako
nedilnou soucast
studia ve vSech
jeho stupnich

Prorektor pro
internaciona-
lizaci

Prorektor pro

a) Vytvoreni standardud
internacionalizace vyuky v ramci
standardu kvality pro nové studijni
programy

b) Realizace systémové podpory

Us.1
Standardy
internacionali-
zace vyuky

Absence
standardu
internacionali-
zace vyuky

Vytvorené
standardy
internaciona-
lizace vyuky

a fazich studium vytvareni pfedmétd vyu€ovanych
ainformacéni | v cizich jazycich
technologie

3.2 Rozsirit Prorektor pro | a) Zajisténi hostovani zahrani¢nich u3.2 Nedostate¢na | Posilena
nabidku i vyuku internaciona- | vyucujicich s diirazem na dlouhodobéjsi | Vyuka v cizich | vyuka v cizich | vyuka
cizich jazyku lizaci pobyty vedouci k realizaci ucelenych jazycich jazycich v cizich
a posilit vyuku kurz(l v ramci akreditovanych program0 jazycich
predmétil v cizich b) Pfiprava a realizace pfedmétud
jazycich v cizich jazycich
doméacimi ¢) Realizace spole¢nych vyukovych
i zahrani€énimi aktivit se zahrani¢nimi institucemi
akademickymi (mezinarodni konference a workshopy,
pracovniky letni Skoly, seminare atd.)

d) Realizace vzdélavacich aktivit pro

akademické pracovniky zamé&fenych

na internacionalizaci kurikula

e) Motivace studentl ke zpracovani

zavére€nych praci v cizich jazycich

f) Realizace podpulrnych aktivit pro

vyucujici zajistujici vyuku v cizim jazyce
3.3 Rozvijet Prorektor pro | a) Inovace sekce zpravodajského portalu | U3.3 NedostateCna | Posilena
nabidku internaciona- | MU zaméfené na nové studenty Marketingova | marketingovd | marketingova
studijnich lizaci univerzity ptichazejici ze zemi mimo CR | podpora podpora podpora
programu a SR studijnich pro- | studijnich studijnich
vyucéovanych Reditel pro b) Pfiprava a distribuce nového gramu v cizich | programt programu
v cizich jazycich komunikaci newsletteru pro studenty pfichazejici jazycich Vv cizich jazy- Vv cizich
a zvysit pocet ze zahranici cich jazycich
studujicich ¢) Redesign marketingovych sluzeb
v téchto s cilem efektivnéjsi propagace
programech cizojazy¢né studijni nabidky
3.4 Zvysit kvalitu Prorektor pro | a) Zpracovani koncepce uchopeni tzv. u34 Stavajici RozSifena
cinnosti internaciona- | Mobility Windows v nové ustanovenych Podpora pro podpora pro podpora pro
souvisejicich lizaci studijnich programech zajistovani zajistovani zajistovani
se zajiStovanim b) Uzavirani novych a posilovani zahrani¢nich zahrani¢nich zahrani¢nich
zahraniénich stavajicich partnerstvi se zahraniénimi mobilit mobilit mobilit
mobilit studentil institucemi na celouniverzitni i fakultni studentl studentl
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urovni, véetné poradani akci pro
partnerské univerzity

¢) Aktivni plisobeni zastupcl univerzity
v mezinarodnich univerzitnich sitich

d) Realizace stipendijnich schémat pro
podporu oboustranné mezinarodni
mobility student(

studentd
0 nové prvky

4
Individualizované
doktorské
studium

9351

4.1 Posilit Prorektor pro | a) Formulovani doporuéeni pro u4.1 Opatfeni pro Opatfeni pro
individualni praci | vyzkum nastaveni mentoringu v doktorském Podpora cilenou cilenou

se studenty studiu na univerzité doktorskych podporu podporu

v doktorském b) Realizace aktivit cilené podpory student( doktorskych doktorskych
studiu a doktorskych studentt studentd studentd
pozornost navrzena realizovana
vénovanou jejich

socioekono-

mickému

postaveni

4.2 Zalozit Skolu Prorektor pro | a) Mapovani procest spojenych u4.2 Standardy Standardy
doktorskych vyzkum s vedenim doktorskych programu Standardy pro zajistovani | pro zajisto-
studii a aplikovat na univerzité a vytvoreni metodiky pro pro zajisStovani | kvality vani kvality
spoleéné implementaci standardt kvality doktorskych doktorskych
standardy b) Realizace celouniverzitni letni Skoly doktorskych studijnich studijnich

a procesy doktorskych studii studijnich programd programd
zajist'ovani kvality ¢) Realizace specificky zaméfenych programd Castecné Castecné

v doktorskych Skol, workshop( a seminaru pro navrzeny implemento-
studijnich doktorandy na jednotlivych fakultach vany
programech

4.3 Zavést aktivni | Prorektor pro | a) NavrZzeni koncepce a zahgjeni u4.3 Nedostate¢na | Aktivni
podporu vyzkum realizace tréninkového programu pro Podpora podpora podpora
profesniho studenty v zavérec¢né fazi jejich profesniho profesniho profesniho
uplatiovani doktorského studia zaméreného na uplatfiovani uplatfiovani uplatfiovani
absolventt stinovani vybranych pozic v konkrétnich | doktorandt doktorandu doktorandu
doktorského inovativnich firmach

studia a) Realizace motiva¢nich seminafu pro

v akademickych
i neakademickych
drahé&ch

doktorské studenty se zaméfenim

na jejich profesni uplatnéni i mimo
akademickou sféru

¢) Realizace stazi studentd doktorského

studia v aplikaCni sféfe a ve vyzkumnych

institucich




4.4 Zvysit Prorektor pro | a) Rozvoj MUNI Seminar Series jako u4.4 NedostateCna | Posilena
mezinarodni vyzkum vybérového pfednaskového bloku pro Atraktivita atraktivita atraktivita
renomé doktorské studenty doktorského doktorského doktorského
a atraktivitu Prorektor pro | b) Podpora ndborovych aktivit cilenych studia studia studia
doktorského studium na budouci doktorandy formou naborovymi
studia ainformacéni | propagace doktorskych pozic a propagac-
Masarykovy technologie na univerzité na mezinarodni Urovni nimi
univerzity c¢) Transformace doktorskych studijnich aktivitami
oboru na studijni programy v souladu
s pozadavky novely vysokoSkolského
zakona a vnitinimi pravidly MU
5 Excelence 22518 5.1 Vymezit Prorektor pro | a) Pfiprava navrhu kritérii pro hodnoceni | U5.1 Absence Navrh kritérii
arelevance vyzkumné priority | vyzkum vyzkumnych organizaci v modulech 3-5 | Kritéria pro kritérii pro pro
vyzkumu a strategicka dle metodiky hodnoceni vyzkumnych hodnoceni hodnoceni hodnoceni
mezioborova organizaci (M17+) vyzkumu vyzkumu dle vyzkumu dle
témata metodiky metodiky
Masarykovy hodnoceni hodnoceni
univerzity vyzkumnych vyzkumnych
organizaci organizaci
5.2 Upevnit Prorektor pro | a) Aktivni pisobeni mezinarodniho us.2 Nedostate¢na | Implemento-
postaveni vyzkum védeckého panelu (ISAB MU) jako Postaveni mezinarodni vana
a viditelnost poradniho organu pro vyzkum univerzitniho viditelnost opatfeni pro
univerzitniho a postupnéa implementace vybranych vyzkumu univerzitniho upevnéni
vyzkumu doporuceni v mezinarod- vyzkumu vyzkumu
v mezinarodnim b) Cilena podpora Open Access pro nim prostredi v mezinarod-

prostiedi a zvysSit
zapojeni
univerzity

v mezinarodnich
vyzkumnych
projektech

a konsorciich

publikace vstupujici do modulu 1 dle
metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci (M17+)

¢) Podpora publikovani v zahrani¢nich
prestiznich vydavatelstvich

a v prestiznich oborovych ¢asopisech
d) Realizace kratkodobych

i dlouhodobych pobytl zahrani¢nich
akademickych a védeckych pracovniki
na MU a opacné zaméstnancu MU

v zahrani¢i

nim prostfedi




5.3 Zvysit Prorektor pro | a) Navrzeni a implementace pobidek U5.3 Nedostatecné | Implemento-
spolecensky vyzkum k nastaveni transparentniho Pobidky pro pobidky pro vané pobidky
a ekonomicky a motivacniho prostfedi pro vznik vznik arozvoj | vznik arozvoj | pro vznik
dopad vysledku a rozvoj spin-off spoleénosti univerzity spin-off spin-off a rozvoj
univerzitniho spole€nosti spole€nosti spin-off
vyzkumu spole¢nosti
6 Efektivita 17748 6.1 Zavést systém | Prorektor pro | ) Interni diskuse a hledani dalsich u6.1 Navrzena Zrealizovana
VkaUmU plénOVén i, Vkaum podpﬁrny’ch opat‘r‘eni pro rozvoj sdileni Opatf’eni pro OpatFenl' pro Vybrané.
a Stimuluj fci pOﬁZOVéni p‘ﬂstrojlj pro Vkaum' a to za udasti plénOVéni, pOdporU OpatFenl'
prOSt‘I'"edi a sdileni Odbornych rad a komisi pro V)’/zkumné pOI'”iZOVéni plénOVéni, pro pOdporU
nékladnych infrastruktury a sdileni pofizovani planovani,
pristroju, zafizeni nakladnych a sdileni pofizovani
a technologii pro pristroju, nakladnych a sdileni
vyzkum zafizeni pristroju, nakladnych
a technologii zafizeni pFistroja,
pro vyzkum a technologii zafizeni
pro vyzkum a technologii
pro vyzkum
6.2 Realizovat Prorektor pro | a) Evaluace vyzkumného vykonu U6.2 Nastroje pro Nastroje pro
evaluaci vyzkumu | vyzkum na uarovni pracovist, pracovnich tymu Nastroje pro posilovani posilovani
na vSech i jednotlivcu posilovani vyzkumného vyzkumného
arovnich b) Vyhodnoceni dopadu Grantové vyzkumného vykonu vykonu
aimplementovat agentury MU a navrh strategie jejiho vykonu a kvality a kvality
nastroje dalSiho rozvoje a kvality vysledku vysledku
pro posilovani ¢) Podpora publikovani vyzkumnych vysledki realizovany rozsifeny
vyzkumného vysledku v angli¢tiné a v dalSich
vykonu a kvality relevantnich cizich jazycich pro dany
vysledkl obor
d) Vytvareni grantovych a dalSich
podpurnych schémat pro talentované
védce a tymy
6.3 Zajistit Prorektor pro | a) Vytvofeni a uskute¢néni podplirného | U6.3 Servis k vy- Servis k vy-
profesionalni vyzkum programu pro pracovniky pfichozi Profesionalni zkumné zkumné ¢in-
servis ze zahraniéi na postdoktorandské pozice | servis cinnosti nosti zajisto-
k vyzkumné s cilem usnadnéni jejich orientace k vyzkumné zajiStovan véan SirSim
cinnosti a vytvorit v tuzemském védeckém prostiedi Cinnosti portfoliem
organizacni b) Rozvoj metodické podpory fesitell sluzeb
a materialni vyzkumnych projektt v oblasti etiky

podminky pro
maximalizaci

vyzkumu a ochrany osobnich udajd
pfipravou manuall, vzorovych

9




pfinosu klicovych
védeckych
pracovniku

a jejich tymu

dokumentt a smluv, Skolenimi

a konzultacemi

¢) Zajisténi informacniho servisu

a projektové podpory pro ziskavani

a realizaci vyzkumnych grant

d) Podpora sdileni poznatk( a vzajemné
informovanosti organizaci pfednasek

a kurzd

e) Zajisténi elektronickych informacnich
zdroju pro podporu vyzkumu

7 Vnitini kultura
zalozenéa

na sdilenych
hodnotach

26851

7.1 Vytvaret
inspirujici
univerzitni
prostiedi s cilem
podporovat
sdileni
spoleénych
hodnot studenty
a zaméstnanci

a posilovat jejich
sounéleZitost

S univerzitou

Prorektor pro
vnéjsi vztahy

a) PFiprava a realizace oslav 100. vyroci
zalozeni univerzity s cilem posileni
identifikace zaméstnanct a student(

s vlastni univerzitou a budovani
pozitivniho vnimani univerzity u Siroké
vefejnosti

b) Pfiprava koncepce a realizace aktivit
sméfujicich k budovani studentské
komunity a posilovani sounalezitosti
studentl s univerzitou

¢) Implementace nové vizudlni identity
Masarykovy univerzity do rdznorodych
nastroji komunikace

u7.1
Podpora
soundalezitosti
S univerzitou

Navrh aktivit
pro podporu
soundalezitosti
S univerzitou

Zrealizované
aktivity pro
podporu
sounéalezitos-
ti

S univerzitou

7.2 Posilit
vzajemnou
informovanost

a vnitini
komunikaci
napfi¢ univerzitou

Reditel pro
komunikaci

a) Posileni informovanosti zahraninich
zaméstnancUl na univerzité pfipravou

a zahajenim vyuzivani novych
komunikaénich nastroju i inovaci téch
stavajicich

b) Zahajeni implementace koncepce pro
pouzivani angli¢tiny jako druhého
provozniho jazyka na univerzité

u7.2

Vnitfni
komunikace

a vzajemna
informovanost

Navrh opatteni
pro posileni
informovanosti
zahraniénich
zaméstnanc(
na univerzité

Implementa-
ce opatreni
pro posileni
informova-
nosti
zahraniénich
zaméstnancu
na univerzité
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7.3 Rozsirit Prorektor pro | a) Rozvoj a poskytovani u7.3 Stavajici spek- | Rozsifené
spektrum, zalezitosti informacnich, poradenskych a dalSich Spektrum trum spektrum po-
dostupnost studentud sluzeb pro studenty, absolventy poskytovanych | poskytovanych | skytovanych
a kvalitu a zaméstnance sluZeb studen- | sluZeb stu- sluzeb
poskytovanych Prorektor pro | b) Implementace pomocnych nastroju tlm, absolven- | dentdm, absol- | studentim,
sluzeb smérem rozvoj pro studenty a zamé&stnance se tim a zamést- | ventim a za- absolventdm
ke studentiim specifickymi potfebami nancum méstnancim a zamést-
a zaméstnanciim | Kvestor nancim
8 Inspirace 8781 8.1 Upevnit roli Rektor a) Aktivni ucast a zapojeni ¢len( us.1 Stévajici Nova
a odpovédnost univerzity jako akademické obce do tvorby politik, Tvorba zapojeni do zapojeni
ke spoleénosti vyznamneé strategii a legislativy na regionalni regiondalnich tvorby do tvorby
nazoroveé autority i celostatni drovni a narodnich regiondalnich regiondalnich
pfi formovani b) Aktivni prezentace nazor( strategii a narodnich a narodnich
strategii a politik akademickych pracovnik( a zastupct a politik strategii strategii
na narodni managementu smérem k vefejnosti a politik a politik
aregionalni (napf. vefejné prednasky, besedy,
arovni vystupovani v klasickych médiich,
pFispévky na socialnich sitich)
8.2 Stat se Prorektor pro | a) Realizace diskusnich paneld, us.2 Stavajici spek- | Sirsi
vyhledavanym vneéjsi vztahy | konferenci a informacnich akci Aktivity trum realizova- | spektrum
a strategickym ke klic¢ovym spoleCenskym tématiim smeérem nych aktivit realizova-
partnerem, ktery b) Posilovani povédomi mezi k partneriim nych aktivit
reaguje na zameéstnavateli o nabidce Kariérniho a absolventim
potieby komunit centra MU jako personalni agentury
a spolec¢enské Masarykovy univerzity
vyzvy ¢) Posilovani vztah( s absolventy
realizaci absolventskych programu
celouniverzitniho i fakultniho charakteru
8.3 Podporovat Prorektor pro | a) Realizace odbornych konferenci us.3 Stavajici spek- | Sirsi
vzdélanost vnéjsi vztahy | a dalSich akci pfi pFilezitosti oslav 100. Aktivity trum realizova- | spektrum
a kultivovanost vyrocni zalozeni MU smérem nych aktivit ve | realizova-
spole€nosti b) Realizace popularné-nauénych k vefejnosti vztahu k vefej- | nych aktivit
aktivnim Sifenim a kulturnich akci jednotlivymi fakultami nosti ve vztahu

a sdilenim védéni

a dalSimi sou€astmi univerzity
pfistupnych pro Sirokou vefejnost

¢) Rozvoj konceptu Science slam pro
popularizaci védy formou
celorepublikového turné po stfednich
Skolach

k vefejnosti
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9 Personalni

fizeni a profesni

rozvoj
zaméstnancu

8538

9.1 Revidovat Kvestor a) Implementace zasadnich Ua.1 Stévajici Implemento-
procesy persondlnich norem vcetné vyhotoveni Procesy personalni vané nové
personélniho Prorektor pro | provadécich predpisl a zajisténi a prvky perso- | pfedpisy personalni
fizeni, zejména zalezitosti metodické podpory nalniho fizeni | a postupy pfedpisy
kritéria a nastroje | studentd b) Pfiprava zadosti o akreditace a postupy
pro prijimani oborG habilitaénich Fizeni a fizeni
zaméstnancu, Prorektor pro | ke jmenovéani profesorem
kvalifikaéni rast vyzkum v souladu s nafizenim vlady ¢&.
a obsazovani 274/2016 Sh., o standardech pro
vedoucich pozic akreditace ve vysokém Skolstvi
9.2 Nastavit Kvestor a) Rozsifeni nabidky sluzeb U9.2 Stévajici Rozsifena
otevienou International Support Office MU Sluzby nabidka nabidka
personalni Prorektor pro | poskytujici servis zaméstnancim smérem sluzeb sluzeb
politiku cilenou vyzkum pfichazejicim ze zahranici k zahrani¢nim | smérem smérem
na ziskavani zameéstnan- k pfichazejicim | k pficha-
akademickych cim MU zahraninim zejicim
a védeckych zameéstnan- zahrani¢nim
pracovniku cuim MU zaméstnan-
z vnéjsSiho cim MU
prostiedi
univerzity
9.3 Vybudovat Kvestor a) Rozsifeni nabidky vzdélavani v ramci | U9.3 Nedostatecné | RozSifeni
uceleny systém Centra rozvoje pedagogickych Interni interni interniho
vzdélavani Prorektor pro | kompetenci MU vzdélavani vzdélavani vzdélavani
zaméstnancl rozvoj b) Rozsifeni nabidky vzdélavacich kurzi | zaméstnancl zameéstnancu zameéstnancu
Masarykovy manazerského a osobnostniho rozvoje
univerzity pro neakademické pracovniky

¢) RozSifeni nabidky jazykového

vzdélavani pro neakademické

pracovniky

d) Pokradovani v zavadéni fizeného

procesu adaptace zaméstnancu

na novych pozicich
9.4 Vytvorit Kvestor a) Zavedeni novych opatfeni v oblasti u9.4 Stévajici Zavedeni
koncepci zaméstnaneckych benefitll Podpora néstroje novych
k podpofre sladéni | Prorektor pro | b) Zpracovani informacéniho materialu zameéstnancu a opatreni nastrojl
profesni kariéry zalezitosti Kariéra na Masarykoveé univerzité v oblasti Ci opatfeni
na univerzité studentud s cilem prezentace povinnosti, prav zaméstna- v oblasti
s rodinnym a vyhod osob majicich status neckych zaméstna-
zivotem a rozsirit zaméstnance MU benefit( neckych
spektrum a podpory benefit(
nabizenych kariéry
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zaméstnaneckych a podpory
vyhod kariéry
10 Infrastruktura 5571 10.1 Dobudovat Kvestor a) Realizace aktivit pro dobudovani u10.1 Identifikované | Realizované
a sprava instituce potiebné zazemi pro vyuku a vyzkum a dalSi Infrastrukturni | potfeby pro akce a imple-
infrastrukturni Prorektor pro | €innosti v souladu se stanovenymi zazemi budovani in- mentovana
zazemi pro vyuku | rozvoj strategickymi cili univerzity frastrukturniho | opatfeni pro
avyzkum zazemi dobudovani
potfebného
in-
frastrukturni-
ho zazemi
10.2 Zvysit Kvestor a) Provéieni stavu vytipovanych U10.2 Identifikované | Realizované
efektivitu historickych univerzitnich budov Efektivita potfeby pro akce a imple-
provozovani z hlediska bezpec&nosti jejich provozu posileni mentovana
i spravy budov provozovani a spravy efektivity opatfeni pro
ajejich b) Rozvoj nastroju posilujicich sdileni provozovani posileni efek-
bezpecnost a optimalni vyuzivani vybudovanych a spravy tivity
prostorovych kapacit pro vyuku a budov a jejich | provozovéani
vyzkum bezpecénosti a spravy
budov
a jejich
bezpec€nosti
10.3 Kvestor a) Zefektivnéni ob&hu smluvni U10.3 Identifikované | Implemento-
Optimalizovat dokumentace v rdmci univerzity Efektivita potfeby pro vana
délbu kompetenci b) Zefektivnéni univerzitni administrativy | administrativy | posileni opatreni pro
mezi soucastmi vybranych personalnich a ekonomickych efektivity posileni
univerzity agend pfechodem na jejich piné administrativy | efektivity
a zefektivnit elektronizované uzivani administrati-
vnitini fungovani v celouniverzitnim rozsahu vy
10.4 Zajistit Kvestor a) Pfijeti novych opatfeni k tvorbé U10.4 Identifikovana | Implemento-
ekonomickou a vyuzivani financnich investi¢nich Ekonomick& opatfeni pro vana
stabilitu a neinvesti¢nich rezerv v ramci stabilita posileni opatfeni pro
avykonové univerzity stability posileni
rozpoctovani financovani diferenciace
univerzity s prvky zdrojl finan-
solidarity covani
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11 Informacéni
systémy a IT
podpora

9241

11.1 Rozvijet Prorektor pro | a) Zajisténi koordinovaného sbéru Uill.l Identifikované | Implemento-
integraci studium a vyhodnocovani pozadavkl na rozvoj Rozvoj pozadavky na | vana
stavajicich ainformacéni | univerzitnich informacénich systémd informacnich rozvoj infor- opatfeni
informacnich technologie b) PokraCovani v upravach designu systému macnich sys- a realizované
systému informacnich systému s cilem zvyseni téma a jejich kroky v roz-
a pokracovat Kvestor jejich uZivatelské privétivosti, véetné uZivatelskou voji informac-
v jejich vyvoji, pfistupu z mobilnich zafizeni, a se privétivost nich systému
atoiscilem zohlednénim pfislusnych narodnich

zvysSeni jejich a evropskych smérnic

uzivatelské ¢) Nalezeni vysledného feSeni pro

privétivosti budouci implementaci a uzivani

a zajisténi ekonomického a personalniho systému

pristupu univerzity

z mobilnich d) Rozvoj a aktualizace webové

zarizeni prezentace MU

11.2 Prorektor pro | a) Rozvoj univerzitniho portalu pro Ui11.2 Identifikované | Implemento-
Implementovat studium zaméstnance o nové i inovované Platforma poZadavky pro | vané nastroje
uZivatelsky a informacni | aplikace a jeho plnohodnotné spusténi pro pruznou usnadnovani pro
komfortni technologie b) Podpora uzivani interni komunikaéni | interni interni usnadfiovani
platformu sité Yammer a prostredi Office 365 pro spolupraci komunikace interni
umoznujici Reditel pro sdilenou préaci a komunikaci a spoluprace komunikace
pruznou komunikaci a spoluprace
spolupraci

a komunikaci

vV ramci

pracovnich

skupin z fad

zaméstnanct

a studentu

11.3 Rozvinout Prorektor pro | a) Pokracovani v elektronizaci studijnich | U11.3 Identifikované | Implemento-
nastroje studium a souvisejicich agend Elektronick& poZadavky pro | vana

pro efektivni praci | ainformaéni | b) Zajisténi aplikaéni podpory pfechodu | podpora elektronickou opatfeni pro
s daty technologie na novou strukturu studijnich programu agend podporu elektronickou
a pokracovat a procesU v souvislosti s akreditacemi agend podporu

v elektronizaci a ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni agend

vnitinich procest
a v digitalizaci
informaci

MU

¢) Integrace digitalniho podepisovani do
informacnich systému univerzity s cilem
minimalizace vydavani papirovych listin
d) Revize digitalniho archivu v souladu
s podminkami Narodniho digitalniho
archivu
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11.4
Optimalizovat
univerzitni
e-infrastrukturu
a zajistit
bezpecné
kybernetické
prostiedi

Prorektor pro
studium

a informacéni
technologie

a) Pokracujici rozvoj a sjednocovani
datovych ulozZidt a vytvofeni metodiky
pro praci s citlivymi daty, v€etné
propojeni s internimi a externimi
cloudovymi feSenimi

b) Synchronizace Informacniho systému
MU s evropskym nafizenim o soukromi
a elektronickych komunikacich a se
zménou zékona na ochranu osobnich
udaju

uli.4
Univerzitni
e-in-
frastruktura

Identifikované
poZadavky pro
rozvoj
univerzitni e-
infrastruktury

Implemento-
vana
opatfeni pro
rozvoj
univerzitni e-
infrastruktury

Fond rozvoje MU 23126 | - - - - - -
na léta 2019-2020
Financni alokace 231258 | - - - - - -

CELKEM
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4 Ramcovy popis organizace vnitini soutéze Fond rozvoje Masarykovy
univerzity

Cast prostitedkt z Institucionalniho planu MU na léta 2019-2020, konkrétné v celkoveé vysi 23 126 tis. K¢,
bude v letech 2019 a 2020 rozdélena formou vnitini soutéZze Fond rozvoje Masarykovy univerzity (dale jen
FR MU) vyhlaSované rektorem.

Interni soutéz FR MU je vyhlaSovana pro projekty ve dvou zakladnich tematickych okruzich:

A) Podpora pedagogické prace akademickych pracovniku a profilace a inovace studijnich programd/obort
na urovni pfedméti/kurza

B) Tvurci prace studentd sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti

Finan&ni rozmezi pro jednotlivé projektové zaméry je stanoveno mezi 50 000 K& a 100 000 K¢&, ro¢ni
alokace na soutéz je urCena ve vySi 11 563 tis. KC.

Podrobna specifikace jednotlivych tematickych okruh(, pravidla soutéze, metodika hodnoceni navrh(

projektd i podminky realizace projektu jsou kazdoro¢né uvedeny ve vyhlaseni soutéze a pravidlech soutéze
FR MU. VeSkeré relevantni materidly jsou dostupné na webovych strankach univerzity.
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