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Posudek na habilita¢ni praci Radky Janebové
Kriticka praxe socialni prace v kontextu kontroly

Cilem ptedlozené habilitacni prace je provést analyzu kontrolnich
aspektl socialni prace v neoliberdlnim prostedi a navrhnout postupy,
které snizi riziko jejiho opresivniho charakteru. Jinymi slovy jde o to,
vyjasnit si moZnosti kritické socialni prace v kontextu kontrolnich
slozek této discipliny pii uznani faktu, ze tyto slozky nelze zcela
eliminovat. Dvoji cil prace se promitd do zvoleného postupu. Tim je
v prvé Casti analyza dokumenti a teoreticka reflexe, v Casti druhé
konkrétni navrhy, jak ziskané poznatky implementovat do postupti
socialni prace.

Predlozena studie je mimotadné rozsahla a pokryva fadu oblasti
pocinaje analyzou relevantnich filozofickych a sociologickych teorii
pies rozbory ekonomickeé a politické az po oblast pravni. Socialni
prace zustava disledné ve sttedu zajmu autorky pii prochazeni vSemi
témito disciplinami. Vzhledem ke svému zaméfeni se soustiedim
piedevSim na poznamky k mySlenkam a tvrzenim obsaZenym v prvé
Casti textu, kterd ovSem tvofti s Casti druhou vzacn€ provazany celek.

Pichlednost a logika vystavby celé prace je dana jednak tim, ze
autorka vychazi z dobie odiivodnéného rozdéleni zkoumanych teorii
kontroly (pfistup konsensudlni, konfliktni, post-teoreticky), jednak
tim, Ze vSechny Casti prace propojuje pomoci Wacquantova konceptu
Kentautiho statu.

Nejprve tedy poznamky k vychozimu rozdéleni. V konsensualnim
pojeti je kontrola nastrojem integrace lidi do spole€nosti s cilem
upevnit fad. Zde mohlo byt navic jest€ poznamenano, Ze modelem této
integrace ve spoleCnostech nasSeho typu neni nic abstraktniho, je jim
Zivotni zpusob a styl uvazovani stfednich vrstev. Pokud se dostanou
do kritické situace stfedni vrstvy, socidlni prace bude mit potiz tento
model integrace obh4jit a doporucit ho exkludovanym jednotliveiim a
skupinam jako realizovatelny. V tom ptipad¢€ 1ze oCekéavat narist
kontrolnich tlak® véetn& téch, které maji opresivni charakter.



V pripad€ analyzy kontrolnich mechanism z hlediska piistupu
konfliktniho bych rad upozornil na mimot4dny ptinos Herberta
Marcuseho, ktery rozlisil donuceni nutné a donuceni pridané. To prvé
je elementarni podminkou moznosti civilizovaného souiti, pouze to
druhé slouzi mocenskym potiebam represivnich aparatd. Lze p¥itom
ukazat, Ze dnes vlivné mySlenkové proudy vychazejici z post-
teoretického ptistupu zpochybrtiuji opravnénost donuceni nutného,
aniz by hloubgji analyzovaly aktuélni podobu mocenskych
mechanismi donuceni pfidaného. Tento problém se tyk4 samotného
jadra otazky nelegitimni oprese versus legitimni kontrola.

V pfipad¢ takzvanych post-teorii je na misté zddiraznit jejich
hlubokou ambivalentnost. Jsou zarovet v jistych ohledech
nejpronikavejsi, ale také nejzradnéjsi. Dekonstrukce normality je
vyuzivana témi, kdo chtéji Jiného povysit na zdvazny vzor pravé
z toho titulu, Ze je nenormalni. Tento myslenkovy trend vznikl
z potieby krajni levice od 60. a 70. let 20. stoleti potrestat déIniky,
domnéle revolu¢niho aktéra, za jejich hladkou integraci do konzumni
spole€nosti. V socidlni praci nés tato logika vede k podeziivani
socialnich pracovnikd, kteff se svoji normalitou vlastné provifiuji.
V politice (v€etné té socialni) miZe vést az k diktatu z4jml menSin
nad z4jmy veétsiny, kterd se opét provinila tim, Ze se stala normou.
Autorka si uvédomuje riziko, jez spo¢iva v tom, Ze jakmile
ptistoupime na platformu, podle niZ maji jak socialni pracovnik, tak
jeho klient kazdy svoji pravdu, neni pak jediny divod, pro¢ by m¢l
socialni pracovnik pracovat s klientem a nikoliv obracens.

V souvislosti s genderovym pfistupem, ktery je mimo jiné kritikou
propojenosti muZské role s dominanci a role Zenské se subordinaci, by
bylo zajimavé vice se vénovat vztahiim v roving Zeny-socilni
pracovnice versus muzi-klienti. Nartst kontrolni sloZky socidlni prace
by mohl byt v této souvislosti vysoce Zadouci. ,,Utladovatelskou*
funkei socilnich pracovnic by bylo moZno vnimat jako uréitou
kompenzaci jejich udajného genderového poditizeni.

PotiZe socidlni prace v prosttedi proniknutém duchem
neoliberalismu jsou snad nejlépe dokumentovatelné v souvislosti



s pronikanim konstruktu ¢lovéka jako podnikatele se sebou samym.
Tento koncept se vyvinul od 90. let 20. stoleti v jedno ze zakladnich
doporuCeni managerské literatury. Stat se podnikatelem se sebou
samym je totéz jako dokonale zvnittnit a do svého vlastniho
charakteru a zpiisobu uvazovani zabudovat imperativy trznf
ekonomiky. Jde o koncept, ktery plynule navazuje na star$i princip
pracovnika jako nositele a zhodnocovatele lidského kapitalu. Pfenos
tohoto modelu do oblasti socidlni prace znamena, e strategie
podnikani je doporuCovéna t&m, kdo se vyznacuji zoufalym
nedostatkem kapitdlu socialniho, kulturniho a symbolického, a jsou
dokonce omezeny jejich moZnosti zhodnocovat to, co jim zbyva

z kapitélu lidského. Proména ¢lovéka v podnikatele se sebou samym
sice neni schopna nijak pomoci klienttim socialni prace, je vSak
podporovana proto, Ze plni svoji latentni funkci — prispiva k vyfazeni
statu z dohledu nad podminkami pracovniho poméiu a k marketizaci
spoleCnosti. V tomto ptipadé paradoxn& k marketizaci spolecnosti
prave v téch patrech, které jsou trzné netisp&sné. Autorka tuto
skuteCnost adekvatné reflektuje.

Zminény bod uzce souvisi s dal§im z témat predloZené prace, a sice
s otazkou depolitizace socidlnich problémd. Jedna se o odmitnuti
analyzovat je jako problémy strukturni a v souvislosti s charakterem
spole¢nosti je individualizovat, ptesnéji vytrhavat z $ir§iho socialniho
kontextu. Mohlo byt vice zdliraznéno, Ze na tomto trendu se podilela a
podili jak neoliberalni ideologie (svym dirazem na individuum jako
homo oeconomicus), tak ideologie takzvané nové liberalni & kulturni
levice svym diirazem na konstruovani jako vyraz autonomie subjektu
a jeho socidlni nepodmin&nosti v piistupu ke svétu. Je-li vie
konstruovéno a je-1i vie libovolné& rekonstruovatelné, pak jsou
subjektivni konstrukei i socialnim problémy. Aby zmizely, neni
zapotiebi zasahovat do reality, zcela postaéi pozménit jeji vyklad.
Jednou z nejpozoruhodnéjsi ukazek tohoto pfistupu ke svétu je
takzvand psychologie §tésti, jeji kurzy jsou nikoliv nahodou
doporucovany k absolvovani téZ socialnim pracovnikim.

Zustaneme-li u pasaZi vénovanych individualismuy, je tieba
vyzdvihnout autoréiny poukazy na problemati¢nost Foucaultova
spojovani individualismu s neoliberalismem. Podle sociologické



tradice je individualismus vysledkem vnéjsich tlakd spoleCnosti a
moderni ¢lovék nemd svobodu individualistou nebyt. Z hlediska
socialni prace a situace, v niZ se nalézaji jeji klienti, je v této
souvislosti velice podnétnym pojem Roberta Castela ,,negativni
individualismus®, coZ autorka rovnéz reflektuje.

Jestd k Foucaultovi, jemuz je v praci vénovana velka pozornost. Jeho
koncepce rozptylené moci je zradna hned ve dvou ohledech. Jednak
odvadi pozornost od toho, Ze v jistych patrech spole¢nosti je moc
mnohem koncentrovanéjsi nez v jinych, jednak znemoZiuje uvazovat
o alternativnim uspofadani systému, protoZe to by bylo vZdy jen jinou
formou rozptylené€ moci.

Z hlediska makrosocidlniho je velice vystizny postieh, Ze zaméfeni
socialni prace na pomoc lidem vice neZ na jejich kontrolu souvisi se
socialni politikou tficeti povale¢nych let, zatimco pfedtim i potom
pievlada jeji discipliniza¢ni a dohlizeci funkce. Opét je tieba
zdUraznit, Ze keynesiansky model poméhala demontovat i nova
liberalni levice a ideologie skryta v post-teoriich obviflovala kuriézné
pravé tuto epochu z mimofadné kontrolnich ambici.

Velice dobrym vychodiskem bylo zvolit Wacquantv koncept
Kentautiho statu jako svornik, ktery prochazi v§emi kapitolami knihy
a proptjcuje jim vykladovou jednotu. Tento koncept velmi zdafile
vystihuje pravou povahu neoliberalismu. Jde o proud, ktery ve
skutednosti neusiluje o minimalni stat. Potfebuje stat natolik silny, aby
byl vyuZitelny pro prosazovani zajmu rentiérského kapitalismu, tedy
umozioval privatizovat zisky (dobyvani renty), socializovat ztraty
(disledky bankovnich spekulaci) a zarovefi kontrolovat ty vrstvy
spole¢nosti, které na privatizaci zisk( a socializaci ztrat doplaceji.

V epose keynesianstvi byly niZ$i vrstvy zaClelovany do systemu
prostiednictvim spole¢nosti konzumu a rozvoje socialniho statu. Tato
strategie fungovala spolehlivé pti vysokych tempech ekonomickeého
ristu. Zpomaleni riistu ukézalo, Ze tento zpsob integrace je prilis
nakladny v tom smyslu, Ze hrozi odd&erpévat piili§ mnoho ze
soukromych ziskil. Zatimco udrzovani spole¢nosti konzumu zistava
potiebné (pii snizeném odb&ru zbozi zisky klesaji), o to vice budou



silit snahy redukovat socialni stat se vSemi dusledky, které to miize
navodit. Pro socialni praci z toho plyne, Ze tlaky na zvySovani
kontrolni funkce této discipliny budou spiSe silit a ivahy o tom, jak
zabranit tomu, aby se stala opresivni, budou stale aktualng)si.

Na zaveér n€kolik poznamek k formalnim strankam prace. Jedna se o
praci velice dobre ¢lenénou a logicky strukturovanou. Autorka citliveé
pracuje s pojmy, jichz pouziva, vnima jejich mnohoznacnost a
adekvatné pojima jejich vzajemné vztahy. Dokdzala propojit
abstraktni teorii se zcela konkrétni situaci socidlnich pracovniki, coZ
nebyva ani na této urovni studii praveé asté. Vysoce teoretické uvahy
dokaze skloubit s konkrétnimi ptiklady z Ceské, evropske i americké
socialni politiky a socialni prace. Udrzuje si piitom kriticky odstup od
vSech analyzovanych sméri v€etné samotné kritické socidlni prace.
Rozsahem i zabérem se jedna v jistém smyslu o encyklopedii kritické
socialni prace. /

Habilitaéni prace "Konstrukce rozhodovani v socialni praci z
hlediska dilematu, zda zasdhnout ¢i nezasahnout” splituje pozadavky
standardné kladené na habilitacni prace v oboru Socialni politika a
socidlni prace.

V Ostraveé dne 29. ledna 2020 Prof. PhDr. Jan Keller, CSc.





