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Text posudku (rozsah dle zvaZeni oponenta)
VYBRANE ASPEKTY SPORTOVNIHO MARKETINGU V TENISU
PhDr. Miroslav Cernosek, Ph.D.

Habilita¢ni spis je predkladan jako soubor uverejnénych védeckych praci doplnénych
komentafem, jehoz struktura vychazi ze Smérnice MU_2014 (§ 72 odst. 3 pism. b) zakona).
Uvedené publikace prosly standardnimi oponentskymi posudky a redak¢ni upravou. Z tohoto
duvodu se posudek nebude zabyvat formalni stavbou spisu a zasadnéji fesit obsah
komentovanych publikaci.

Marketing ve sportu patii mezi zasadni témata, ktera se v souc¢asném sportu viestranné
diskutuji. Jejich vyznam je chapan nejen ve sportu vrcholovém, ale prendsi se i do sportu pro
vSechny a svym zpusobem i do sportu déti. Autor se pokusil najit jejich vymezeni predevsim
v oblasti, ktera byva oznacovana jako vrcholovy sport. Tato sféra je o to naro¢néjsi, Ze s ni
byvaji spojovany vsechny negativni aspekty soucasného sportovniho svéta — napi. doping,
komercionalizace, vitézstvi za kazdou cenu ¢i ,,primadonstvi* sportovnich , hvézd™. Autor se
viak ve spisu snazil analyzovat nékteré sféry, ve kterych se marketing (a tim i fizeni sportu) a
dalsi védecké soucasti sportu protinaji a pokusil se explorovat jejich vzajemné vztahy.

Cely spis je rozdélen do ¢ty zasadnich kapitol (Kapitoly 2. — 5.), struktura prace ma logickou
stavbu a jednotlivé kapitoly maji piiméreny rozsah. Kazda kapitola ma na svém konci uveden
referen¢ni seznam literarnich zdroji. Ponékud piekvapivé je propojeni nazvu habilitacniho
spisu s vlastnimi publikovanymi pracemi, které se v nékterych aspektech marketingem pfilis
nezabyvaji (napt. Télesné rozméry.., Diagnostika ...). Podle nazoru oponenta by byl
vhodnéjsi nazev, ktery by lépe reflektoval dany obsah spisu.

Kapitola 2. ptinasi zakladni teoreticky piehled dané problematiky. Autor pfitom popisuje
predeviim podminky pro fizeni sportu v Ceské republice. Tyto koncepty financovani sportu
Caste¢né porovnava i se standardy V Evropské unii. V této roviné je na habilita¢nim spisu
patrna autorova hluboké znalost prostiedi vrcholového sportu a z néj vychazejiciho
marketingového ramce. Z hlediska oponenta by textu prospélo jeho SirSi ukotveni (napf.
porovnani financovani sportu v dal$ich zemich apod.).

Druhou ¢&asti teoretickych vychodisek je analyza struktury sportovniho vykonu s ptihlédnutim
k tenisu. Také v této ¢asti je patrna snaha po dukladné analyze problému a jeji simplifikaci
pro potieby managementu sportu. Ackoliv primarné nepatii mezi oblasti, kter¢ zasadné
zasahuje marketing, jeji zafazeni bylo vhodné z divodu dale uvadénych praci.



Také tieti Cast zabyvajici se diagnostikou nepatii mezi stéZejni marketingova témata, je viak
vhodna pro definovani ramce pozdéjsich ¢asti spisu.

Celkové lze teoretickd vychodiska hodnotit pozitivng, jsou dobrou vychozi zakladnou pro
dalsi text. Na druhou stranu je v dané kapitole vidét urcita nepropor¢nost (at’ jiz rozsahova ¢i
kvalitativni. Cast zam&Fena na marketing je obsahové i rozsahové dominantni a dalsi dvé
podkapitoly (struktura vykonu a diagnostika) jsou v této podobé spise formalné priclenéné a
zaslouzily by si podrobn¢;jsi zpracovani.

Kapitoly 3. Cile prace a 4. Metodika jsou spise formalniho charakteru a oponent je ponékud

v rozpacich, jak je hodnotit. Je v8ak zfejma snaha vymezit dany problém a cely habilita¢ni
spis metodologicky sjednotit, coZ je vSak u praci dan¢ho typu (soubor praci doplnénych
komentarem) pomérné obtizné. Myslim, Ze by vSak bylo vhodné poukazat v jednotlivych jiz
publikovanych textech na urcitou jednotici linii mezi obsahem praci, marketingem sportu a
jeho vyznamu pro sportovni teorii. Pficemz tato jednotici linie oponentovi neni z textu
jednoznacné ziejma.

Vysledkova cast prace je obsazena v kapitole 5, ktera je vnitiné rozdélena do tii samostatnych
témat (praci) doplnénych o souhrnné komentaie.

Kapitola 5.1. je tvofena textem shrnujicim vysledky 7 publikovanych praci. Jedna se o review
hlavnich oblasti sportovniho marketingu v tenisu, ze které¢ho vyplyva hluboka teoreticka i
prakticka znalost daného problému a jeji aplikace do realnych podminek vrcholového tenisu.
Je samoziejmé otazkou, zda jsou v textu uvedené ,,zdroje* ¢i ,,vyzvy" uvedeny
vycerpavajicim zpusobem, ale jedna se spiSe o diskusni otazku, ktera by mohla byt dale
feSena v komentari (kapitola 5.1.1.). Ten by vSak mohl byt z hlediska oponenta rozsahlejsi a
predevsim hloubéji reflektovat problematiku marketingu (s ohledem na autorovu nespornou
erudici na tomto poli). V uvedeném pripadé ma oponent pocit ur¢itych nevyic¢enych témat a
myslenek, které se v textu implicitné objevuji (napf. merchandaising, price money a startovné
apod.) a zde mohly byt alespon ¢astecné diskutovany.

Druhou kapitolou (5.2.) se autor piesouva do antropomotorické oblasti, ve které shrnuje
vysledky ze 7 publikaci. Jedna se o velmi kvalitni text, ktery se zaméfuje na analyzu
somatickych faktort ve vztahu ke strukture sportovniho vykonu v tenise. Text se zaméruje i
na problematiku biomechanickych a kinematickych aspektu vykonu hrace a vse sjednocuje do
zaveérecncho souhrnného komentare, ktery oproti vySe zminéné kapitole (5.1.1.), pfinasi
oponentovi velmi zajimavy text, s uvedenim praktickych vysledki védeckych zjisténi a jejich
¢asto piekvapivé propojeni do vyssich teoretickych celku.

Kapitola 5.3. organicky navazuje na predchozi text a fesi problematiku diagnostiky v tenise.
Jedna se o vybér vysledku z 8 publikaci, které jsou nasledné individualné predstaveny
prostiednictvim abstraktt a komentovany. Vlastni text je opét velmi fundovany a vysledky
jsou presentovany logicky ve vzajemnych souvislostech. Text ma fadu ojedinélych dat, ktera
predstavuji dlouholeté longitudinalni sledovani, ale jedna se o probandy, ktefi patfi

k absolutni svétové tenisové Spicce (¢imz je jesté vice forsirovana jejich exkluzivita).
Souhrnny komentar se snazi sumarizovat vysledky a davat je do vzajemnych souvislosti.
Celkove text pusobi vyvazené a informace v ném obsazené jednoznacné presentuji vysokou
erudici autora. Jako oponent si viak zde nemohu odpustit ur¢ité negativni piekvapeni, kter¢ je
dano uvedenim abstrakti v originalnim jazyce publikace (v tomto piipadé anglictiny), které

v textu pusobi ponékud rusiveé. Pro oponenta by bylo pfirozenéjsi uvést cesky pieklad a
original abstraktu dolozit v prilohach.

Zavérecnou kapitolou (6.) autor stru¢né¢ shrnuje vysledkovou ¢ast a snazi se simplifikovat
vysledky. Ackoliv zavéry formalné odpovidaji na cile prace, ocekaval by oponent pfeci jen
ponékud hlubsi konfirmaci zjisténych skute¢nosti. Na druhou stranu je vSak vhodné uvést i to,
ze fada zavéru jiz byla piedlozena v piredchozich kapitolach. I tak ma vSak oponent pocit, Ze
by kapitola zavéri mohla byt formulovana s vétsi pregnantnosti a nadhledem.



Ukolem oponenta je viak i kritické hodnoceni textu. V této souvislosti by oponent mél uvést
ur¢ité pochybnosti nad vybérem témat — resp. jejich vzajemnému provazani. Neni pochyb o
vztahu télesnych rozmért a diagnostiky, ale pon¢kud nejisté pusobi jejich propojeni do oblasti
marketingu sportu. Zde bych oc¢ekaval jednoznac¢néjsi deskripei duvodu propojeni téchto tii
témat — piedevsim v souvislosti s nazvem habilita¢ni prace. V tomto ohledu prace nepfinasi
jednoznacnou odpoveéd a myslim, ze prace této vysoke urovné by si ji zaslouzila. A to
piedevsim s ohledem na nezpochybnitelnou erudici autora v problematice sportovniho
marketingu.

Celkove je mozné habilitacni spis chapat jako zajimavy material, ktery ukazuje na hlubokou
erudici autora. Je samoziejme, zZe se v§im ¢tenar nemusi souhlasit a jisté by se naslo mnoho
témat, které by bylo mozné¢ piidat do textu, ale celkoveé vyznéni je velmi pozitivni a vytvaii
jednoznacné piedpoklady pro udéleni habilitace.

Zavér: Predlozena prace PhDr. Miroslava Cernoska, Ph.D. predstavuje velmi peclive
zpracovan¢ téma, vychazejici jak z dlouholeté vlastni praktické i vyzkumné ¢innosti, tak i

z bohat¢ bibliografie. Dava vhled do jeho Siroké odbornosti a jednozna¢né ukazuje na znalost
problematiky a orientaci autora v oboru kinantropologie.

PIné doporucuji, aby se text stal podkladem habilita¢niho fizeni a po jeho uspésném prubéhu
byl zakladem pro udéleni védeckopedagogického titulu docent v oblasti kinantropologie.

Dotazy oponenta k obhajobé habilita¢ni prace (pocet dotazi dle zvazeni oponenta)
1. Jaké jsou vztahy témat prace (télesné rozméry a diagnostika) s marketingem
sportu?

2. Jaky vyznam maji pro marketing sportu oblasti jako merchandising, price money
a startovné apod.), a pro¢ je autor v praci nezminuje?.

Zavér

Habilitaéni prace PhDr. Miroslava Cernoska, Ph.D. ,Vybrané aspekty sportovniho

marketingu v tenisu" spliiuje pozadavky standardné kladené na habilita¢ni prace
v oboru Kinantropologie.

V Praze dne 1. 12. 2015

doc. PaedDr. Tomas Peric, Ph.D.





