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1 Výuka a vzdělávání  
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 
 

Cíl 1.1 Posílit důležitost výuky jako prestižního akademického poslání se zaměřením na úspěch studentů ve 

studiu i v životě a stát se institucí charakteristickou svou excelentní výukou, která je vyhledávaná kvalitními 
a talentovanými uchazeči 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 1.1.1 Dokončení kompetenčního rámce vysokoškolských vyučujících a pokračování v jeho 

implementaci  

− 1.1.2 Zahájení povinného vzdělávání v pedagogických kompetencích pro začínající vyučující  

− 1.1.3 Realizace vzdělávacích aktivit a podpory pro vyučující ve vazbě na nastavení dané kompetenčním 
rámcem 

− 1.1.4 Pokračování v celouniverzitní diskuzi k pregraduální přípravě učitelů v reakci na probíhající 
národní reformu a zahájení implementace změn 

− 1.1.5 Implementace a reflexe nového systému výběru pedagogů pro ocenění v kategorii Inovace ve výuce 

a příprava nového ocenění za kvalitní výuku  

− 1.1.6 Posílení komunikace tématu péče o kvalitu vzdělávací činnosti a důležitosti výuky jako prestižního 
akademického poslání na Masarykově univerzitě 

− 1.1.7 Revize struktury a obsahu webu pro cílovou skupinu studentů v reflexi uskutečněných šetření 
a zahájení jeho restrukturalizace dle identifikovaných potřeb  

− 1.1.8 Příprava projektu k restrukturalizaci webu cílícího na středoškoláky a vytvoření ucelené nabídky 
programů pro rozvoj talentu žáků a středoškolských studentů na webových stránkách univerzity; 

pokračování v revizi a aktualizaci popisů studijních programů  
 

Cíl 1.2 Zajistit flexibilitu studijních cest s důrazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho 

dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentů k vlastnímu rozvoji a učení se 

 

Hlavní opatření pro rok 2025: 

− 1.2.1 Příprava novely Studijního a zkušebního řádu MU a implementace dalších změn ve studijní 
administrativě vyplývajících z novely zákona o vysokých školách  

− 1.2.2 Implementace přestupů mezi studijními programy v návaznosti na novelu zákona o vysokých 
školách  

− 1.2.3 Příprava evaluačního procesu kvality výuky v předmětech společného univerzitního základu 
(tzv. CORE předmětů)  

− 1.2.4 Změna procesu uznávání zahraničního vysokoškolského vzdělávání 

− 1.2.5 Příprava certifikovaných kurzů v oblasti soft skills v rámci Kariérního centra MU  

− 1.2.6 Uskutečňování vzdělávacích a dalších aktivit v rámci agendy Podnikavosti a posílení zapojení 
odborníků z praxe  

− 1.2.7 Pilotáž a implementace AI nástrojů do online prostředí poradenských služeb  

− 1.2.8 Uskutečnění celouniverzitního šetření Životní spokojenost studujících na MUNI a diskuze 

o zjištěných poznatcích  

− 1.2.9 Realizace preventivních aktivit v oblasti budování psychické odolnosti a podpory wellbeingu 

v návaznosti na závěry realizovaného šetření a identifikované potřeby studentské populace  
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Cíl 1.3 Rozvíjet progresivní moderní výukové metody, distanční a online formy vzdělávání a posilovat participaci 

studentů a odborníků z praxe na výuce i v hodnocení její kvality 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 1.3.1 Rozvíjení kompetencí vyučujících v oblasti využívání nástrojů AI ve výuce prostřednictvím 
školení, e-learningových a dalších nástrojů 

− 1.3.2 Uspořádání interní konference k tématu inovací ve výuce a pokračování v podpůrných programech 

rozvoje různých forem vzdělávání (online, distančních, interaktivních, simulační výuky atd.) 

− 1.3.3 Implementace vnitřních pokynů k posílení práce s výsledky celouniverzitní předmětové ankety 

včetně metodické podpory pro užívání nové výsledkové aplikace  

− 1.3.4 Rozšíření e-learningu v IS MU o další prvky moderních learning management systémů s využitím 
výstupů tematického hodnocení  

− 1.3.5 Reflexe doporučení plynoucích z vnějšího hodnocení Masarykovy univerzity ze strany Národního 
akreditačního úřadu a jejich implementace do vnitřního systému zajišťování kvality 

 

Cíl 1.4 Umožňovat vzdělávání pro profesní růst a osobní rozvoj v průběhu celého života odpovídající studijní 
nabídkou a posílením významu celoživotního vzdělávání 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

1.4.1 Rozšíření nabídky programů celoživotního vzdělávání prostřednictvím formátu micro-credentials, 

cizojazyčnými mutacemi programů i online formami vzdělávání  

− 1.4.2 Uskutečnění desátého ročníku dětské univerzity MjUNI včetně pořádání letních škol 

− 1.4.3 Rozvoj nabídky vzdělávacích aktivit pro seniory s cílem podpořit aktivní formy stárnutí  

− 1.4.4 Zviditelňování programů celoživotního vzdělávání prostřednictvím marketingových nástrojů  

 

Cíl 1.5 Vnímat a nadále posilovat internacionalizaci jako integrální součást studijní nabídky, kurikula, obsahu 
a forem výuky i poskytovaných služeb na všech fakultách univerzity 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 1.5.1 Spuštění nového webu pro studenty vyjíždějící do zahraničí s unikátní navigační strukturou  

− 1.5.2 Zavedení plné elektronizace výjezdních mobilit studentů z Masarykovy univerzity s cílem 
maximálního zefektivnění administrace uskutečňovaných zahraničních pobytů  

− 1.5.3 Posilování globálního povědomí o Masarykově univerzitě prostřednictvím zapojení zahraničních 
studentů do tvorby autentického a inspirativního obsahu pro média a marketingové účely a intenzivní 
propagace Masarykovy univerzity na cílových zahraničních trzích  

− 1.5.4 Péče o komunitu zahraničních absolventů cílenými aktivitami k podpoře sounáležitosti s univerzitou  

− 1.5.5 Příprava a nastavení procesů k programu E+ podporujícímu studijní pobyty a stáže 
v mimoevropských zemích 
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2 Výzkum a doktorské studium 
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 

 
Cíl 2.1 Přispívat k řešení globálních a lokálních výzev prostřednictvím základního i aplikovaného výzkumu 
a uplatňování jeho výsledků ve společnosti v oblastech zdraví a kvalitního života, vzdělanosti, historického 
a kulturního dědictví, udržitelného rozvoje, technického pokroku, bezpečnosti, práv a rovnosti ve společnosti 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 2.1.1 Uskutečnění národního hodnocení výzkumu včetně návštěvy mezinárodního evaluačního panelu, 

související bibliometrická a koordinační podpora evaluačního procesu  

− 2.1.2 Vedení cílené informační kampaně k novým příležitostem financování aplikovaného výzkumu  

− 2.1.3 Implementace strategie Masarykovy univerzity k nakládání s celouniverzitními ochrannými 
známkami  

 

Cíl 2.2 Usilovat o excelenci v mezinárodním výzkumném prostoru rozvíjením interdisciplinárních strategických 
témat, akcentováním perspektivních výzkumných oblastí, efektivním využíváním a sdílením budovaného 
špičkového zázemí a schopností zaměstnávat a motivovat výjimečné vědce a mladé výzkumné pracovníky 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 2.2.1 Organizace akcí cílících na zvýšení zájmu o využití ERC grantů a dalších grantových příležitostí 
v pilíři Excelentní věda programu Horizont Evropa (Marie Sklodowska-Curie Action – MSCA) a následná 

individualizovaná podpora žadatelů  

− 2.2.2 Rozšíření implementace nástroje Seal of Excellence v rámci soutěží Grantové agentury MU (GA MU 

Strategy) s cílem rozvoje možností pro nábor výjimečných vědců a mladých výzkumných pracovníků  

− 2.2.3 Zviditelnění výzkumných infrastruktur a core facilit zřizovaných všemi součástmi univerzity 
u potenciálních uživatelů uvnitř i vně univerzity  

− 2.2.4 Posílení řízení rizik v oblasti nákupu nového výzkumného přístrojového vybavení z různých 
zdrojů – posílení role Rady pro strategické výzkumné projekty a nastavení povinného systému pro core 

facility 

 

Cíl 2.3 Posilovat kvalitní vědecký výkon s mezinárodním ohlasem na všech součástech univerzity, a to 

vhodnými nástroji zohledňujícími oborové odlišnosti a různou výchozí úroveň výzkumu 

Hlavní opatření pro rok 2025: 

− 2.3.1 Usilování o zapojení Masarykovy univerzity do mezinárodních iniciativ za zodpovědné 
hodnocení výzkumu (vč. podpory Open Science)  

− 2.3.2 Příprava a průběžné naplňování akčního plánu implementace reformy hodnocení výzkumu 

(ARRA) ve spolupráci s jednotlivými součástmi univerzity a aktivní účast na činnostech koalice institucí 
usilující o reformu hodnocení (CoARA)  

− 2.3.3 Zahájení diskuze k návrhu na změnu systému hodnocení vědy s ohledem na podporu transferu 

technologií  
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Cíl 2.4 Zavést vyšší standardy v doktorském studiu napříč obory s důrazem na kvalitu vědeckých výsledků 
doktorandů, získávání mezinárodních zkušeností v průběhu doktorského studia a na dodržení časového 
harmonogramu studia 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 2.4.1 Implementace zásad a doporučení pro efektivní a kvalitní doktorské studium na MU v návaznosti 
na požadavky národní reformy doktorského studia, doporučení Mezinárodní vědecké rady MU a výsledky 
Interního hodnocení výzkumu a doktorského studia MU  

− 2.4.2 Příprava novely Studijního a zkušebního řádu MU a novely Stipendijního řádu MU v návaznosti 
na změnu národní legislativy 

 

Cíl 2.5 Věnovat náležitou pozornost socioekonomickému postavení doktorandů a jejich plnohodnotnému 
začleňování do vědecké komunity jako perspektivních kolegů s cílem posílit jejich motivaci pro úspěšné 
dokončení studia a následnou kariéru 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 2.5.1 Příprava koncepce financování doktorského studia v návaznosti na změnu národní legislativy  

− 2.5.2 Zkvalitňování nabídky vzdělávacích a rozvojových aktivit pro doktorandy a školitele v rámci projektu 
MUNI PhD Academia  

− 2.5.3 Uskutečňování vzdělávacích kurzů pro doktorandy v oblasti popularizace vědy a ochrany 
duševního vlastnictví 
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3 Vnitřní kultura a společenské působení 
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 

 
Cíl 3.1 Vytvořit koordinovanou univerzitní politiku pro oblast naplňování společenské role a zakomponovat ji do 

hodnocení kvality na úrovni univerzity, fakult a pracovišť jako žádoucí poslání spolu se vzděláváním 
a výzkumem 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 3.1.1 Zahájení naplňování univerzitní strategie udržitelnosti a příprava strategií udržitelnosti jednotlivých 
fakult a ústavů  

− 3.1.2 Monitorování naplňování Cílů udržitelného rozvoje OSN celouniverzitním sběrem dat a vydáním 
Výroční zprávy o udržitelnosti MU i rozšiřováním webových stránek k tématu udržitelnosti 
a společenské odpovědnosti  

− 3.1.3 Dokončení marketingové strategie Masarykovy univerzity a zahájení její implementace  

− 3.1.4 Vytvoření komunikační strategie Masarykovy univerzity a zahájení její implementace 
 

Cíl 3.2 Vystupovat jako důvěryhodný a strategický partner, který svým širokým portfoliem odborností, 
nezávislých expertiz a schopností srozumitelně oslovit celou společnost aktivně přispívá k řešení lokálních 
i globálních výzev, nastoluje témata nová a kultivuje veřejnou diskuzi 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 3.2.1 Zahájení tvorby nové struktury a obsahu části webu MU prezentující výzkum s cílem zlepšení 
přístupnosti informací, prezentace konkrétních výsledků a posílení viditelnosti řešených témat v oblasti 

vědy a výzkumu na Masarykově univerzitě směrem k široké veřejnosti 

− 3.2.2 Příprava a organizace mezinárodní konference s cílem sdílení dobré praxe v oblasti celoživotního 
vzdělávání 

− 3.2.3 Rozšíření nabídky programů celoživotního vzdělávání vztahující se k otázkám společenské 
odpovědnosti a udržitelného rozvoje 

− 3.2.4 Zviditelňování přínosu Masarykovy univerzity pro společnost ve veřejném prostoru prostřednictvím 
marketingových a eventových aktivit 
 

Cíl 3.3 Podporovat altruistické iniciativy směrem k veřejnosti iniciované studenty a zaměstnanci prostřednictvím 
otevřeného prostředí pro pomoc potřebným, rozvíjením spolkové činnosti a dobrovolnictvím 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 3.3.1 Vyhlášení dalšího ročníku KoMUNItního fondu pro podporu společensky odpovědných iniciativ 
studentů a zaměstnanců 

− 3.3.2 Rozvoj dobrovolnického centra MUNI POMÁHÁ a rozšiřování sítě dobrovolnických ambasadorů na 
fakultách 

 

Cíl 3.4 Působit jako centrum společenského, kulturního a sportovního života pro studenty, zaměstnance 
i veřejnost a vytvářet platformy i příležitosti pro vzájemná setkávání a šíření vědění 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 3.4.1 Organizace kulturních a osvětových akcí pod záštitou Kulturního centra MU (zejména Masarykovy 

dny, Mendelovy dny, festival Křehká svoboda, Festival knihy v Brně) 

− 3.4.2 Systemizace v plánování a organizaci sportovních akcí pořádaných univerzitou 
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Cíl 3.5 Posilovat sounáležitost studentů, zaměstnanců a absolventů s univerzitou a utvářet univerzitní komunitu 
sdílející společné hodnoty jako základní předpoklad pro naplňování všech univerzitních rolí 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 3.5.1 Budování sounáležitosti absolventů s univerzitou formou umožnění přímého zapojení absolventů do 

vybraných univerzitních událostí, poskytováním e-karty absolventa i zvýhodněných absolventských 
nabídek a zapojením absolventů do kurzů celoživotního vzdělávání 

− 3.5.2 Vydávání seriálu rozhovorů s úspěšnými absolventy univerzity v rámci Magazínu M a em.muni.cz  

− 3.5.3 Zapojování studentů do života univerzity formou spolupráce na univerzitních akcích včetně 
účasti na graficko-vizuálních projektech i do aktivní redakční činnosti Magazínu M a em.muni.cz 
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4 Personální řízení a rozvoj zaměstnanců 
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 

 
Cíl 4.1 Být prestižním zaměstnavatelem se sdílenou vnitřní kulturou a otevřenou personální politikou na úrovni 
předních evropských univerzit s odpovídajícími procesy a nástroji personálního řízení 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 4.1.1 Implementace nové Evropské charty pro výzkumné pracovníky a příprava na znovuzískání ocenění 
HR Excellence in Research Award 

− 4.1.2 Dokončení revize kvalifikačních požadavků a kritérií pro habilitační řízení a řízení ke jmenování 
profesorem 

− 4.1.3 Realizace marketingových aktivit s cílem posílení vnímání MU jako prestižního zaměstnavatele  

− 4.1.4 Příprava a uzavření nové kolektivní smlouvy MU na období 2025–2028 

 

Cíl 4.2 Vytvářet motivační prostředí oceňováním mimořádně kvalitních a výjimečných pracovních výsledků, 
poskytováním rovných příležitostí a podmínek pro individuální rozvoj a kariérní růst zaměstnanců i podporou 

slaďování pracovního a osobního života 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 4.2.1 Vytvoření rámce kariérního systému na Masarykově univerzitě a nastavení pravidel pro funkční 
místa vedoucích zaměstnanců i pro paralelní působení zaměstnanců na více institucích 

− 4.2.2 Revize pravidel rovného a transparentního odměňování zaměstnanců včetně úpravy mzdových 
tarifů a zahájení implementace pravidel pro měření rovnosti ve mzdovém odměňování (gender pay gap) 

− 4.2.3 Příprava technického a procesního sjednocení hodnocení akademických a neakademických 
zaměstnanců a dokončení inovativního návrhu hodnoticích indikátorů 

− 4.2.4 Řešení otázek wellbeingu zaměstnanců Masarykovy univerzity v kontextu sladění rodinného 
a pracovního života, pojetí tvůrčího volna atd. 

− 4.2.5 Naplňování akčního plánu Gender Equality Plan pro období let 2025–2028 
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5 Informační systémy a IT podpora 
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 

 

Cíl 5.1 Naplňovat roli akademického lídra v elektronizaci procesů na veřejných vysokých školách, ve vývoji 
vlastních informačních systémů i v úrovni IT infrastruktury 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 5.1.1 Posílení konkurenceschopnosti Masarykovy univerzity v oblasti AI rozšířením nezbytné výpočetní 
infrastruktury 

− 5.1.2 Vytvoření strategie MU pro oblast správy výzkumných dat a zahájení budování sítě datových 
stewardů podporujících správu výzkumných dat na jednotlivých součástech univerzity 

− 5.1.3 Navržení a vybudování spolehlivé architektury pro ukládání velkých objemů citlivých i necitlivých 
dat 

− 5.1.4 Zajištění dostupnosti klíčových elektronických informačních zdrojů v součinnosti s Národním 
centrem pro elektronické informační zdroje CzechELib pro výzkum a výuku na MU po roce 2025 

− 5.1.5 Provedení migrace dat knihoven Masarykovy univerzity na systém Platforma nové generace (PNG) 
v rámci projektu CARDS 

− 5.1.6 Pokračování v implementaci systému prioritizace požadavků v rámci jednotné IT architektury 

Masarykovy univerzity 

 

Cíl 5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpečnosti a aktivně 
se podílet na rozvoji informační společnosti 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 5.2.1 Zlepšování bezpečnostních opatření vedoucích ke zvyšování úrovně kyberbezpečnosti na 

Masarykově univerzitě 

− 5.2.2 Rozvíjení kompetencí týmu CSIRT-MU a posilovaní jeho národní i mezinárodní role 

− 5.2.3 Spolupráce s Národním úřadem pro kybernetickou a informační bezpečnost a dalšími národními 
a mezinárodními orgány a organizacemi v oblasti posilování kyberbezpečnosti 

 

Cíl 5.3 Posílit efektivitu a flexibilitu fungování univerzity ve všech oblastech činnosti prostřednictvím IT podpory, 
elektronizace procesů a servisu uživatelům dle jejich aktuálních potřeb a stát se v maximální možné míře 
bezpapírovou institucí 
 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 5.3.1 Zahájení spolupráce s vítězem soutěžního dialogu na dodavatele nové generace ekonomicko-

personálního systému (EPIS) a provedení předimplementační analýzy 

− 5.3.2 Implementace systému INET 2.0, mapování závislosti stávajících aplikací na aktuálně provozovaném 
ekonomicko-personálním sytému a migrace vybraných aplikací 

− 5.3.3 Provedení analýz a navržení Platformy pro rezervaci (přístrojového) vybavení na MU 

− 5.3.4 Rozvíjení datového skladu a posilování jeho využití 

− 5.3.5 Implementace Single Digital Gateway do různých součástí IT MU 

− 5.3.6 Příprava na atestaci spisové služby MU 

− 5.3.7 Spuštění nové verze Záznamníku učitele v IS MU 

− 5.3.8 Zavedení nových způsobů elektronických plateb přes platební brány 
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− 5.3.9 Příprava nové verze evidence rezervací místností propojené s rozvrhovacím systémem  

− 5.3.10 Pokračování v optimalizacích chodu spisové služby směřujících k minimalizaci nezbytnosti její 
obsluhy zaměstnanci  

− 5.3.11 Napojení Informačního systému MU na novou generaci systému eSIMS podle požadavků MŠMT 
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6 Správa instituce a infrastruktura 
 
Strategické cíle na léta 2021–2028 a plánovaná opatření pro rok 2025 

 

Cíl 6.1 Posílit strategické řízení a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovědným hospodařením s důrazem 
na financování jasných priorit ve vzdělávání a výzkumu i na tvorbu rezerv, a to prostřednictvím výkonově 
orientovaného rozpočtu s vazbou na strategické cíle univerzity 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 6.1.1 Implementace nových rozpočtových pravidel pro sestavování rozpočtu Masarykovy univerzity na 

rok 2025 

− 6.1.2 Zavedení dalších opatření vedoucích k dlouhodobě udržitelnému a efektivnímu financování 
univerzity a pokračování ve zvyšování povědomí o metodice sestavování rozpočtu a koncepci 

udržitelného vícezdrojového financování 

− 6.1.3 Aktivní přístup Masarykovy univerzity při tvorbě národní metodiky financování vysokých škol 
 

Cíl 6.2 Udržitelně a odpovědně řídit obnovu, rozvoj a budování univerzitní infrastruktury i pořizování souvisejících 
technologií a vybavení s cílem zajistit odpovídající funkční zázemí pro excelentní výzkum a kvalitní výuku 
i příjemné prostředí pro studenty a zaměstnance 

 

Hlavní opatření pro rok 2025: 

− 6.2.1 Realizace investic do infrastruktury v souladu s Plánem investičních aktivit MU pro rok 2025  

− 6.2.2 Realizace stavebních investic v rámci strategického rozvojového projektu zaměřeného na 
udržitelnost a inovace pro zdravou a bezpečnou společnost 

− 6.2.3 Pokračování v přípravě implementace Koncepce zavádění metody BIM v ČR (Building Information 
Modeling) pro potřeby výstavby infrastruktury MU 

− 6.2.4 Další snižování energetické náročnosti budov a modernizace technologického zařízení budov 
i jejich vybavení (stavební úpravy, nové technologie, energetický management) 

 
Cíl 6.3 V souladu s principy udržitelného rozvoje nakládat se zdroji energie, vodou a odpady a posílit informované 
řízení provozu univerzity umožňující efektivní užívání vybudovaných prostor i nakládání s majetkem 

 

Hlavní opatření pro rok 2025:  

− 6.3.1 Pokračování pravidelného monitoringu uhlíkové stopy univerzity a realizace Strategie MU pro 
udržitelné nakládání s energiemi 

− 6.3.2 Příprava strategie pro udržitelnou mobilitu, hospodaření s vodou a biodiverzitu 

− 6.3.3 Pravidelná komunikace zásad efektivního a zodpovědného nakládání s vodou a energiemi 
směrem ke studentům a zaměstnancům (např. v magazínu M, newsletterech MU, na webovém portálu)  

− 6.3.4 Pokračování v implementaci systému CAFM (Computer Aided Facility Management) pro potřeby 
efektivního provozu univerzitních budov včetně řízení obsazenosti prostor (Space Management) pomocí 
relevantních modulů a naplňování těchto modulů daty 


