MUN I

Plan realizace Strategického zaméeru MU
na rok 2025

Masarykova univerzita

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno, Ceska republika
www.muni.cz



1 Vyuka a vzdeélavani

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2025

Cil 1.1 Posilit dilezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zaméfenim na uspéch studentl ve
studiu i v Zivoté a stat se instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je vyhledavana kvalitnimi
a talentovanymi uchazedi

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 1.1.1 Dokon¢eni kompetenéniho ramce vysokoskolskych vyuéujicich a pokraovani v jeho
implementaci

— 1.1.2 Zahajeni povinného vzdélavani v pedagogickych kompetencich pro zacinajici vyudujici

— 1.1.3 Realizace vzdélavacich aktivit a podpory pro vyucujici ve vazbé na nastaveni dané kompetenénim
rdmcem

— 1.1.4 Pokracovani v celouniverzitni diskuzi k pregradualni pripravé ucitelli v reakci na probihajici
narodni reformu a zahajeni implementace zmén

— 1.1.5 Implementace a reflexe nového systému vybéru pedagogu pro ocenéni v kategorii Inovace ve vyuce
a priprava nového ocenéni za kvalitni vyuku

— 1.1.6 Posileni komunikace tématu péce o kvalitu vzdélavaci ¢innosti a dllezitosti vyuky jako prestizniho
akademického poslani na Masarykové univerzité

— 1.1.7 Revize struktury a obsahu webu pro cilovou skupinu studentt v reflexi uskute¢nénych Setfeni
a zahajeni jeho restrukturalizace dle identifikovanych potfeb

— 1.1.8 Pfiprava projektu k restrukturalizaci webu ciliciho na stfedo3kolaky a vytvofeni ucelené nabidky
programil pro rozvoj talentu zaka a stredoskolskych studentii na webovych strankach univerzity;
pokracovani v revizi a aktualizaci popist studijnich programi

Cil 1.2 zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho
dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentl k vlastnimu rozvoji a uéeni se

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 1.2.1 Pfiprava novely Studijniho a zkuSebniho fadu MU a implementace dalSich zmén ve studijni
administrativé vyplyvajicich z novely zédkona o vysokych Skolach

— 1.2.2 Implementace prestupl mezi studijnimi programy v navaznosti na novelu zakona o vysokych
Skolach

— 1.2.3 Pfiprava evaluaéniho procesu kvality vyuky v pfedmétech spoleéného univerzitniho zakladu
(tzv. CORE predméta)

— 1.2.4 Zména procesu uznavani zahraniéniho vysokoskolského vzdélavani
— 1.2.5 Priprava certifikovanych kurz{ v oblasti soft skills v ramci Kariérniho centra MU

— 1.2.6 Uskutecriovani vzdélavacich a dalSich aktivit v ramci agendy Podnikavosti a posileni zapojeni
odbornik( z praxe

— 1.2.7 Pilotaz a implementace Al nastroji do online prostredi poradenskych sluzeb

— 1.2.8 Uskute&néni celouniverzitniho $etieni Zivotni spokojenost studujicich na MUNI a diskuze
o0 zjisténych poznatcich

— 1.2.9 Realizace preventivnich aktivit v oblasti budovani psychické odolnosti a podpory wellbeingu
v navaznosti na zavéry realizovaného Setfeni a identifikované potfeby studentské populace




Cil 1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distan¢ni a online formy vzdélavani a posilovat participaci
studentd a odbornikl z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 1.3.1 Rozvijeni kompetenci vyucujicich v oblasti vyuzivani nastroja Al ve vyuce prostfednictvim
Skoleni, e-learningovych a dalSich nastrojl

— 1.3.2 Usporadani interni konference k tématu inovaci ve vyuce a pokraovani v podplrnych programech
rozvoje rlznych forem vzdélavani (online, distan¢nich, interaktivnich, simulaéni vyuky atd.)

— 1.3.3 Implementace vnitfnich pokynl k posileni prace s vysledky celouniverzitni predmétové ankety
vCetné metodické podpory pro uzivani nové vysledkové aplikace

— 1.3.4 Rozsiteni e-learningu v IS MU o dal$i prvky modernich learning management systému s vyuzitim
vystupll tematického hodnoceni

— 1.3.5 Reflexe doporuéeni plynoucich z vnéjSiho hodnoceni Masarykovy univerzity ze strany Narodniho
akreditacniho uradu a jejich implementace do vnitiniho systému zajiStovani kvality

Cil 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rist a osobni rozvoj v pribéhu celého Zivota odpovidajici studijni
nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani

Hlavni opatieni pro rok 2025:
1.4.1 RozSifeni nabidky programu celozivotniho vzdélavani prostfednictvim formatu micro-credentials,
cizojazyénymi mutacemi programi i online formami vzdélavani

— 1.4.2 Uskute¢néni desatého roéniku détské univerzity MjUNI vCetné pofadani letnich Skol
— 1.4.3 Rozvoj nabidky vzdélavacich aktivit pro seniory s cilem podpofit aktivni formy starnuti

— 1.4.4 Zviditelnovani programu celozivotniho vzdélavani prostfednictvim marketingovych nastroju

Cil 1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na vSech fakultach univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2025:
— 1.5.1 Spusténi nového webu pro studenty vyjizdéjici do zahranici s unikatni navigacni strukturou

— 1.5.2 Zavedeni pIné elektronizace vyjezdnich mobilit student z Masarykovy univerzity s cilem
maximalniho zefektivnéni administrace uskute¢novanych zahrani¢nich pobytd

— 1.5.3 Posilovani globalniho povédomi o Masarykové univerzité prostfednictvim zapojeni zahrani€nich
studentli do tvorby autentického a inspirativniho obsahu pro média a marketingové tcely a intenzivni
propagace Masarykovy univerzity na cilovych zahrani€nich trzich

— 1.5.4 Péce o komunitu zahraniénich absolvent cilenymi aktivitami k podpofe sounalezitosti s univerzitou

— 1.5.5 Priprava a nastaveni procesti k programu E+ podporujicimu studijni pobyty a staze
v mimoevropskych zemich




2 Vyzkum a doktorské studium

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2025

Cil 2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného vyzkumu
a uplatiiovani jeho vysledkl ve spole¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho zivota, vzdélanosti, historického
a kulturniho dédictvi, udrzitelného rozvoje, technického pokroku, bezpeénosti, prav a rovnosti ve spoleCnosti

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 2.1.1 Uskute¢néni narodniho hodnoceni vyzkumu véetné navstévy mezinarodniho evaluaéniho panelu,
souvisejici bibliometricka a koordina¢ni podpora evaluaéniho procesu

— 2.1.2 Vedeni cilené informaéni kampané k novym pfilezitostem financovani aplikovaného vyzkumu

— 2.1.3 Implementace strategie Masarykovy univerzity k nakladani s celouniverzitnimi ochrannymi
znamkami

Cil 2.2 Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim interdisciplinarnich strategickych
témat, akcentovanim perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivanim a sdilenim budovaného
SpiCkového zazemi a schopnosti zaméstnavat a motivovat vyjime¢né védce a mladé vyzkumné pracovniky

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 2.2.1 Organizace akci cilicich na zvyseni zajmu o vyuziti ERC granti a dal$ich grantovych pfileZitosti
v pilifi Excelentni véda programu Horizont Evropa (Marie Sklodowska-Curie Action — MSCA) a nasledna
individualizovana podpora zadatel(

— 2.2.2 RozSifeni implementace nastroje Seal of Excellence v ramci soutéZi Grantové agentury MU (GA MU
Strategy) s cilem rozvoje moznosti pro nabor vyjimeénych védctli a mladych vyzkumnych pracovniki

— 2.2.3 Zviditelnéni vyzkumnych infrastruktur a core facilit zfizovanych vSemi sou¢astmi univerzity
u potencialnich uzivatel( uvnitf i vné univerzity

— 2.2.4 Posileni fFizeni rizik v oblasti nakupu nového vyzkumného pfistrojového vybaveni z riznych
zdrojl — posileni role Rady pro strategické vyzkumné projekty a nastaveni povinného systému pro core
facility

Cil 2.3 Posilovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem na v8ech soucastech univerzity, a to
vhodnymi nastroji zohledriujicimi oborové odliSnosti a riznou vychozi urover vyzkumu

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 2.3.1 Usilovani o zapojeni Masarykovy univerzity do mezinarodnich iniciativ za zodpovédné
hodnoceni vyzkumu (v&. podpory Open Science)

— 2.3.2 Pfiprava a priibézné naplfnovani akéniho planu implementace reformy hodnoceni vyzkumu
(ARRA) ve spolupréci s jednotlivymi sou€astmi univerzity a aktivni U€ast na €innostech koalice instituci
usilujici o reformu hodnoceni (CoARA)

— 2.3.3 Zahajeni diskuze k navrhu na zménu systému hodnoceni védy s ohledem na podporu transferu
technologii




Cil 2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu napfi¢ obory s dlirazem na kvalitu védeckych vysledku
doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkusenosti v pribéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového
harmonogramu studia

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 2.4.1 Implementace zasad a doporuceni pro efektivni a kvalitni doktorské studium na MU v navaznosti
na pozadavky narodni reformy doktorského studia, doporu€eni Mezinarodni védecké rady MU a vysledky
Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia MU

— 2.4.2 Priprava novely Studijniho a zkusebniho fadu MU a novely Stipendijniho fadu MU v navaznosti
na zménu narodni legislativy

Cil 2.5 Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorand(l a jejich plnohodnotnému
zaclefiovani do védecké komunity jako perspektivnich kolegl s cilem posilit jejich motivaci pro ispésné
dokonceni studia a naslednou kariéru

Hlavni opatieni pro rok 2025:
— 2.5.1 Pfiprava koncepce financovani doktorského studia v navaznosti na zménu narodni legislativy

— 2.5.2 Zkvalithovani nabidky vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro doktorandy a Skolitele v ramci projektu
MUNI PhD Academia

— 2.5.3 Uskutecnovani vzdélavacich kurza pro doktorandy v oblasti popularizace védy a ochrany
duSevniho vlastnictvi




3 Vnitrni kultura a spole¢enské pusobeni

Strategické cile na Iéta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2025

Cil 3.1 Vytvofit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast naplfiovani spoleéenské role a zakomponovat ji do
hodnoceni kvality na drovni univerzity, fakult a pracovist jako zadouci poslani spolu se vzdélavanim
a vyzkumem

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 3.1.1 Zahajeni napliovani univerzitni strategie udrzitelnosti a pfiprava strategii udrzitelnosti jednotlivych
fakult a ustavd

— 3.1.2 Monitorovani naplfiovani CilG udrzitelného rozvoje OSN celouniverzitnim sbérem dat a vydanim
Vyroéni zpravy o udrzitelnosti MU i rozSifovanim webovych stranek k tématu udrzitelnosti
a spolecenské odpovédnosti

— 3.1.3 Dokonéeni marketingové strategie Masarykovy univerzity a zahajeni jeji implementace
— 3.1.4 Vytvoreni komunikacni strategie Masarykovy univerzity a zahajeni jeji implementace

Cil 3.2 Vystupovat jako davéryhodny a strategicky partner, ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti,
nezavislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spole¢nost aktivné pfispiva k feSeni lokalnich
i globalnich vyzev, nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou diskuzi

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 3.2.1 Zahajeni tvorby nové struktury a obsahu ¢asti webu MU prezentujici vyzkum s cilem zlepSeni
pristupnosti informaci, prezentace konkrétnich vysledk(l a posileni viditelnosti feSenych témat v oblasti
védy a vyzkumu na Masarykové univerzité smérem k Siroké vefejnosti

— 3.2.2 Pfiprava a organizace mezinarodni konference s cilem sdileni dobré praxe v oblasti celozivotniho
vzdélavani

— 3.2.3 Rozsifeni nabidky programi celozivotniho vzdélavani vztahujici se k otazkam spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje

— 3.2.4 Zviditelhovani pfinosu Masarykovy univerzity pro spole€nost ve vefejném prostoru prostfednictvim
marketingovych a eventovych aktivit

Cil 3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci prostfednictvim
otevieného prostfedi pro pomoc potfebnym, rozvijenim spolkové Cinnosti a dobrovolnictvim

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 3.3.1 Vyhlaseni dalSiho roéniku KoMUNItniho fondu pro podporu spole€ensky odpovédnych iniciativ
studentl a zaméstnanct

— 3.3.2 Rozvoj dobrovolnického centra MUNI POMAHA a rozsifovani sité dobrovolnickych ambasadorti na
fakultach

Cil 3.4 Pusobit jako centrum spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance
i vefejnost a vytvaret platformy i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni védéni

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 3.4.1 Organizace kulturnich a osvétovych akci pod zastitou Kulturniho centra MU (zejména Masarykovy
dny, Mendelovy dny, festival Kfehka svoboda, Festival knihy v Brné)

— 3.4.2 Systemizace v planovani a organizaci sportovnich akci pofadanych univerzitou




Cil 3.5 Posilovat sounalezitost studentll, zaméstnancl a absolventl s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani vSech univerzitnich roli

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 3.5.1 Budovani sounalezitosti absolventl s univerzitou formou umoznéni pfimého zapojeni absolventt do
vybranych univerzitnich udalosti, poskytovanim e-karty absolventa i zvyhodné&nych absolventskych
nabidek a zapojenim absolventt do kurzi celozivotniho vzdélavani

— 3.5.2 Vydavani serialu rozhovort s aspéSnymi absolventy univerzity v ramci Magazinu M a em.muni.cz

— 3.5.3 Zapojovani studentii do zZivota univerzity formou spoluprace na univerzitnich akcich vcéetné

Ucasti na graficko-vizualnich projektech i do aktivni redakéni €¢innosti Magazinu M a em.muni.cz




4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancu

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2025

Cil 4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou na Urovni
prednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho fizeni

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 4.1.1 Implementace nové Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a pfiprava na znovuziskani ocenéni
HR Excellence in Research Award

— 4.1.2 Dokon¢eni revize kvalifikaénich pozadavki a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem

— 4.1.3 Realizace marketingovych aktivit s cilem posileni vnimani MU jako prestizniho zaméstnavatele

— 4.1.4 Pfiprava a uzavieni nové kolektivni smlouvy MU na obdobi 2025-2028

Cil 4.2 Vytvaret motivacéni prostfedi ocefiovanim mimoradné kvalitnich a vyjimeénych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rist zaméstnancu i podporou
slad'ovani pracovniho a osobniho zivota

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 4.2.1 Vytvoreni ramce kariérniho systému na Masarykové univerzité a nastaveni pravidel pro funkéni
mista vedoucich zaméstnancii i pro paralelni pisobeni zaméstnancu na vice institucich

— 4.2.2 Revize pravidel rovného a transparentniho odménovani zaméstnancu véetné Upravy mzdovych
tarifll a zahajeni implementace pravidel pro méfeni rovnosti ve mzdovém odménovani (gender pay gap)

— 4.2.3 Pfiprava technického a procesniho sjednoceni hodnoceni akademickych a neakademickych
zaméstnancut a dokonceni inovativniho navrhu hodnoticich indikatort

— 4.2.4 Re$eni otazek wellbeingu zaméstnanci Masarykovy univerzity v kontextu sladéni rodinného
a pracovniho Zivota, pojeti tvarciho volna atd.

— 4.2.5 Naplnovani akéniho planu Gender Equality Plan pro obdobi let 2025-2028




5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile na Iéta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2025

Cil 5.1 Naplnhovat roli akademického lidra v elektronizaci procesi na vefejnych vysokych Skolach, ve vyvoiji
vlastnich informacnich systému i v urovni IT infrastruktury

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 5.1.1 Posileni konkurenceschopnosti Masarykovy univerzity v oblasti Al roz8ifenim nezbytné vypoéetni
infrastruktury

— 5.1.2 Vytvoreni strategie MU pro oblast spravy vyzkumnych dat a zahajeni budovani sité datovych
steward( podporujicich spravu vyzkumnych dat na jednotlivych souéastech univerzity

— 5.1.3 Navrzeni a vybudovani spolehlivé architektury pro ukladani velkych objem citlivych i necitlivych
dat

— 5.1.4 Zajisténi dostupnosti klicovych elektronickych informaénich zdrojt v soucinnosti s Narodnim
centrem pro elektronické informacni zdroje CzechELib pro vyzkum a vyuku na MU po roce 2025

— 5.1.5 Provedeni migrace dat knihoven Masarykovy univerzity na systém Platforma nové generace (PNG)
v ramci projektu CARDS

— 5.1.6 Pokra¢ovani vimplementaci systému prioritizace pozadavkd v ramci jednotné IT architektury
Masarykovy univerzity

Cil 5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpeénosti a aktivhé
se podilet na rozvoji informacni spoleénosti

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 5.2.1 ZlepSovani bezpecnostnich opatfeni vedoucich ke zvySovani urovné kyberbezpeénosti na
Masarykové univerzité

— 5.2.2 Rozvijeni kompetenci tymu CSIRT-MU a posilovani jeho narodni i mezinarodni role

— 5.2.3 Spoluprace s Narodnim Gfadem pro kybernetickou a informaéni bezpeénost a dalSimi narodnimi
a mezinarodnimi organy a organizacemi v oblasti posilovani kyberbezpecnosti

Cil 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve vSech oblastech innosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktudlnich potfeb a stat se v maximalni mozné mife
bezpapirovou instituci

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 5.3.1 Zahajeni spoluprace s vitézem soutéZniho dialogu na dodavatele nové generace ekonomicko-
personalniho systému (EPIS) a provedeni pfedimplementa¢ni analyzy

— 5.3.2 Implementace systému INET 2.0, mapovani zavislosti stavajicich aplikaci na aktualné provozovaném
ekonomicko-personalnim sytému a migrace vybranych aplikaci

— 5.3.3 Provedeni analyz a navrzeni Platformy pro rezervaci (pristrojového) vybaveni na MU
— 5.3.4 Rozvijeni datového skladu a posilovani jeho vyuziti

— 5.3.5 Implementace Single Digital Gateway do rGznych soucasti IT MU

— 5.3.6 Pfiprava na atestaci spisové sluzby MU

— 5.3.7 Spusténi nové verze Zaznamniku uditele v IS MU

— 5.3.8 Zavedeni novych zpusobu elektronickych plateb pres platebni brany
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— 5.3.9 Pfiprava nové verze evidence rezervaci mistnosti propojené s rozvrhovacim systémem

— 5.3.10 Pokracovani v optimalizacich chodu spisové sluzby smé&fujicich k minimalizaci nezbytnosti jeji
obsluhy zaméstnanci

— 5.3.11 Napojeni Informaéniho systému MU na novou generaci systému eSIMS podle pozadavkd MSMT
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile na Iéta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2025

Cil 6.1 Posilit strategickeé Fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym hospodarenim s dirazem
na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu ina tvorbu rezerv, ato prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoc€tu s vazbou na strategické cile univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 6.1.1 Implementace novych rozpoétovych pravidel pro sestavovani rozpo&tu Masarykovy univerzity na
rok 2025

— 6.1.2 Zavedeni dalSich opatfeni vedoucich k dlouhodobé udrzitelnému a efektivnimu financovani
univerzity a pokracovani ve zvySovani povédomi o metodice sestavovani rozpoctu a koncepci
udrziteIného vicezdrojového financovani

— 6.1.3 Aktivni pfistup Masarykovy univerzity pfi tvorbé narodni metodiky financovani vysokych skol

Cil 6.2 Udrzitelné a odpovédneé fidit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani souvisejicich
technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku
i pfijemné prostfedi pro studenty a zaméstnance

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 6.2.1 Realizace investic do infrastruktury v souladu s Planem investiénich aktivit MU pro rok 2025

— 6.2.2 Realizace stavebnich investic v ramci strategického rozvojového projektu zaméreného na
udrzitelnost a inovace pro zdravou a bezpe&nou spole€nost

— 6.2.3 Pokradovani v pfipravé implementace Koncepce zavadéni metody BIM v CR (Building Information
Modeling) pro potfeby vystavby infrastruktury MU

— 6.2.4 Daldi snizovani energetické naroénosti budov a modernizace technologického zafizeni budov
i jejich vybaveni (stavebni Upravy, nové technologie, energeticky management)

Cil 6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit informované
fizeni provozu univerzity umozujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani s majetkem

Hlavni opatieni pro rok 2025:

— 6.3.1 Pokraovani pravidelného monitoringu uhlikové stopy univerzity a realizace Strategie MU pro
udrzitelné nakladani s energiemi

— 6.3.2 Priprava strategie pro udrzitelnou mobilitu, hospodareni s vodou a biodiverzitu

— 6.3.3 Pravidelna komunikace zasad efektivhiho a zodpovédného nakladani s vodou a energiemi
smeérem ke studentim a zaméstnancum (napf. v magazinu M, newsletterech MU, na webovém portalu)

— 6.3.4 PokraCovani vimplementaci systému CAFM (Computer Aided Facility Management) pro potfeby
efektivniho provozu univerzitnich budov véetné fizeni obsazenosti prostor (Space Management) pomoci
relevantnich moduld a naplfiovani téchto modull daty
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