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Úvod 

Tento dokument představuje Strategii udržitelnosti Filozofické fakulty MU (FF MU) na období 2026–2028. 

Strategie je v souladu se čtyřmi pilíři rámce univerzitní Strategie Udržitelná Masarykova univerzita 2025–

2028 a reflektuje priority FF MU v souladu s jejím Strategickým záměrem na období 2021–2028. 

1. Vize, mise a hodnoty FF MU v udržitelnosti 

a) Vize 2028: FF MU je excelentní, otevřená a udržitelná fakulta, která využívá principy 

udržitelnosti ve výuce, výzkumu, správě i společenském působení. FF je „Fakultou, jež tvoří 

inspirující komunitu, která svými zásadami a každodenním počínáním plně respektuje a 

naplňuje principy společenské odpovědnosti a přispívá k řešení Cílů udržitelného rozvoje, 

přičemž v souladu s tím vede své studenty i zaměstnance“.   

b) Mise: Propojovat humanitní expertízu s praxí a snižovat environmentální stopu fakulty při 

současném posilování sociální soudržnosti a odpovědného hospodaření. 

c) Hodnoty: Úcta, svoboda, zodpovědnost. 

2. Strategické cíle v návaznosti na Strategický záměr FF MU 

Filozofická fakulta má již ve svém Strategickém záměru definovány cíle, které se přímo vztahují k 

principům udržitelnosti. Tyto cíle tvoří základ pro naši strategii udržitelnosti a určují směr, kterým se 

fakulta bude ubírat při naplňování environmentálních, sociálních a ekonomických aspektů udržitelného 

rozvoje. 

Bod 3.2 

Stát se důvěryhodným a strategickým partnerem se širokou škálou odborností, nezávislých expertiz i 

schopností a srozumitelně oslovit celou společnost, aktivně přispívat k řešení lokálních i globálních výzev, 

nastolovat nová témata a kultivovat veřejnou diskusi. 

→ Tento pilíř se promítá do udržitelnosti prostřednictvím otevřené komunikace, zapojení fakulty do 

veřejné debaty o environmentálních a společenských otázkách a aktivní účasti na projektech, které řeší 

globální výzvy, včetně klimatické změny. 

Bod 6.2 

Udržitelně a odpovědně řídit rozvoj, obnovu a budování infrastruktury filozofické fakulty a pořizovat 

související technologie a vybavení s cílem zajistit odpovídající funkční zázemí pro excelentní výzkum a 
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kvalitní výuku, příjemné prostředí pro studenty a zaměstnance včetně adaptace na změnu klimatu a 

podpory ekologických aspektů jejich provozu. 

→  Tento pilíř bude naplňován prostřednictvím investic do energeticky úsporných technologií, 

modernizace budov s ohledem na klimatickou adaptaci a vytváření příjemného a zdravého prostředí pro 

všechny členy akademické obce. 

Bod 6.3 

V souladu s principy udržitelného rozvoje šetrně nakládat se zdroji energie, vodou a odpady a posílit 

informované řízení provozu fakulty umožňující efektivní užívání vybudovaných prostor i nakládání s 

majetkem. 

→ Tento pilíř se zaměřuje na optimalizaci spotřeby energie a vody, zavádění opatření pro třídění a 

minimalizaci odpadu a využívání dat pro efektivní správu provozu fakulty. 

3. Způsob naplňování strategie 

K uvedeným cílům budeme přistupovat z několika vzájemně propojených pohledů, které zajistí jejich 

efektivní realizaci a dlouhodobou udržitelnost: 

a) Roční klíčové aktivity – každoročně definované konkrétní úkoly a projekty, které reflektují 

aktuální potřeby fakulty, budou realizovány s důrazem na participativní přístup. K jejich 

přípravě budou přizvání všichni zaměstnanci FF MU, aby se udržitelnost stala společným 

tématem a přirozenou součástí života fakulty. 

b) Rozvoj pozice koordinátora udržitelnosti – zajištění odborného vedení a koordinace 

aktivit napříč fakultou. 

c) Participativní přístup – zapojení studentů, zaměstnanců a dalších zainteresovaných stran 

do tvorby a implementace opatření. 

d) Inspirace univerzitní strategií – sladění kroků fakulty s cíli a opatřeními Masarykovy 

univerzity v oblasti udržitelnosti. 

e) Edukační kampaně – systematické zvyšování povědomí o principech udržitelnosti a 

motivace k jejich praktickému uplatňování. 

 

4. Časový plán implementace strategie 

Implementace strategie udržitelnosti bude probíhat postupně, s ohledem na různé časové horizonty a 

priority. Tento přístup umožní flexibilní plánování, průběžné vyhodnocování a adaptaci na nové 

podmínky. 
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Krátkodobé cíle (2026, 2027, 2028) 

a) Roční akční plány – každoročně definované konkrétní úkoly a projekty. 

b) Edukační kampaně – zvyšování povědomí o principech udržitelnosti mezi studenty a 

zaměstnanci. 

Střednědobé cíle (2026–2027) 

a) Investice do technologií – modernizace infrastruktury s důrazem na energetickou efektivitu a 

ekologické aspekty. 

b) Integrace tématu do výuky – začlenění udržitelnosti do kurikula a vzdělávacích aktivit fakulty. 

Dlouhodobé cíle (2028 a dále) 

a) Pozice koordinátora – stabilní institucionální zajištění agendy udržitelnosti. 

b) Zapojení do univerzitních projektů a výzev – aktivní účast na strategických iniciativách MU a 

mezinárodních programech. 

5. Finanční plán implementace strategie 

Realizace strategie udržitelnosti bude vyžadovat efektivní a transparentní přístup k financování, který 

zohlední různé časové horizonty a zdroje prostředků. 

Personální zajištění 

a) Pozice koordinátora udržitelnosti bude financována ze stávajícího úvazku, což minimalizuje 

dodatečné náklady a umožní navázání na činnosti realizované v rámci projektu „Podpora 

zelených dovedností a udržitelnosti na VŠ“ v rámci komponenty 7.4 Národního plánu 

obnovy pro oblast VŠ pro roky 2023–2025. 

Krátkodobé a střednědobé aktivity 

a) Roční akční plány a edukační kampaně budou financovány z rozpočtu fakulty. 

b) Každý rok koordinátor připraví návrh rozpočtu pro plánované aktivity, který bude předložen ke 

schválení tajemníkovi a děkanovi fakulty. 

c) Střednědobé investice (např. do technologií) budou rovněž schvalovány individuálně na 

základě předložených návrhů a dostupných zdrojů. 
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Dlouhodobé cíle 

a) Zapojení do univerzitních projektů a výzev bude řešeno ve spolupráci koordinátora udržitelnosti 

a pracovníků Oddělení projektové podpory (OPP).  

b) Fakulta bude aktivně vyhledávat příležitosti k financování prostřednictvím národních i 

mezinárodních výzev zaměřených na udržitelnost, aby zajistila potřebné finanční zdroje pro 

dlouhodobé cíle v souladu se Strategickým záměrem FF MU. 

6. Koordinátor udržitelnosti 

Pro efektivní realizaci strategie udržitelnosti je nezbytné zajistit jasně definovanou roli koordinátora 

udržitelnosti. Tato pozice bude mít následující úkoly: 

a) Koordinace aktivit – zajištění propojení mezi jednotlivými pracovišti fakulty, vedením a 

univerzitními strukturami. 

b) Příprava ročních akčních plánů – koordinace participativních setkání pro definování priorit na 

daný rok, návrh konkrétních opatření a aktivit, jejich harmonogramu a rozpočtu. 

c) Monitoring a reporting – sledování plnění cílů, příprava pravidelných zpráv pro vedení fakulty 

a univerzitu. 

d) Vyhledávání projektových příležitostí – ve spolupráci s Oddělením projektové podpory 

(OPP) aktivně hledat granty a výzvy zaměřené na udržitelnost. 

Tato role je klíčová pro zajištění systematického přístupu k udržitelnosti a pro dosažení dlouhodobých 

cílů fakulty. Koordinátora udržitelnosti jmenuje a odvolává děkan fakulty.  

Reference a odkazy 

a) Strategie Udržitelná Masarykova univerzita 2025–2028. Dostupné z: https://sustain.muni.cz/o-

nas/strategie-a-cile/strategie-udrzitelneho-rozvoje-mu  

b) Strategie Udržitelná MU 2025–2028. Dostupné z: https://sustain.muni.cz/media/3798659/muni-

suz2025-2028-cz-k07.pdf  

c) #MUNIsaves a pilíře udržitelnosti MU (hlavní rozcestník). Dostupné z: https://sustain.muni.cz/  

d) Strategie MU – odpovědné veřejné nakupování 2023–2028. Dostupné z: https://sustain.muni.cz/o-

nas/strategie-a-cile 

e) Strategie MU – energie 2024–2028: https://sustain.muni.cz/o-nas/strategie-a-cile  

f) Výroční zpráva o udržitelnosti MU 2024. Dostupné z: https://sustain.muni.cz/media/3846314/muni-

vzu2025-cz-el-hot01.pdf  

g) Strategický záměr FF MU 2021–2028 (e‑verze). Dostupné z: 

https://www.muni.cz/media/3348561/dz_ffmu_2021_everze.pdf  
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