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1 Vyuka a vzdelavani

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2026

Cil 1.1 Posilit dllezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zamérenim na uspéch studentt
ve studiu i v Zivoté a stat se instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je vyhledavana kvalitnimi
a talentovanymi uchazeci

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 1.1.1 Posileni komunikace tématu péce o kvalitu vzdélavaci €innosti a dulezitosti vyuky jako prestizniho
akademického poslani na Masarykové univerzité; usporadani interni konference k tématu kvality vyuky
s pfedavanim cen prorektora za kvalitni vyuku

— 1.1.2 Podpora rozvoje pedagogickych kompetenci vysokoskolskych vyuéujicich riznymi aktivitami
a systematickou podporou se zohlednénim kompetenéniho ramce vysokoskolskych vyucujicich jako
stéZejniho vychoziho dokumentu pfi uskuteéfiovani vzdélavacich aktivit

— 1.1.3 Priprava konceptu cileného vzdélavani a rozvoje skoliteld a oborovych rad s cilem posilit kvalitu
supervize na MU

— 1.1.4 Pokracovani v aktualizaci popistl studijnich programt a v restrukturalizaci webu ciliciho
na stiredoskolaky vcéetné vytvoreni ucelené nabidky program( pro rozvoj talentu zakd zakladnich $kol
a stfedoskolskych student

— 1.1.5 Postupné vybudovani personalizovaného digitalniho systému komunikace s uchazedi, ktery je
provazi v prliibéhu celé rozhodovaci cesty pfi volbé vysoké Skoly

— 1.1.6 Maximalizace miry zapisu kvalitnich uchazec (tj. nejen pfihlasenych, ale i zapsanych uchazec
do studia, a to z fad kvalitnich a motivovanych zajemcu) vytvorenim plynulé komunikaéné-informacni
cesty pro potencialni studujici od prvniho kontaktu s MU az po zapis ke studiu

— 1.1.7 Budovani koordinovaného systému véasného naboru budoucich studentt, a to propojenim
univerzity se zakladnimi a stfednimi $kolami formou réiznorodych aktivit (napt. posileni SOC, MjUNI,
ambasadorskych vyjezdd na ZS a SS)

— 1.1.8 Rozsifeni nabidky simulovanych Test studijnich predpokladii MU

— 1.1.9 ZvySeni kapacity a flexibility elektronického testovani v ramci prijimaciho fizeni Masarykovy
univerzity

Cil 1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho
dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci student(l k vlastnimu rozvoji a u€eni se

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 1.2.1 Realizace preventivnich aktivit v oblasti budovani psychické odolnosti a podpory wellbeingu
v navaznosti na zavéry realizovanych Setfeni a identifikované potfeby studentské populace

— 1.2.2 Uskute€hovani studijniho, psychologického a kariérniho poradenstvi pro studujici s vyuzitim
nového webového rozcestniku a jednotného rezervacéniho systému sluzeb

— 1.2.3 Podpora dlouhodobé uplatnitelnosti studentd a absolventt prostfednictvim rozvoje prenositelnych
a kariérnich kompetenci v ramci aktivit Kariérniho centra MU; uskuteénovani certifikovanych kurzu v oblasti
soft skills v ramci Kariérniho centra MU

— 1.2.4 Rozvoj vzdélavacich a souvisejicich aktivit podporujicich kompetence studenti k podnikavosti




— 1.2.5 Analyza a zpracovani koncepce v otazce zohlednéni naroku studia v popisech studijnich
programt optikou potfeb studenti se specifickymi naroky

— 1.2.6 Podpora sebehodnoceni v pedagogickych kompetencich pro studenty uéitelstvi v ramci
Informacéniho systému MU

— 1.2.7 Pfiprava implementace zmén v pregradudlni pripravé ucéiteli v navaznosti na strategie fakult
realizujicich u€itelské studijni programy

Cil 1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distanéni a online formy vzdélavani a posilovat participaci
student(l a odbornik(l z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 1.3.1 Zahjjeni pfiprav na integraci nastroja Al do Informaéniho systému MU a vytvoreni platformy pro
sdileni a centralizaci Al aktivit ve spojeni s vyukou na MU; pfiprava univerzitni Al platformy (Al sandbox)
s nastroji pro vyuku a studium; optimalizace vyhledavani v riznych agendach IS MU pomoci Al

— 1.3.2 Vedeni celouniverzitni diskuse s relevantnimi aktéry k revizi existujicich a tvorbé novych
zpétnovazebnich nastroji ke kvalité vyuky

— 1.3.3 Implementace relevantnich doporuéeni plynoucich z vnéjSiho hodnoceni Masarykovy univerzity
ze strany Narodniho akreditaéniho ufadu do vnitfniho systému zajistovani kvality

— 1.3.4 Realizace tematického hodnoceni zaméfeného na zpétnou vazbu k zavére€énym pracim (véetné
jejich alternativ) a statnim zavéreénym zkouskam ze strany Rady pro vnitfni hodnoceni MU

Cil 1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rlist a osobni rozvoj v priibéhu celého zivota odpovidajici studijni
nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 1.4.1 DalSi rozvoj a propagace programu celozivotniho vzdélavani ve formatu micro-credentials
prostfednictvim odpovidajicich marketingovych nastroju

— 1.4.2 Rozvoj vzdélavaci nabidky pro osoby seniorského véku

— 1.4.3 Analyza a zpracovani koncepce k zajisténi udrzitelného financovani servisu pro osoby
se specifickymi naroky v celozivotnim vzdélavani

Cil 1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na v8ech fakultach univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 1.5.1 V navaznosti na novou marketingovou strategii MU nastavit odpovidajici marketingové cile tykajici
se kli€ovych zahranicnich trhia s cilem nadale upevriovat povédomi o Masarykové univerzité v zahranici
a navysSovat pocty pfihlaSenych uchazecu do cizojazyénych studijnich programu

— 1.5.2 Revize obsahu i forem komunikace smérem do zahranici — definovani unikatnich prvk( znacky,
které Masarykovu univerzitu v mezinarodnim kontextu zviditelfuji, s cilem sjednotit komunikaci napfi¢
komunika¢nimi kanaly (napf. prostfednictvim storytellingu)

— 1.5.3 PokraCovani v digitalizaci agend v oblasti internacionalizace — monitoring a pfiprava nastaveni
procesu SirSiho propojeni ISOIS a IS MU s cilem zjednoduSeni administrace mobilit pro vyjizdéjici studenty
MU; nominace studentt Erasmus+ ve smyslu iniciativy Erasmus Without Paper




— 1.5.4 Posileni praktické pripravy vyjizdéjicich studentd formou zapojeni zahrani¢nich student
z programu Erasmus v cilenych workshopech



2 Vyzkum a doktorské studium

Strategickeé cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2026

Cil 2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného vyzkumu
a uplatiiovani jeho vysledku ve spole¢nosti v oblastech zdravi a kvalitniho zZivota, vzdélanosti, historického
a kulturniho dédictvi, udrzitelného rozvoje, technického pokroku, bezpe&nosti, prav a rovnosti ve spole€nosti

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 2.1.1 PfedloZeni navrhu na zménu Smérnice o nakladani s duSevnim vlastnictvim MU vietné
implementace strategie Masarykovy univerzity k nakladani s celouniverzitnimi ochrannymi znamkami

— 2.1.2 Pfedlozeni navrhu na zménu systému hodnoceni védy s ohledem na podporu transferu
technologii a jeho implementace

— 2.1.3 Realizace akci (workshopU, seminai() pro specifické cilové skupiny (védci, projektovi manazefi)
se zamérenim na konkrétni grantova schémata podporujici zakladni i aplikovany vyzkum

Cil 2.2 Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim interdisciplinarnich strategickych
témat, akcentovanim perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivanim a sdilenim budovaného
Spi¢kového zazemi a schopnosti zaméstnavat a motivovat vyjime€né védce a mladé vyzkumné pracovniky

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 2.2.1 Organizace akci zamérenych na sdileni zkuSenosti s pfipravou prestiznich individualnich grantt
(ERC)

— 2.2.2 Vyuziti nastroje GAMU MASH SEED na posileni fakultniho vyzkumného potencialu a zvyseni Sanci
na budouci uspéchy v prestiZznich grantovych soutéZich

— 2.2.3 Pilotni ovéfeni moznosti zvefejnéni interaktivniho prehledu vyzkumné grantové vykonnosti MU

— 2.2.4 Zviditelnéni vyzkumnych infrastruktur a core facilities zfizovanych v8emi sou¢astmi univerzity
u potencidlnich uzivatel( uvnitf i vné univerzity

— 2.2.5 Posileni fizeni rizik v oblasti nakupu nového vyzkumného pristrojového vybaveni z riiznych
zdrojl — posileni role Rady pro strategické vyzkumné projekty a nastaveni povinného systému pro core
facility

— 2.2.6 Posileni centralni koordinace v oblasti vyzkumnych infrastruktur — koordinace v metodickych
oblastech Fizeni, jako napf. rezervacni systém, metodika cenotvorby

Cil 2.3 Posilovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem na v8ech soucastech univerzity, a to
vhodnymi nastroji zohlednujicimi oborové odliSnosti a riznou vychozi drover vyzkumu

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 2.3.1 Priprava Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia 2027 v reflexi zkusenosti
z pfedchoziho bé&hu hodnoceni a zavedeni odpovidajicich inovaci

— 2.3.2 Priprava politiky zodpovédného hodnoceni vyzkumu jako soucasti pribézného naplfiovani
akéniho planu implementace reformy hodnoceni vyzkumu (ARRA); aktivni u€ast na praci koalice instituci
usilujicich o reformu (CoARA)




Cil 2.4 Zavést vysSi standardy v doktorském studiu napfic¢ obory s dirazem na kvalitu védeckych vysledk
doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkuSenosti v prabéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového
harmonogramu studia

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 2.4.1 PokraCovani v implementaci zasad a doporuéeni pro efektivni a kvalitni doktorské studium na
MU v navaznosti na poZadavky narodni reformy doktorského studia, doporu¢eni Mezinarodni védecké rady
MU a vysledky Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia MU

— 2.4.2 Systematické posilovani mezinarodni dimenze doktorského studia formou cilené podpory
zahrani¢nich vyjezd( doktorandd a ddrazem na intenzivnéjsi zapojeni zahrani¢nich odbornik( do
doktorského studia

— 2.4.3 VyhlaSeni a realizace dalSiho ro€éniku Cen prorektorky za excelentni vysledky v doktorském
studiu na MU coby jednoho z vyznamnych podpurnych motivaénich nastroju pro doktorandy a jejich
Skolitele

Cil 2.5 Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorandu a jejich plnohodnotnému
zaclenovani do védecké komunity jako perspektivnich kolegu s cilem posilit jejich motivaci pro Uspésné
dokoncCeni studia a naslednou kariéru

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 2.5.1 Pfiprava konceptu mentoringového programu pro doktorandy jako nastroje jejich individualni
podpory, profesniho rastu a formy poskytovani zpétné vazby v relevantnich oborech

— 2.5.2 Zkvalithovani a rozSifovani portfolia vzdélavacich a rozvojovych aktivit (s dirazem na vytvareni online
vyukovych material( atd.) v ramci projektu MUNI PhD Academia




3 Vnitini kultura a spole¢enské pusobeni

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2026

Cil 3.1 Vytvofit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast naplfiovani spole€enské role a zakomponovat
ji do hodnoceni kvality na drovni univerzity, fakult a pracovist jako Zadouci poslani spolu se vzdélavanim
a vyzkumem

Hlavni opatieni pro rok 2026:

3.1.1 P¥iprava prizkumu vnimani znaéky Masarykovy univerzity v CR a SR

3.1.2 PokraCovani v napliiovani univerzitni strategie udrzitelnosti, podpora a koordinace
implementace strategii udrzitelnosti jednotlivych fakult a astavii, véetné spoluprace s dal$imi
regionalnimi stakeholdery

3.1.3 Monitorovani naplfiovani Cil( udrziteIného rozvoje OSN celouniverzitnim sbérem dat a vydanim
Vyroéni zpravy o udrzitelnosti MU i rozSifovanim webovych stranek k tématu udrzitelnosti
a spoleCenské odpovédnosti

3.1.4 Systematicka komunikace spole¢enského prinosu MU prostfednictvim univerzitnich kanald
(prezentace studentskych aktivit, dobrovolnictvi, projektu v oblasti udrzitelnosti, kulturnich a spole¢enskych
akci apod.) v souladu s Marketingovou a komunikacéni strategii MU

Cil 3.2 Vystupovat jako davéryhodny a strategicky partner, ktery svym Sirokym portfoliem odbornosti,
nezavislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spole¢nost aktivné pfispiva k feSeni lokalnich
i globdlnich vyzev, nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou diskuzi

Hlavni opatieni pro rok 2026:

3.2.1 Zah3jeni tvorby webu MU prezentujiciho vyzkum s cilem zlepSeni pfistupnosti informaci,
prezentace konkrétnich vysledku a posileni viditelnosti feSenych témat v oblasti védy a vyzkumu
na Masarykové univerzité

3.2.2 Organizace druhého ro¢niku mezinarodni konference v oblasti celozivotniho vzdélavani
zaméfené na propojeni odbornik( a sdileni dobré praxe

3.2.3 Rozsifeni nabidky programu celozivotniho vzdélavani o témata reflektujici spole€enskou
odpovédnost a principy udrzitelného rozvoje

Cil 3.3 Podporovat altruisticke iniciativy smérem k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci prostfednictvim
otevieného prostfedi pro pomoc potifebnym, rozvijenim spolkové &innosti a dobrovolnictvim

Hlavni opatieni pro rok 2026:

3.3.1 Ustanoveni koalice éeskych akademickych instituci (vysoké Skoly, ustavy Akademie véd CR)
na podporu Ukrajiny v oblasti vyzkumu a vyvoje s cilem koordinovat a uskuteé&riovat praktické aktivity

3.3.2 Podpora déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi skrze douéovani a vzdélavani zajistované
Dobrovolnickym centrem MUNI POMAHA

3.3.3 Vyhlaseni dalSiho roéniku KoMUNItniho fondu pro podporu spoleCensky odpovédnych iniciativ
studentd a zaméstnanci




— 3.3.4 Posilit partnerskou a systémové ukotvenou spolupraci se studentskymi spolky, ktera zajisti koordinaci
a podporu  studentskych  aktivit napfi¢  univerzitou; komunikaéni podpora studentskych
a zaméstnaneckych dobrovolnickych a spolkovych aktivit v komunika¢nich kanalech MU i smérem
k vefejnosti

Cil 3.4 Pusobit jako centrum spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance
i vefejnost a vytvaret platformy i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni védéni

Hlavni opatieni pro rok 2026:
— 3.4.1 Realizace putovni vystavy Neocekadvané cesty malirky Mily Dolezelové

— 3.4.2 Organizace kulturnich a osvétovych akci pod zastitou Kulturniho centra MU — zejména
Masarykovy dny, Univerzitni scéna festivalu Prazdniny v Tel¢i, Mendelovy dny, festival Kfehka svoboda,
festival Knihy v Brné, vystava Sitensky, organizace oslav 350 let od umrti hrabénky FrantiSky Slavatové atd.

— 3.4.3 Pokracovani v aktualizaci procesu sbirkotvorné €innosti MU a dal$i postup digitalizace Sbirky MU

— 3.4.4 Priprava dlouhodobého feseni prostor Archivu MU a depozitafe umeéni

Cil 3.5 Posilovat sounalezitost studentl, zaméstnanc( a absolventl s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani vSech univerzitnich roli

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 3.5.1 Upevinovani znalosti zna€ky a jeji vizualni podoby napfi€ aktivitami — naplfiovani kontinuity
jednotného vizualniho stylu, ktery jasné identifikuje celouniverzitni spole€enské, kulturni a sportovni akce
— 3.5.2 Systematické informovani studentii a zaméstnancu, pripadné absolventu, o prilezitostech

k setkavani, spolupraci a sdileni zkuSenosti v ramci celouniverzitnich spole€enskych, kulturnich
a sportovnich akci




4 Personalni fizeni a rozvoj zameéstnancli

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2026

Cil 4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou na drovni
pfednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho fizeni

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 4.1.1 Pfiprava souCéasti MU na obnoveni ocenéni HR Excellence in Research Award a implementace
nové Evropské charty pro vyzkumné pracovniky

— 4.1.2 Transformace mzdové politiky s dirazem na posileni mzdovych tarif(i jako nositele hodnoty prace
a nastaveni indikator(i pro transparentni odménovani (gender pay gap)

Cil 4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocenovanim mimoradné kvalitnich a vyjime€nych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rlist zaméstnanct i podporou
sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 4.2.1 Finalizace revize kvalifikacnich pozadavku a kritérii pro habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem

— 4.2.2 Implementace ramce kariérniho systému vcéetné talent managementu klicovych zaméstnancu
a nastaveni funk¢nich mist

— 4.2.3 Restrukturalizace systému hodnoceni akademickych a neakademickych zaméstnanci EVAK 2.0
s dirazem na posileni kvalitativnich indikatort

— 4.2.4 Podpora rozvoje a vzdélavani zaméstnanci dopinéného o mentoringové programy jako klicovy
nastroj profesniho rustu

— 4.2.5 Vytvoreni ramce wellbeingu zaméstnancii Masarykovy univerzity zaméreného na podporu zZivotni
rovnovahy, bezpecné a motivujici prostfedi v€etné inovativniho pFistupu k tvaréimu volnu




5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2026

Cil 5.1 Naplriovat roli akademického lidra v elektronizaci procesli na vefejnych vysokych Skolach, ve vyvoiji
vlastnich informacnich systémda i v urovni IT infrastruktury

Hlavni opatieni pro rok 2026:
— 5.1.1 Zprovoznéni a pilotni provoz integraéni platformy pro pfenos dat mezi systémy

— 5.1.2 Pokradujici implementace systému INET 2.0 a migrace vybranych agend (zejména z personalni
oblasti nebo s nizkou zavislosti na stavajicim EPIS)

— 5.1.3 Implementace nové generace souborového ulozisté IS MU se zaméfenim na vyrazné snizeni rezie
ukladanych dat

— 5.1.4 Zavedeni Skalovatelného systému mikrosluzeb IS MU

Cil 5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpeénosti a aktivné
se podilet na rozvoji informacni spole¢nosti

Hlavni opatieni pro rok 2026:
— 5.2.1 Rozvoj kompetenci tymu CSIRT-MU a posilovani jeho narodnich a mezinarodnich vztahu

— 5.2.2 Navrh, zavadéni a zlepsSovani bezpeénostnich opatieni vedoucich ke zvySovani urovné
kyberbezpecnosti MU

— 5.2.3 Spoluprace s Narodnim ufadem pro kybernetickou a informaéni bezpeénost a dalSimi narodnimi
a mezinarodnimi organy a organizacemi v oblasti kyberbezpecénosti

Cil 5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve v§ech oblastech Cinnosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné mire
bezpapirovou instituci

Hlavni opatieni pro rok 2026:
— 5.3.1 Podpora implementace a rozsifeni Al chatbott v prostfedi Masarykovy univerzity
— 5.3.2 Rozvoj datového skladu a pfipravy na migraci datového skladu do MS Fabric

— 5.3.3 ZlepSeni kvality webovych prezentaci na zakladé méreni, vyhodnocovani a vyzkumu v oblasti
UX/UI

— 5.3.4 Digitalizace a optimalizace vybranych administrativnich procesti MU (ekonomické a personalistické
procesy, dopady legislativnich zmén atd.)

— 5.3.5 Analyza prodeje MU a identifikace kliCovych potfeb rliznych uzivatelt pro vytvofeni moderniho

a uzivatelsky privétivého Obchodniho centra MU
— 5.3.6 Pokracovani vimplementaci Single Digital Gateway do rliznych soucasti IT MU

— 5.3.7 Priprava na atestaci spisové sluzby MU; dalSi optimalizace chodu spisoveé sluzby sméfujici
k minimalizaci nezbytnosti jeji obsluhy zaméstnanci
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatieni pro rok 2026

Cil 6.1 Posilit strategické fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym hospodarenim s dirazem
na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu ina tvorbu rezerv, ato prostfednictvim vykonové
orientovaného rozpoctu s vazbou na strategicke cile univerzity

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 6.1.1 Implementace novych rozpoétovych pravidel pro sestavovani rozpo€tu Masarykovy univerzity
na rok 2026

— 6.1.2 Zavedeni dalSich opatfeni vedoucich k dlouhodobé udrzitelnému a efektivhimu financovani
univerzity — napf. nové modely financovani rozvojovych investi¢nich akci, efektivni vyuziti u¢elovych zdroju
v ramci odvodovych mechanismu, optimalizace a identifikace vnitfnich rezerv, posilovani finanéni stability
tvorbou rezerv apod.

— 6.1.3 Aktivni pfistup Masarykovy univerzity pfi tvorbé narodni metodiky financovani vysokych skol

— 6.1.4 Pokracovani v zajistovani datové podpory pro strategické fizeni univerzity ve formé interaktivnich
datovych reportt pro klicové oblasti

Cil 6.2 Udrzitelné a odpovédné fidit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani souvisejicich
technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku
i pfijemné prostfedi pro studenty a zaméstnance

Hlavni opatieni pro rok 2026:
— 6.2.1 Realizace investic do infrastruktury v souladu s Planem investi¢nich aktivit MU pro rok 2026

— 6.2.2 Realizace stavebnich investic v ramci strategického rozvojového projektu zaméreného na
udrzitelnost a inovace pro zdravou a bezpe&nou spole¢nost

— 6.2.3 Zah3jeni investi¢nich akci v oblasti kolejniho a najemniho bydleni pro studenty a zaméstnance
Masarykovy univerzity v lokalitach Bohunice a Vinafska/Lipova véetné vytvoreni modell financovani

— 6.2.4 Pokragovani v implementaci Koncepce zavadéni metody BIM v CR (Building Information Modeling)
pro potfeby vystavby infrastruktury MU

— 6.2.5 Dalsi snizovani energetické naroénosti budov a modernizace technologického zafizeni budov
i jejich vybaveni (stavebni Upravy, nové technologie, energeticky management)

Cil 6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit informované
fizeni provozu univerzity umoznujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani s majetkem

Hlavni opatieni pro rok 2026:

— 6.3.1 Pokracovani pravidelného monitoringu uhlikové stopy univerzity a realizace dil€¢ich strategii MU
v oblasti udrzitelnosti

— 6.3.2 Finalizace strategie pro udrzitelnou mobilitu, hospodaieni s vodou a biodiverzitu

— 6.3.3 Pravidelnd komunikace zasad efektivniho a zodpovédného nakladani s vodou i energiemi
a snizovani odpadu smérem ke studentlim a zaméstnancim
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— 6.3.4 Pokracovani v implementaci systému CAFM (Computer Aided Facility Management) pro potifeby
efektivniho provozu univerzitnich budov v€etné fizeni obsazenosti prostor (Space Management) pomoci
relevantnich modull a naplfovani téchto moduld daty

12



