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1 Vychodiska dlouhodobého zaméru fakulty

Dlouhodoby zamer Pedagogické fakulty (PdF) Masarykovy univerzity (MU) je dokument, ktery
napliiuje ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont
(zakon o vysokych skolach). Tento zakon fakulté uklada v § 27 odst. 1 pism. h) schvalit v AS fakulty
dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké nebo dalsi tvlrci ¢innosti
fakulty.

Dlouhodoby zamér PdF MU navazuje na zvetejnény Dlouhodoby zdmér MU. Dlouhodoby za-
mér PdF MU vychazi ze stru¢ného zhodnoceni dosavadniho stavu v jednotlivych oblastech ¢innosti a
konkretizuje cile fakulty pro nejbliz§i obdobi v navaznosti na statni koncepci vysokoskolského vzde-
lavani, vyzkumu a vyvoje, zvefejnénou v dlouhodobém zaméru MSMT CR pro oblast vysokych skol.

Dlouhodoby zamér PAF MU je zaméfen na realizaci ¢innosti spadajicich do kompetence fakulty
a je zpracovan do r. 2005.

2 Postaveni a poslani Pedagogické fakulty v ramci MU

PdF MU byla zaloZena jako pata fakulta MU v r. 1946. Funkce pedagogickych fakult byla vy-
mezena vladnim natizenim ze dne 27. srpna 1946. Jejich ukol byl formulovan v §1 tohoto nafizeni
takto:

a) svobodné badati a péstovati védy pedagogické a jejich pomocné obory,

b) vzdelavat v pedagogickych védach a jejich pomocnych oborech kandidaty ucitelstvi
vSech stupnii kromé skol vysokych, poskytnout jim vzdélani v jinych oborech potiebnych
pro vykon ucitelského povolani a prakticky je pripravovat pro toto povolani,

¢) pripravovat vedouci Skolské pracovniky a podle rozhodnuti ministra Skolstvi a osvety
doplnovat vzdelani ucitelstva.

V § 3 bylo upfesnéno, Ze na pedagogickych fakultach se pfipravuji ucitelé 1. a 2. stupné zéklad-
nich $kol, jakoz i skol specialnich a v nékterych piipadech i ucitelé $kol stiednich.

V plnéni uvedenych ukoli spatiuje fakulta své hlavni poslani i v dne$ni dob¢. Oblast védy a vy-
zkumu jsme rozsifili na didaktiky oborovych pfedméti a tam, kde jsou pro to materialni a personalni
podminky, i na védecko-vyzkumnou ¢innost v piislusnych védnich oborech. Vyznamnou ¢asti tvirci
¢innosti fakulty je ¢innost umélecka, na které se podileji katedry hudebni a vytvarné vychovy, ptipad-
n¢ katedra télesné kultury v oblasti pohybovych skladeb. Umélecka ¢innost je specifickou tvuréi ¢in-
nosti pedagogické fakulty.

Zvlastni postaveni PAF v ramci MU spociva v tom, ze PdF povazuje za ustfedni bod svého po-
které se podileji na ptiprave uciteld stiednich Skol, je ptedevsim v ptipravé odbornikil v jednotlivych
oborech studia. Pro PdF MU je vsak pfiprava uciteltl, zejména ucitelti zakladnich skol, jejim hlavnim
cilem, takze ji nelze chapat pouze jako vzdélavani ve védnim oboru, ke kterému se ptidaji pedagogic-
ko-psychologické a didaktické discipliny. Student pedagogické fakulty musi byt pfipravovan na profe-
si ucitele jiz od svého vstupu na fakultu. Vzdélava se ve zvolenych oborech a jejich didaktikéach, ale
vzdy s ohledem na své budouci poslani. Znalosti a dovednosti ziskané studiem obor(, kterym bude
student ucitelstvi pozdé€ji vyuCovat, vSak vytvareji pouze zakladni Cast jeho kvalifikace. Pedagogicko-



psychologické discipliny a predméty spolecného zakladu studia musi z budouciho ucitele ucinit tako-
vého odbornika, ktery neuci jen své predméty, ale ktery je schopen své zaky ziskavat pro celkovy roz-
voj jejich vzd€lanosti a humanity. Ucitele, ktery je schopen rozvijet jejich osobnost, ktery umi dia-
gnostikovat a odhalovat schopnosti a ptedpoklady svych zakl (vcetné zaka se specifickymi vzdélava-
cimi potfebami) a pomuize jim je rozvinout, odbornika, ktery nejenom uci, ale i vychovava. M¢l by byt
kvalifikovan tak, aby si um¢l poradit se vSemi problémy, které je tfeba ve vychovné vzdélavacim pro-
cesu tesit. Takovy ucitel potom umi stanovit obsah a rozsah uciva i jeho rozvrzeni, umi zaky motivo-
vat, dokaze s nimi komunikovat a udrzi jejich pozornost, nema problémy s kazni pfi vyucovani a do-
vede tesit kazenské pirestupky. Uplatituje individualni pfistup k jednotliveim, je pfipraven fesit od-
chylky a poruchy v jejich vyvoji, umi si poradit pfi praci s neprospivajicimi a citlivé fesi i ptipadné
deformace v hodnotovych kritériich svych zaka. Tyto schopnosti, podlozené teoretickymi znalostmi,
pak tvofi druhou ¢ast ucitelovy kvalifikace.

3 Ucitelské studijni programy

Uvedené pojeti piipravy uciteld vychazi ze Zpravy o akreditaci pedagogickych fakult (informa-
ce pro poradu vedeni ministerstva projednana dne 9. fijna 1995), MSMT CR, Praha, zati 1995.

V této zprave se na str. 2 vyslovné tika:

1. Ucitelé musi mit vysokoskolské vzdélani, a to na magisterské urovni. Nelze pripustit (ani
u ucitelii 1. stupné ZS) bakaldiské nebo dokonce stiedoskolské vzdélani ... .
2. Utcitelska priprava musi mit ctyri slozky:
a) odborné predmetovou (aprobacni predmety),
b) pedagogicko-psychologickou,
¢) praktickou (ndacvik dovednosti ve vybranych zarizenich),
d) vseobecného zdkladu.

Absence ¢i hypertrofie kterékoli z nich je riskantni. Fakulta musi splnit akreditacni naroky ve
vSech ctyrech slozkach, nejen ve slozce odborne-predmetové. Tedy: mit i kvalitni pedagogicko-
psychologickou pripravu, praktickou pripravu (véetné smluvniho zajisteni praxe ve fakultnich Sko-
lach a dalsich zarizenich), kvalitni vieobecnou pripravu (cizojazycné vyucovani, spolecenskovéd-
ni zaklad atp.).

V ucitelskych studijnich programech proto nepocitime s dvoustupiiovou strukturou studia (ba-
kalatské + navazujici magisterské studium), jak se o tom hovofi v Dlouhodobém zédméru MU
v odstavci ,,Diverzifikace studijni nabidky*. Bylo by to formalni opatfeni, které by vyzadovalo dofesit
profil a uplatnéni absolventd bakalafského stupné studia, coz by znamenalo Gpravu studijnich pland
smérem k praktickému (neucitelskému) uplatnéni a tim oslabeni pfipravy k ucitelstvi. Byl by to krok
zpét v piipravé uditelli ZS, ktery by byl v rozporu s doporugenim AK a citovanym materidlem MSMT
CR. Fakulta proto s reorganizaci ugitelskych studijnich programil na dvoustupiiové nepoéita a chce
naplnit dlouhodoby zamér MU v této oblasti v neucitelskych studijnich programech.

4 Neucitelské studijni programy

V neucitelském studiu se fakulta bude i nadale orientovat na specialni pedagogiku a socialni pe-
dagogiku, které jsou hlavni oblasti rozvoje studijnich programt. Tyto studijni programy jsou vétSinou
koncipovany jako dvoustupnové (na bakalaisky studijni program navazuje program magistersky),
s vyjimkou bakalatského studijniho programu socialni pedagogiky se zamétfenim na pedagogiku vol-
ného Casu, ktery fakulta otevira pouze v prezen¢ni form¢. Absolventi tohoto bakalaiského studijniho
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programu se mohou uchéazet o pfijeti k magisterskému studiu socialni pedagogiky v kombinované
formé studia, kterou fakulta organizuje ve spolupraci s Institutem mezioborovych studii (IMS), a roz-
sifit si kvalifikaci ,,pedagoga pro volny Cas* na oblast statni spravy a samospravy.

Spole¢né zaméry fakulty a IMS v oblasti socialni pedagogiky jsou podrobné rozvedeny
v Dlouhodobém zaméru IMS.

S dal$imi typy neucitelskych studijnich programi fakulta v souc¢asné dobé nepocita, k jejich za-
vedeni by pfistoupila v ptipadé spolecenské potieby takovychto programtl.

5 Doktorské studijni programy

V soucasné dobé ma fakulta akreditovano 5 doktorskych studijnich programi:

Studijni program Studijni obor
Matematika Diskrétni matematika
Kinantropologie Kinantropologie
Pedagogika Pedagogika
Teorie a d&jiny vytvarnych uméni Teorie vytvarné vychovy
Teorie a d¢jiny hudebniho uméni Hudebni teorie a pedagogika

Nasi snahou musi byt udrzeni téchto doktorskych studijnich programt; zejména se fakulta musi
snazit o ziskani dalSich profesorti v téchto oborech, a to bud’ profesorskym fizenim vlastnich pracov-
nikt, nebo jejich prichodem z jinych fakult.

V soucasné dobé je spolecné s Piirodovédeckou fakultou MU pfipravovan navrh na akreditaci
doktorského studijniho programu didaktika geografie. Na katedie geografie se pro to vytvoii lepsi
persondlni pfedpoklady probihajicimi habilitacemi dalSich pracovnikd.

Fakulta ma nedobré zkuSenosti s akreditaci doktorskych studijnich programi Cesky jazyk se
zaméefenim na jeho vyucovani a Ceska literatura pro déti a mladez. Tyto programy byly dobfe pfipra-
veny, o ¢emz svéd¢i doporuceni pracovnich skupin, které je posuzovaly. Akreditatni komise vSak tyto
navrhy, proti kterym nebyly ptipominky po odborné strance, pfesto zamitla s odiivodnénim, Ze obdob-
né obory jiz na MU jsou. Na zéklad¢ téchto zkuSenosti neni pravdépodobné, ze by pii soucasném po-
stoji Akreditacni komise byly fakulté¢ samostatné akreditovany dalsi doktorské studijni programy. Na-
dé€ji maji pouze silné personalné garantované doktorské studijni programy podané spole¢né s jinou
fakultou MU nebo spolecné s jinymi pedagogickymi fakultami. Fakulta bude usilovat o spole¢né dok-
torské studijni programy zejména v oborovych didaktikach.

Neptiznivy postoj Akredita¢ni komise k oborovym didaktikam (zatim akreditovana pouze di-
daktika matematiky na PdF UK v Praze) je nutno feSit zptisobem, ktery Akreditacni komise doporuci-
la: bud’ prostfednictvim oboru pedagogika, nebo obhajobou didaktickych praci v odbornych oboro-
vych komisich. Ve studijnim doktorském programu pedagogika hodla PdF MU dat prostor zejména
didaktikim ptedmétti z MU pro jejich védeckou ptipravu.

V pfijimacim fizeni do doktorskych studijnich programi bude upiednostiiovano prezencni stu-
dium. Do kombinovaného doktorského studia budou pfijimani vétSinou pracovnici, kteti maji moznost
tésného kontaktu s fakultou a se svym oborem (napt. mladsi ucitelé VS, ustavii akademie apod.).

V oborech, které uptesiiuje § 98 odstavec 2 zakona €. 111/98 Sb. (tj. v oborech, ve kterych moh-
la fakulta uskute¢iiovat postgradualni studium na zaklad¢é rozhodnuti ministerstva podle § 41 zakona
¢. 179/1990 Sb.), bude fakulta uskuteciiovat rigordzni fizeni dle § 46 odstavce 5 zdkona ¢. 111/98 Sb.
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Na zakladé doporuceni Akreditacni komise a po dohod¢ s pedagogickymi fakultami v Praze a Olo-
mouci, které rovnéz mély postgradualni studium pedagogiky, bude v oboru pedagogika umoznéno
rigordzni fizeni v oborovych didaktikach.

6 Kreditovy systém studia

V z4jmu postupného a plynulého prechodu na kreditovy systém studia, na ktery MU pfesla od
akademického roku 1999/2000, bude na fakulté¢ dodrzen tento postup:

1. 'V akademickém roce 1999/2000 piejdou vSechny roc¢niky v bakalatskych a magisterskych
studijnich programech na kreditovy systém pii zachovani dosavadni struktury i obsahu stu-
dijnich programi (tj. i po¢tu vyukovych hodin). Studentiim druhého a vyssich ro¢nikti bude
za kazdy uzavieny rocnik studia pfiznano 60 krediti.

2. 'V akademickém roce 1999/2000 bude provedena uprava studijnich pland pfevedenim né-
kterych predméti mezi povinné volitelné (tj. kategorie B) nebo libovolné volitelné (tj. ka-
tegorie C). Soucasti této Gpravy bude i snizeni po¢tu vyukovych hodin tak, aby ve étyfle-
tém studiu ugitelstvi pro 2. stupeit ZS piipadlo na spoleény zéklad celkem 48 kreditil a na
kazdy ze dvou aprobacnich predmétti celkem po 96 kreditech, takze celkovy soucet bude
240 kreditd. Obdobn¢ bude provedena uprava oborovych programii ve ¢tyfletém studijnim
programu uéitelstvi pro 1. stupeii ZS a v pétiletém studijnim programu uditelstvi pro SS,
v némz bude celkovy soucet krediti 300.

3. Kreditovy systém je zalozen na Evropském systému pfevodu krediti. Tento systém umoz-
fluje zapocitavani kreditd ziskanych na jiné fakult¢ MU ¢i jiné VS. Na PdF MU bude pro
ak. r. 2000/2001 koncipovan dle zasady: 1 vyukova hodina = 1 kredit + 1 kredit za zkous-
ku, pokud je studijnim planem ptedepsana.

Od ak. r. 2000/2001 vstoupi v platnost upravené studijni programy.

5. Nové studijni programy budou po kazdém akademickém roce vyhodnoceny a v ptipadé po-
tteby budou pro dalsi studijni rok provedeny potiebné zmény.

6. VSechny upravy studijnich programti (poctu hodin) budou smétovat k tomu, aby se podil
predmétt typu B a C postupné blizil ke 20 %, o kterych hovoii Dlouhodoby zamér MU,
a aby se celkovy pocet hodin pfimé vyuky snizoval.

7. Jako kredity typu C budou zapo&itavany i kredity ziskané na jinych VS, napt. na Hudebni
fakulté¢ (HF) Janackovy akademie muzickych uméni (JAMU), s niz bude o zapocitavani
kredit uzaviena dohoda.

Vedouci kateder maji povinnost posoudit kredity ziskané studenty na zahrani¢nich VS a moz-
nost jejich uznani jako krediti typu A (povinné predméty). Kredity, které nemohou byt uznany jako
kredity typu A, budou uznany jako kredity typu B nebo C. Vedouci katedry miize navrhnout uznani
nekterych krediti jako kreditd typu B (pfedméty povinné volitelné) i v pfi-pad€, Ze na nasi fakulte
neni prislusny predmét zatfazen mezi predméty typu B, ale svym zaméfenim, obsahem a rozsahem
témto predmétim odpovida. Zbyvajici kredity ziskané v zahranic¢i (muze jit tieba o pedagogickou
praxi pfesahujici praxi pfedepsanou studijnim programem) budou uznany jako kredity typu C.

7 Zahranicni studenti

Na zaklad¢é dohody s Pedagogickymi akademiemi v Badenu a Eisenstadtu (Pddagogische Aka-
demie Burgenland a Péddagogische Akademie des Bundes in Niederdsterreich) fakulta umoZzni magis-
terské studium ucitelstvi pro 1. stupenn ZS studentim téchto pedagogickych akademii. Rakousti studen-
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ti se po vykonani piijimacich zkousek stanou soucasné studenty PAF MU v kombinované formée stu-
dia. Budou jim zapoéteny nékteré kredity ziskané na pedagogické akademii. Zbyvajici kredity ziskaji
na PdF MU. Pijde o studium v némeckém jazyce, takze naklady na toto studium budou hrazeny stu-
denty. Predpoklada se, Zze uvedena spoluprace zacne v akademickém roce 2000/2001. V kazdém roc-
niku tohoto studia, které za¢nou nabihat od tohoto $kolniho roku, by mélo byt kolem 20 studentd. Je-
jich pocet zavisi na zajmu rakouskych studentd.

V ptipadé zajmu by mohlo byt obdobné magisterské studium otevieno i pro nékteré obory
v ucitelstvi pro 2. stupeni ZS.

Dalsi zahrani¢ni studenty s vyukou v cizim jazyce mize fakulta pfijmout v doktor-skych studij-
nich programech.

8 Zlepseni jazykové pripravy studentu

Pro zlepSeni jazykové pfipravy studentii bude tfeba pfipravit a nabidnout vyuku nékterych
predmétil, zejména vybérovych, v cizim jazyce, pfedev$im v angli¢ting, ptipadné ném¢ing.

9 Spoluprace s dalSimi fakultami a pracovisti

Fakulta bude spolupracovat s dal$imi fakultami MU pfi organizovani mezifakultniho studia uci-
telskych studijnich programil. Napf. ugitelstvi pro SS: matematika na PiF MU, druhy pfedmét a spo-
lecny zaklad na PAF MU. Obdobnym zpiisobem se pokusime oteviit mezifakultni studium ucitelstvi
pro ZS i SS ve spolupraci s Fakultou informatiky (od ak. r. 2001/2002) a s planovanymi novymi fakul-
tami: Fakultou sportovnich studii a Teologickou fakultou.

Nadale budeme spolupracovat s LF MU pfi organizovani nasledného magisterského studia po
bakalaiském studiu na LF MU.

Mimo vysoké Skoly je nasim nejvyznamnéj$im partnerem Institut mezioborovych studii (IMS),
s kterym fakulta dle § 2 odst. 8 zakona o vysokych Skolach spole¢né organizuje studijni program soci-
alni pedagogika v kombinovaném studiu. IMS zabezpecCuje pocate¢ni moduly studia a od 3. ro¢niku
bakalaiského studia a v magisterském studiu ty pfedméty, pro které fakulta nema vlastni odborniky.
Studijni program socidlni pedagogiky byl koncipovan z podnétu ministerstva vnitra a spravedlnosti,
jejichz pracovnici si v tomto studiu mohou zvysit kvalifikaci. Studium je vSak otevieno i ostatnim
zajemclm.

Uvazujeme o ziizeni kombinovaného studia vefejna ekonomika a sprava ve spolupraci s ESF
MU a IMS od ak. r. 2001/2002. Jednalo by se o studenty zapsané na ESF MU; nase fakulta by v tomto
studiu zabezpecovala discipliny psychologicko-pedagogické a matematickeé.

Na zakladé dohody s Hudebni fakultou JAMU o vzdjemném zapocitavani krediti si mohou nasi
studenti oboru hudebni vychova a studenti HF JAMU zapisovat na druh¢ fakult¢ hromadné prednasky
jako predméty typu C.



10 Inovace uéitelskych studijnich programu

Od r. 1997 pracuje pod vedenim prodékanti Budise a Muzika na nasi fakulté racionaliza¢ni tym,
ktery se snazi o optimalizaci ucitelského studia a o efektivitu pfi vynakladani finan¢nich prostfedkt na
jeho zabezpeceni. Aktualnimi tikoly uvedené pracovni skupiny jsou:

— interpretace a aplikace nového vysoko§kolského zakona,

— technické, organiza¢ni a koncep¢ni otazky pii zavadéni kreditového systému,

— inovace pojeti obsahu ucitelskych studijnich programti (napt. spolecny zaklad ucitel-
ského studia, vztah mezi pedagogikou a psychologii, vztah obecné didaktiky
k oborovym didaktikam a jejich koordinace, pojeti pedagogické praxe, fakultni Skoly —
kliniky, standardy ucitelského vzdélani, kompetence ucitele, profil absolventa).

Inovace zahrnuji zmény obsahu ucitelskych studijnich programi, napi. zavedeni novych voli-
telnych pfedméti, zejména pedagogickych a psychologickych, koordinaci obsahu odbornych, pedago-
gickych a psychologickych predmétd s oborovymi didaktikami a pedagogickou praxi. Inovace zname-
naji zmeény v pojeti vyuky téchto pfedmeétl s diirazem na propojeni teorie a praxe, nacvik pedagogic-
kych dovednosti studentt, rozvijeni jejich kritického mysleni a aplikaci aktivizujicich forem a metod
vyuky.

Inovacni pfistupy nepovazujeme za jednordzovou kampaii, nybrz za permanentni a dlouhodoby
proces, ktery je soucasti dlouhodobého zaméru fakulty. Prvni dil¢i korekce uéitelskych studijnich pro-
grami budou realizovany v ak. roce 2000/2001. Pomoci téchto inovaci bude plnén zamér, o kterém se
hovoti v odstavci €. 21 ,,Mzdova politika“.

11 Celozivotni vzdélavani

Fakulta bude i nadale nabizet doplnujici a rozsifujici studium, ptipadné dalsi kurzy v ramci pro-
gramu celozivotniho vzdélavani.

Nabidka studijnich programti celoZivotniho vzdélavani bude prizptisobovana spolecenské po-
ptavce. Celozivotni vzdélavani bude v fad¢ pfipadt i nadale organizovano ve formé navazujicich mo-
dulti studia tak, aby doslo k naplnéni celouniverzitniho zaméru formulovaného v odstavci ,,Tvorba
studijnich programti celozivotniho vzdélavani® slovy: ,,Pti formulaci programii celozivotniho vzdéla-
vani bude dan diraz na to, aby programy formulované v terminech kreditového systému umoznovaly
ziskavani krediti, které budou pouzitelné¢ ve standardnim diplomovém studiu. Zarucena bude také
celkova prostupnost mezi diplomovym studiem na MU a kreditovym studiem v rdmci celozivotniho
vzdélavani.®

Jednou z oblasti, do nichz fakulta miize rozsifit své ptisobeni v rdmci celozivotniho vzdélavani,
jsou ro¢ni intenzivni jazykové kurzy pro absolventy stiednich Skol, ktetfi se nedostali na vysokou $ko-
lu. O zfizeni takového kurzu uvazuje katedra anglického jazyka a literatury.

V ramci celozivotniho vzdélavani budou ucitelé fakulty prednaset v Univerzité tietiho véku, pro
kterou fakulta poskytne svoji aulu v dosavadnim rozsahu.



12 Dalsi vzdélavani ucitell

Dalsi vzdélavani uciteltl (DVU) povazuje fakulta za dilezitou oblast své Cinnosti, ktera ji byla
svéfena jiz v dob¢ jejiho vzniku.

Jednotlivé i dlouhodobé kurzy vramci DVU budou katedry nabizet bud’ ve spolupraci
s univerzitnim Centrem dalSiho vzdélavani (CDV), nebo i samostatn¢. V pripad¢€, Ze by nadale nebyl
vydavan celouniverzitni katalog akci DVU prostfednictvim CDV, bude nutno uvazovat o vydavani
katalogu vlastniho s zadosti o akreditaci akci v ném uvedenych.

Fakulta podporuje snahu MSMT CR o zavedeni kariérniho ¥adu pro uditele, dle kterého by byl
postup do jednotlivych kariérnich kategorii ucitelské sluzby podminén ziskanim urc¢itého poctu kredita
v ramci DVU.

Po zavedeni kariérniho fadu by znacné vzrostl zajem o akce DVU a tim ziskavani krediti ze
strany uciteld. Fakulta musi byt na tuto moznost pfipravena i z toho divodu, Ze jde o vyznamnou ob-
last ziskdvani mimorozpoctovych finan¢nich prostredkd.

S blizicim se vstupem republiky do Evropské unie (EU) budou mit zvySeny vyznam akce in-
formujici ucitele o této problematice. V nabidce téchto akci musi sehrat rozhodujici roli katedra filozo-
fie a ob¢anské vychovy a jeji Centrum pro evropska studia.

13 Pocet studenti

Pocet studentti v jednotlivych studijnich programech a jejich oborech bude ptizpisobovan pla-
novanému pedagogickému vykonu kateder. V zdjmu posileni rozpoctu fakulty a MU by mély pedago-
gicke vykony kateder (tj. pfepoctené pocty studentit) dosahovat horni hranice pedagogického vykonu.
Pocet studentdi musi respektovat nartist povoleny MSMT. Planované poéty studentd jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Stav Plan pro
Druh a forma studia Vv roce
2000 rok 2005
Prezencni
Bc. 62 150
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 2410 2 300
Doktorské 30 50
Celkem 2502 2 500
Kombinované

Bc. 476 350
Mgr. (Bc. s navazujicim Mgr.) 883 750
Doktorské 64 40
Celkem 1173 890
Celkem dipl. studentu 3675 3390
Celozivotni vzdélavani 570 1000
Celkem studenti 4 495 4 640

V kombinovaném studiu oboru socialni pedagogika bude v r. 2000 celkem 820 studentii a v r.
2005 celkem 890 studentd. Tyto pocty vychazeji z predpokladu, ze do hlavni vzdélavaci vétve (Bc. s
navazujicim Mgr.) bude kazdoro¢né piijimano 120 az 130 uchazec¢l a do magisterského studia pro
absolventy piibuznych bakalafskych studijnich programi bude po absolvovani diferen¢niho studia
(organizovaného IMS) piijimano 60 az 70 uchazecu.



Od roku 2005 ptedpokladame postupny prechod kombinované formy studia socidlni pedagogi-
ky na formu distan¢ni. Tento pfechod je podminén piipravou studijnich materiall pro distan¢ni formu
studia a vytvofenim informac¢niho a komunika¢niho systému pro distan¢ni studenty.

14 Posileni vyzkumu a tvuréi €innosti

Dovoli-li to rozpocet fakulty, budou i nadale vypisovany fakultni granty, jejichz hlavnim tce-
lem je ptiprava na podani navrhd u grantovych agentur, navrhti do Fondu rozvoje apod. Na fakultni
granty se pokusime kazdoro¢né vyclenit alespont 200 000 K¢.

Pro zvyseni poctu navrhii na ziskani grantd a prosttedkd z riznych fondu a projektl budou uci-
néna tato opatteni:

— bude ziskan zkuSeny pracovnik, ktery bude mit v pracovni naplni povinnost hledat
moznosti v uvedené oblasti, vytipovavat pracovniky fakulty, ktefi by mohli zadat o
grant, a pomahat jim se zpracovanim podkladi pro podani zadosti o granty, projekty
apod.,

— fakultni granty budou pfednostné piidélovany na akce, které maji nadéji na vyusténi
v ziskani grantli od nékteré agentury,

— pfi rozdélovani prostfedkll na odmény (budou-li moci byt vyplaceny) bude piihlizeno i
k podanym navrhiim na granty a projekty, a to i v pfipad¢, Ze navrhovatelé nebudou
uspésni, aby byla ocenéna jejich prace na ptipravé grantt,

— pfi pfidélovani finanénich prostiedkil katedram na osobni ohodnoceni a ptipadné odmé-
ny bude i nadéle pfihliZzeno k tvirci ¢innosti se snahou posilit vyznam grantt a projektd
i snahy po jejich ziskani.

Fakulta bude podporovat zejména védeckou ¢innost v pedagogickych védach (vcetné specialni a
socialni pedagogiky) a oborovych didaktikach, které jsou specifickymi obory pedagogickych fakult.
Podle moznosti a védeckého zaméteni svych pracovnikti bude fakulta usilovat o posileni védecké ¢in-
nosti i v dalSich oborech.

15 Institucionalni vyzkumné zameéry, vyzkumna centra,

projekty

Na fakulté je feSen instituciondlni vyzkumny zamér Ucitelé a zdravi, jehoZz feSitelem je doc.
PhDr. Evzen Rehulka, CSc. Tento vyzkumny zamér je prioritou nasi fakulty v oblasti vyzkumu a vy-
voje. Pro dalsi obdobi, na n&jz budou vypsany nové institucionalni vyzkumné zamery, je tieba ptipra-
vit navrhy institucionalnich vyzkumnych zamért tak, aby se na jejich feSeni mohlo podilet vice kate-
der a vice pracovniki fakulty. K pfipravé téchto zamérd budou vyuzity fakultni granty (tematicky
ukol).

Fakulta bude podporovat navrhy na zfizeni vyzkumnych center. V souc¢asné dob¢ je podan na-
vrh na zfizeni vyzkumného centra s nazvem ,,Vyzkumné centrum pro studium velkomoravského
a stfedovékého osidleni jihozapadni Moravy*. Resitelem tohoto tkolu je doc. PhDr. Bohuslav Klima,
CSc. V ptipadé€, Ze bude navrh ptijat, bude vybudovani a ¢innost tohoto centra druhou prioritou fakul-
ty v oblasti vyzkumu a vyvoje. Pro druhou etapu zfizovani vyzkumnych center je tfeba hledat vhodné
partnery a promyslet mozné navrhy na zfizeni vyzkumného centra. Také v této oblasti budou
k pripravé zamérl na ziizeni centra vyuzity fakultni granty (tematicky tukol).
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Katedra specialni pedagogiky ve spolupraci s katedrou didaktickych technologii a University of
Westminster, Computer Centre for People with Disabilities v Anglii v sou¢asné dobé fesi mezinarodni
projekt v ramei programu Leonardo da Vinci ,,Improvement of the Acces to Education and Employ-
ment at People with special Needs®. Jednim z vystupl tohoto projektu je vybudovani Centra pro stu-
denty se specifickymi vzdélavacimi potfebami na katedfe specialni pedagogiky.

16 Ugast fakulty na diskusi o koncepci vzdélavaci sousta-
vy vCR

Pedagogické fakulty byly vyzvany MSMT CR k t¢asti na diskusi o inovaci vzdélavaci sousta-
vy. Nase fakulta tuto diskusi pienesla na uroven vsech kateder. Vysledkem téchto diskusi byl material,
ktery byl podkladem pro pracovni seminaf, kterého se zucastnil zastupce MSMT CR dr. Roskovec a
prof. Kotasek, zodpoveédny autor kapitoly ,,U¢itel” v tzv. Bilé knize.

Vsechny materialy a zavéry byly predany MSMT CR. Dva pracovnici fakulty (doc. Budis a doc.
Svec), ktefi se na piipravé téchto materialti viznamné podileli, byli nominovani do uzsi pracovni sku-
piny, ktera se zabyva dil¢imi inovacemi vzd&lavaciho systému v CR, a do redakéni rady kapitoly
,Ucitel“ v Bilé knize. Fakulta se bude i nadale prostfednictvim uvedenych pracovnikid na piiprave
nové koncepce vzdélavaci soustavy CR podilet.

17 Publikacni ¢innost

Fakulta bude i nadale podporovat publika¢ni ¢innost svych pracovniki. Kazdorocné bude sesta-
ven plan publikacni ¢innosti, v némz bude pfihlizeno k zabezpeceni studijni literatury pro studenty a
osobnim plantim ristu jednotlivych akademickych pracovnikt fakulty. Pro vydavani skript bude vyu-
zivana predevs§im vlastni vyrobna skript, jejiz zfizeni se velmi osvédéilo. Vlastni vyrobna umoziuje
rychlé a cenové vyhodné vydavani studijni literatury pro studenty, sbornikii z konferenci a dalSich
materiald.

Pro vydavani publikaci s vy$$imi pozadavky na kvalitu tisku a knihatské prace bude vyuzivano
piedevsim vydavatelstvi MU. V této kvalit¢ budou vydavany zejména vyznamnéjsi monografie a re-
prezentativni tisky (napft. k jubileim fakulty apod.).

Pfi uréovani poctu vytiski je tfeba u kazdé publikace vychazet z jeji prodejnosti (poc¢tu studen-
tdl, zdjemcd o uvedenou problematiku apod.) a predchazet tak ekonomickym ztratam, které vznikaji pii
neprodejnosti nekterych tituld. Zodpoveédnost za prodejnost publikaci maji spolu s autory vedouci
prislusnych kateder.

18 Evaluace

Vnitini hodnoceni je standardnim prostfedkem, pomoci kterého fakulta zjistuje kvalitativni pa-
rametry kateder a jednotlivych akademickych pracovnikii s cilem dosahovat trvalého zlepSovani kvali-
ty ve vSech oblastech ¢innosti na zakladé zavérh a opatteni piijatych v disledku tohoto hodnoceni.

Hodnoceni fakult, provadéné na Grovni univerzity, sleduje celou fadu parametra jejich ¢innosti
a je od roku 1994 pravidelné zvetejiiovano ve Vyrocni zpravé MU. To umoziuje sledovat jednotlivé

11



parametry hodnoceni v souvislé Casové fad¢ a urcit trend jejich vyvoje a provadét srovnavani vykonit
fakulty jako celku s ostatnimi fakultami MU.

Kvalita vyuky je na fakulté sledovana predev§im pomoci anonymniho dotaznikového Setfeni u
vSech absolventd prezenéniho studia po vykonani posledni ¢asti statni zavérecné zkousky. Absolventi
hodnoti celkovou praci fakulty a pribéeh studia, praci jednotlivych pracovist’ fakulty, podilejicich se na
studiu zvolenych oborti a na servisu pro studenty, praci jednotlivych ucitelt a jednotlivé predméty
studia. Vyjadfuji se téz k vlastnimu zajmu o ucitelské povolani a mozZnosti svého uplatnéni.
V dotazniku je misto i pro dalsi pfipominky, poznamky a navrhy absolventii. Dotazniky zprostiedko-
vavaji zpétnou vazbu pro jednotlivé vyucujici, katedry a dalsi pracovisté (zejména knihovnu a studijni
oddé¢leni) i pro vedeni fakulty. Ziskané poznatky jsou k dispozici vedeni fakulty (¢lentim kolegia d¢-
kana), s poznatky tykajicimi se jednotlivych pracovist’ a jejich pracovnikd jsou seznameni vedouci
téchto pracovist, s nimiz jsou v piipad¢ potfeby projednana opatieni a doporuceni k naprave a zlepSeni
stavu. S pracovniky, kteti byli opakované negativn¢ hodnoceni dostatecné velkym poctem absolventi,
probral jejich hodnoceni dékan za ptitomnosti vedouciho katedry. Byla pfijata opatieni k naprave,
jejichz soucasti bylo i odnéti osobniho ohodnoceni. Naopak pracovnikiim opakované hodnocenym
jako vyborni byla dékanem fakulty udélena odména.

Obdobnou anketu pro absolventy organizuje i rektorat MU, ktery vysledky z tohoto Setfeni pub-
likuje v interni publikaci, takze i zde je mozné sledovat vyvojové trendy a provadét srovnani jednotli-
vych fakult MU. Dotazniky anonymné vyplnéné absolventy jednotlivych fakult jsou predany fakul-
tam, jejichz vedeni si pak mlze jmenovité zjistit, kterych pracovnik se tykaly ptipominky, o kterych
se v uvedené publikaci piSe jako 0 X, Y.

Vzhledem k tomu, Ze zpracovani a vyhodnoceni rozsahlého Setieni mezi absolventy fakulty je
velmi pracné a Casové narocné (jde o diveérné udaje, které zpracovava prodékan pro studium),
a vzhledem k tomu, Ze otazky obou zminovanych anket i odpovédi na né jsou velmi podobné, nebude
fakultni anketa v roce 2000 uskute¢néna a bude vyuzito pouze ankety celouniverzitni. Pro toto feSeni
se vedeni fakulty rozhodlo i vzhledem k tomu, Ze na zéklad¢ tikolu stanoven¢ho rektorem ma byt od
akademického roku 2000/01 v§em studentim k dispozici pribézna anonymni anketa v elektronické
podobg, ktera bude plnit funkci zpétné vazby, protoze s pripominkami, touto cestou uvedenymi, se
bude moci seznamit nejen vedeni fakulty, ale i ucitel (pracovnik), kterého se uvedena ptipominka ty-
ka, a ptipadné i vedouci jeho pracovisté.

Rozhodnuti, zda v dal$ich letech bude potféddana vlastni fakultni anketa mezi absolventy, bude
ucinéno az po vyhodnoceni zkusenosti s postupem v akademickém roce 2000/01.

Provadeét Setfeni tykajici se prace jednotlivych kateder a jejich ucitelti bylo katedram doporuce-
no, mohou si ho provadét i jednotlivi ucitelé. Na katedie pedagogiky byla pro Gcely tohoto hodnoceni
zpracovana instruktivni pfirucka ,,Vyuziti studentského hodnoceni vyuky* (autofi Stava, Svec).

Kromé¢ kvality pedagogické ¢innosti, sledované prostrednictvim uvedenych Setfeni, ma vedeni
fakulty pedagogickou Cinnost vSech kateder vyjadienou i kvantitativné pomoci pfepocteného poctu
studenttl, ktefi spadaji pod jednotlivé katedry. Piepocteny pocet studentl je soucinem skute¢ného po-
¢tu a koeficientu naro¢nosti vyuky, které vedeni fakulty stanovilo pro v§echny katedry. Tomuto zpu-
sobu vyjadreni pedagogického vykonu bude davana i nadale piednost pied vykazem poctu oducenych
hodin, protoze v zajmu fakulty je snizovani objemu ptimé vyuky.

Pfi vnitinim hodnoceni tvirci ¢innosti je sledovana publikacni aktivita kateder i jednotlivych
pracovnikii v podrobnéj§im déleni podle domacich a zahrani¢nich publikaci rizného charakteru, evi-
duji se poclty domacich i zahrani¢nich grantd a projektd, uznani védeckou komunitou doma
1 v zahrani¢i a ceny a vyznamenani ud€lena pracovnikiim fakulty. Obdobnym zpisobem je sledovana
a hodnocena téz tvar¢i umélecka ¢innost pracovnikii uménovédnych kateder, kterd je vyznamnou
slozkou tviir¢i ¢innosti fakulty.
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K vysledkiim hodnoceni pedagogické a tvlirci ¢innosti jednotlivel ptihlizeji vedouci kateder pti
osobnim ohodnoceni i pii pfidélovani odmén. Finanéni prostiedky na osobni ohodnoceni a na odmény
jsou katedram rozdélovany podle jejich pedagogického a tvir¢iho vykonu, dle pravidel, ktera jsou
vzdy stanovena piredem.

K vysledkiim pedagogické a tvlrci ¢innosti kazdého pracovnika se piihlizi téZ pti skonceni pra-
covniho poméru na dobu urcitou a rozhodovani o jeho prodlouzeni nebo vypsani vybérového fizeni.

V uvedenych zptsobech vnitiniho hodnoceni, ke kterym patii jesté hodnoceni toho, jak je plnén
plan individuéalniho ristu pracovniki, budeme pokracovat i v obdobi do roku 2005.

19 Zahrani€ni styky

Fakulta bude pokracovat ve spolupraci s dosavadnimi zahrani¢nimi partnery, kterymi jsou:

— Piddagogische Akademie Linz (Austria),

— Piddagogische Akademie Salcburg (Austria),

—  Oxford University (England),

—  University of Westminster (England),

— IUFM de 1" Académie de Grenoble (France),
— L’ Université René Descartes — Paris (France),
—  Freie Universitit Berlin (Germany),

— Universitit Bremen (Germany),

— Universitdt Halle (Germany),

— Universitit Regensburg (Germany),

— Humboldt Universitit Berlin (Germany),

— Otto von Guericke Universitit Magdeburg (Germany),
— University Patras (Grece),

— Instituto “Benincasa” (Italy),

— Institut Superieur (Luxenburg),

— Ichthus Hogeschool Rotterdam (Netherlands),
— Uniwersytet Poznan (Poland),

— Uniwersytet Wroclaw (Poland).

Oblast zahrani¢nich stykli bude zaméfena zejména na vyménu studentl a ucitelii. Vyznamnou
roli v této oblasti maji programy Sokrates, Ceepus a dalsi. Katedry rozvijeji styky i s dal§imi zahranic-
nimi partnery.

Fakulta vyuZije i nabidek nadaci jako Fulbrightova, Sorosova, Husova apod. Tradi¢ni spolupra-
ci ma fakulta s Britskou radou v oblasti vyuky anglického jazyka, s francouzskou stranou v oblasti
vyuky francouzského jazyka (spolupraci podporuje francouzsky kulturni atasé) a prostiednictvim Go-
ethe Institutu pfi vyuce némeckého jazyka. Spoluprace v téchto oblastech bude pokracovat.

Fakulta bude i nadale podporovat zastoupeni svych pracovnikli v mezinarodnich organizacich,
komisich a dalSich institucich.

V roce 2000 se budeme uchézet o kulturni grant japonské vlady prostfednictvim firmy Mitsub-
ishi, ktery by fakulté umoznil ziskat nékterd technickéd zafizeni (jazykova laboratof, vybaveni auly),
jez by prispéla ke zkvalitnéni vyuky a dalSich Cinnosti fakulty.
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20 Personalni politika

Personalni politika fakulty musi vychdzet z rozboru souc¢asného stavu, ktery je na fad¢ kateder
neuspokojivy z hlediska:

a) veku uciteld,
b) jejich kvalifikace.

Zlepseni vékového slozeni je nutno dosahnout v€asnou generacni vyménou pracovnikil, na coz
je tfeba dbat pfi uzavirani a zejména prodluzovani pracovnich smluv, které¢ maji vSichni ucitel¢ uza-
vieny na dobu uréitou. Za feSeni tohoto problému budou i nadale zodpovédni vedouci kateder.

Zlepseni kvalifikacniho slozeni bude dosazeno plnénim plani kvalifika¢niho ristu, ktery maji
zpracovan vSechny katedry pro své pracovniky. Mladym perspektivnim pracovnikiim, které muze
fakulta ziskavat predevsim z fad absolventd doktorského studia, budou vytvaireny podminky pro jejich
dalsi rlst véetn€ poskytovani tvlirciho volna dle vysokoskolského zékona (§ 76).

Kvalifika¢ni rast ucitelti fakulty zahmuje zvySovani urovné jejich odborné i pedagogické Cin-
nosti. Zakladem zvySovani obou slozek kvalifikace je vedle védecké piipravy, habilitaci a profesor-
skych fizeni piredevsim dalsi sebevzdélavani, podporované nabidkou pedagogickych a odbornych ak-
tivit (napf. kateder pedagogiky, psychologie, filozofie a obcanské vychovy a jazykovych kateder).
Dutlezité misto v této ¢innosti maji katedrové seminate, kterych se v fad¢ ptipadl ucastni i mimofa-
kultni odbornici a ucitelé z praxe.

21 Mzdova politika

Fakulta se v souc¢asné dob¢ nachazi v tabulce prumérnych plati ve vSech kategoriich pod pri-
mérem MU, Casto s vyraznym odstupem od fakult, které jsou na tom nejlépe.

Pti rozboru pficin této situace dospélo vedeni fakulty k témto zdvertm:

a) koeficient 1,2, ktery ma vliv na vysi dotace na jednoho studenta v uéitelskych studijnich
programech, je podhodnoceny;

b) naSe fakulta ma vzhledem ke svym specifikim ve srovnani s ostatnimi fakultami MU
nejvice ptimé vyuky, pro jejiz zajiSténi potfebuje vice uciteld nez ostatni fakulty;
mzdovy fond se tedy déli mezi vetsi pocet pracovnikd, jejichz primérna mzda je nizsi;

Pro zlepsSeni soucasné situace je tfeba pfijmout tato opatieni:

a) prostiednictvim Asociace deékanii pedagogickych fakult usilovat o zménu koeficientu
pro ucitelské studijni programy pii sou¢asném navySeni rozpoctu vysokych skol o od-
povidajici ¢astku;

b) pfi prechodu na kreditovy systém postupné snizovat objem piimé vyuky tak, aby mohly
byt pridélovany kredity za zkousky, zapoCty a kolokvia stejné jako na fakultach MU,
které maji méné ptimé vyuky, coz umozni snizit pocet ucitelti; na plnéni tohoto ukolu
bude tfeba zainteresovat katedry,

¢) nezvySovat pocet neakademickych pracovnikil, organizacnimi opatfenimi se pokusit
o jeho sniZeni.
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22 Ziskavani mimorozpocétovych finanénich prostredku

Fakulta bude i nadale ziskdvat mimorozpoctové finan¢ni prostiedky:

— za placené programy celozivotniho vzdélavani, jejichz nabidku je mozno pfizptsobit
(rozsitit) celospolecenské poptavcee,

— za vyuku zahrani¢nich studentli (tato polozka by se po navazani spoluprace
s rakouskymi pedagogickymi akademiemi méla vyrazné posilit),

— za akce dalSiho vzdélavani ucitelq,

— z grantd, projektl, pfipadné vyzkumnych center,

— z vedlejsi hospodarské ¢innosti,

— ze sponzorskych dart.

V roce 2000, ptipadné i v nasledujicich letech, fakulta pozdda MSMT o piidéleni Gidelovych do-
taci v rdmcei programu “Podpora rozvoje ucitelskych studijnich programd”, na kterou je v roce 2000
vyclenéno 70 mil. K¢ z Fondu vzdélavaci politiky MSMT (tj. mimo rozpocet vysokych $kol).

23 Knihovna

Soucasti dlouhodobého zaméru fakulty je i feSeni dvou nejvétsich soucasnych problému fakultni
knihovny, kterymi jsou:

1. nedostatek finan¢nich prostiedkii na nakup ¢asopist a knih,
2. prostorova stisnénost.

Nedostatek financnich prostfedkd je mozno fesit:

a) posilenim rozpoctu knihovny na tkor jinych polozek rozpoctu, zejména rozpoctu kate-
der (pro rok 2000 proto budou pfipraveny dv¢ varianty rozpoctu),

b) zvySenym nakupem literatury z grantovych prostiedkll, ke kterému budou vyzvani
vSichni fesitelé.

Nedostatek mista, kterym knihovna a studovna trpi, bude moci byt vyfesen az po planované do-
stavbé nového pavilonu, do které¢ho se prestchuje bufet Saskia, jehoz dosavadni prostory ziska
knihovna. To by mélo knihovn€ umoznit nabizet volny vybér literatury. Dalsi modernizace a optimali-
zace provozu knihovny zlistdva i nadale jednou z fakultnich priorit.

24 Pocitacové centrum

V roce 2000 bude dokoncena piestavba poslucharny ¢. 28 (zapocata v roce 1999) a k ni ptileh-
lych chodeb na pocitacové centrum fakulty. V rozpoctu MU (v Dlouhodobém zaméru MU oznaceno
jako ,,Dispozi¢ni upravy Pdf*) je na dokonceni pocitano se 4 mil. K¢ investi¢nich prostfedki v roce
2000, zbyvajici cast bude hrazena z rozpoctu fakulty. Vybaveni centra planovanym poctem pocitact
bude zavislé na financ¢ni situaci fakulty, je vSak prioritou pro rok 2000, piipadné i rok 2001. Pocitaco-
vé centrum bude v provozu od pondéli do ctvrtka 12 hod. denné. Patecni provoz bude ptizpiisoben
zajmu studentd, 1ze uvazovat i o sobotnim provozu.
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S vyjimkou doby, v niz probihd v pocitacové laboratofi (byvala poslucharna ¢. 28) vyuka, bu-
dou v8echny pocitace pristupné studentim a ucitelim fakulty v¢etné studentt se specifickymi vzdéla-
vacimi potiebami.

Soucasti vybaveni pocitacového centra bude i vykonna sdilena tiskarna a kopirka, na nichz si
studenti budou moci za uhradu provadénou prostiednictvim studentskych prukazi tisknout a rozmno-
Zovat své pisemnosti.

25 Vybaveni pocitaci a pristrojovou technikou

Vybavovani pracovist’ pocitaci (PC), ptipadné vykonnéj§imi PC, bude probihat dle finan¢nich
moznosti a potieb pracovist.

Realizace navrhi kateder (napt. geografie, chemie, vytvarné vychovy a dalSich) na nakup dal-
Sich pfistrojt, software, zfizovani a vybavovani specializovanych uc¢eben bude zévisla na financnich
moznostech fakulty. Pro kazdy rok budou v této oblasti stanoveny priority tak, aby soustiedéni financ-
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V roce 2000 fakulta pozadd o ucelovou dotaci na vybaveni pfistrojovou technikou z projektu
,Podpora rozvoje ucitelskych studijnich programu.

26 Vystavba nového pavilonu

Vystavba nového pavilonu na prostranstvi za poslucharnou ¢. 50 je soucasti Dlouhodobého za-
méru MU. Na naklady IMS je pro novy pavilon zpracovana ptedbézna studie (vykresovd dokumenta-
ce). Navrh bude upraven dle pozadavkd vedeni fakulty tak, aby zahrnul i pfestéhovani bufetu a upravy
jeho dosavadnich prostor pro poteby knihovny.

Soucasné s vystavbou nového pavilonu by méla byt provedena nastavba nad vjezdem do dvora
z Ypsilantiho ulice, ¢imz by fakulta ziskala prostory pro pfestéhovani vSech provozi z dievéného pa-
vilonu, ktery bude zboten. Po zbourani dfevéného pavilonu bude architektonicky dotvotfen dvorni trakt
budov Potic¢i 7 a 9/11.

V Dlouhodobém zaméru MU (oznaceno jako ,,Vnitroblok Pdf*) se s vystavbou nového pavilonu
za 23 mil. K¢ pocita v roce 2003.

27 Disloka€ni problémy

Dislokaéni problémy bude mozno fesit az po presunu katedry télesné kultury na novou fakultu,
ptipadné po dostavbé nového pavilonu na Potici 9/11.

28 Fakulta sportovnich studii

Soucasti dlouhodobého zaméru fakulty a MU je zfizeni Fakulty sportovnich studii, ktera vznik-
ne z dosavadni katedry t€lesné kultury, ktera piejde na novou fakultu. Ziizeni této fakulty je zpracova-
no v samostatném zameéru MU.
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Na PdF zistane katedra télesné vychovy, ktera bude zajistovat vyuku télesné vychovy a jeji di-
daktiky v ucitelstvi pro 1. stupen zakladni $koly, pfipadné pro 2. stupen ZS.

29 Rizeni fakulty

Pti schvalovacich, rozhodovacich, kontrolnich a informaénich procesech, které jsou nejdilezi-
t&j$1 soucasti procesu fizeni fakulty, se uplatiiuji kolektivni organy, jejichz ztizeni plyne ze zékona .
111/89 Sb. o vysokych $kolach. Je to akademicky senat fakulty, ktery je jejim samospravnym zastupi-
telskym akademickym organem, a védecka rada fakulty, ktera patii mezi samospravné akademické
organy fakulty. Pravomoci téchto orgdnii jsou dany citovanym zdkonem. Vlastni fidici ¢innost
v souladu s rozhodnutimi uvedenych kolektivnich organti vykonava dé¢kan a vedeni fakulty tvorené
prodékany a tajemnikem fakulty.

K feSeni operativnich problémt a vytvareni koncepénich zamért se pravideln€ jednou tydné
schazi kolegium dé€kana, jehoz €leny jsou Ctyfi prodékani, tajemnik fakulty a pfedseda akademického
senatu. Z jednani kolegia, k némuz mohou byt dékanem pfizvani dalsi pracovnici (ekonom, vedouci
studijniho nebo personalniho oddéleni apod.), je pofizovan zapis, ktery je prostfednictvim elektronické
nasténky k dispozici vSem pracovistim fakulty. Je zvetfejiiovan téz na Gfedni desce dékanatu, aby se
s nim mohli seznamit vSichni ¢lenové akademické obce i vSichni zaméstnanci fakulty.

Soucasti fidiciho systému fakulty jsou téZ vedouci 21 kateder, dva vedouci odd¢€leni rektorat-
nich kateder jazykt a télesné vychovy a vedouci nepedagogickych pracovist. Podle potieby jsou svo-
lavani vedouci vSech pracovist nebo pouze vedouci kateder na operativni porady. Pro pfedavani in-
formaci, pokyni a ukoltl je stale vice vyuzivan informac¢ni systém a elektronicka posta, coz umoziuje
okamzité ptedavani informaci a oboustrannou komunikaci, ¢imz se Setfi ¢as vSech pracovnikd.

Pro feSeni nejCastéji se vyskytujicich problémd a ukolt, které je tieba fesit, jsou na fakulté vy-
tvofeny komise, kterym predsedaji pfisluSni prodékani, pfipadné tajemnik fakulty. Jsou to komise
pedagogicka, védecko-vyzkumna, edi¢ni, elektronizacni, rozvrhova, kolejni, stipendijni, racionaliza¢ni
a disloka¢ni. Pro feSeni konkrétnich problémd mohou byt vytvoteny dalsi komise. Ukolem viech ko-
misi je projednat piedlozené otazky a problémy a navrhnout kolegiu d€kana jejich feSeni. Komise
mohou iniciativné predkladat dalsi vlastni navrhy.

Pro feSeni disciplinarnich pfestupkti studentli je zfizena dle § 31 zdkona o vysokych Skolach
disciplinarni komise.

30 Zaver

Dlouhodoby zamér PAF MU je zpracovan na dobu péti let a mize byt kazdoroéné aktualizovan.
Napf. budou upfesnény priority pro jednotlivé roky, pocty studentd v jednotlivych studijnich progra-
mech a dalsi udaje, které je mozno v dobé vzniku tohoto dokumentu urcovat pouze rdmcove.

Dlouhodoby zamér PAF MU vychazi z Dlouhodobého zaméru MU do r. 2005. Proto Dlouhodo-
by zamér PAF MU do r. 2005 jiz neobsahuje odstavce, udaje a prehledy, které jsou uvedeny pro
vSechny fakulty v Dlouhodobém zaméru MU, jako napf.: podpora studia zdravotné postizenych, vniti-
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likacni aktivity pracovnikd fakulty, kariérni postup zen, ubytovani a stravovani studentt a dalsi — viz
Dlouhodoby zamér MU do r. 2005.

17



