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1 UvoD

Dlouhodoby za&mér vzdéldvaci, vyzkumné, vyvojové a daldi tvarci ¢innosti
Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity je zakladnim koncepénim materidlem, ve
kterém si fakulta na obdobi let 2006 aZz 2010 stanovuje své cile a priority a voli cesty a
zpusoby jejich dosazeni. Dlouhodoby zamér PiF navazuje na stejnojmenny dokument
Masarykovy univerzity projednany ve védecké radé MU dne 4.10.2005 a schvaeny
Akademickym sendtem MU dne 3.10.2005. Dlouhodoby zamer fakulty rozpracovava vizi
budouciho vyvoje fakulty v souladu s dal§imi vychodisky a dokumenty, predevSim s
dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci a védecke, vyzkumné, vyvojové, umelecké nebo dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych 3kol, prijatym Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a
télovychovy CR a dlouhodobou vladni politikou. Hlavnim cilem dlouhodobého zaméru
fakulty je stanovit rdmec a cile pro jeji dalSi rozvoj v pristich péti letech. Toto obdobi bude
pro fakultu z mnoha davoda klicové. Jednak bude dokoncena vystavba univerzitniho
kampusu v Brné - Bohunicich, jednak se uskutecni veSkeré rekonstrukce historického aredlu
fakulty na Kotlarské. Tento rozvoj prinese fakulté neopakovatelnou moznost stat se moderni
skolou s vynikagjici Urovni infrastruktury. Fakulta vSak bude soucasné konfrontovéana se
skutecnosti rostoucich provoznich nékladi a musi hledat a vyuZivat v3echny moZnosti
zvySovéni svého dosavadniho vykonu.

Poslani a postaveni Prirodovédecké fakulty MU

Masarykova univerzita povaZzuje v souladu se svymi tradicemi za sviij nejdulezitéjsi
Ukol stét se prestizni a konkurenceschopnou vyzkumnou univerzitou, jiz bude patiit
piedni misto ve stiedoevropském regionu. Vedena touto motivaci, dosdhla Masarykova
univerzita v uplynulych letech vyznamnych Gspéchi v narodnim metitku. Stala se mezi
¢eskymi vysokymi Skolami univerzitou, na niz se hlasi negjvice studenti a piitom si
zachovala vysokou miru vybérovosti pii jejich piijiméni. Masarykova univerzita proda v
uplynulych patnécti letech obdobim rozvoje, jeZ nema z hlediska dynamiky kvalitativniho a
kvantitativniho rastu obdoby ani v historii univerzity, ani v kontextu vyvoje c¢eského
vysokého 3kolstvi po roce 1989. Expanze univerzity neni zajisté zdaleka ukoncena, piresto
dochézi k presunu n¢kterych akcenta v procesu jgi transformace. Rychly rozvoj univerzity
v poslednich letech byl v podstatné mite umoznén formulaci strategie, ktera na pocéatku 21.
stoleti poskytla Masarykové univerzité jistou kompetitivni vyhodu ve srovnani s ostatnimi
¢eskymi univerzitami.

Prirodovédecka fakulta je jednou z 9 fakult Masarykovy univerzity. Je fakultou s
nevySSim tviréim vykonem a velmi dobrymi vysledky v oblasti vzdélavani na univerzité.
Prvoradym cilem PiF, jako vyzkumné fakulty, je trvalé zabezpefeni vysoké kvality jei
vzdélavaci a vyzkumné ¢innogti. Tato skute¢nost ji nejen zavazuje k formulaci néro¢nych
cilt ve vSech oborech jeji pusobnosti, ale také stavi fakultu pied Ukol hledat a ziskavat
odpovidajici finan¢ni zabezpeceni jgji ¢innosti. Prevazna vétSina Uspésné badatelské prace je
zaloZena na autonomii odbornych skupin i jednotlivci, z ¢ehoz vyplyva rozmanitost cili i
potieb tvaréich tymia. Zamérem fakulty vzdy bylo instituciondiné podporovat zejména ty
kolektivy, které podéavaji vyrazny tvaréi vykon. Védecka ¢innost je spojena s vyuzivanim
piistrojového vybaveni jednotlivych pracovist, které je v mnoha piipadech na evropské
arovni, a je zaloZena na spolupréci s ceskymi a zahrani¢nimi vyzkumnymi centry.



Organizacni schéma PrF odpovida klasifikaci zékladnich obora piirodnich véd s ohledem
na prolinéni obora a provézanost vyuky. Na fakulté se prabézné vytvareji nové tvaréich tymy
schopné konkurence jak v tématickych i prafezovych programech viadni politiky vyzkumu a
vyvoje, tak v obdobnych programech zahrani¢nich. Hlavni vyzkumna a vyvojova ¢innost
fakulty vychézi z dlouhodobych trendt jednotlivych obort a je provadéna ve spolupréci s
¢eskymi a zahrani¢nimi vyzkumnymi centry v téchto hlavnich (nosnych) oborech:

biologie a antropologie

fyzika

geografie a geologie (védy o Zemi)
chemie a biochemie

matematika

V univerzitnim prostredi je ¢innost spolecensky nejproduktivnéjSich vyzkumnika navic
piimo propojena s primym pasobenim kvalitnich vyzkumniki a védct ve viech realizovanych
studijnich programech, piedevsim doktorskych. Takova védecka kapacita zarucuje znacny
rozvoj poznéni ve vsech zminénych zékladnich oborech a jako priklad muze slouZit
nasledujici vycet nékterych vyzkumnych smeri, které na fakulté vynikaji.

V oboru biologie je vyzkum orientovan na molekularni biologii, proteomiku, genomiku,
genetiku a pres fyziologické a anatomické pristupy az po taxonomii, systematiku a ekologii.
Rozséhla je predeviim vyzkumné ¢innost v oblasti molekularni biologie a genetiky v rdmci
vyzkumnych projektt propojenych s Biofyzikalnim Gstavem AVCR Brno, pracovii klinik
Lékarské fakulty MU, katedrou biochemie, Vyzkumnym centrem pro chemii Zivotniho
progtiedi a ekotoxikologii a Narodnim centrem pro vyzkum biomolekul PtF MU. DaleZitymi
jsou predevSim vyzkumy v oblasti onkologie a molekuldrné biologické diagnostiky
mikroorganismi. Fyziologické védy se zaméiuji jednak na stresovou fyziologii a
ekofyziologii a vyzkum v oblasti studia imunitnich reakci hmyzu, vystavenému raznym
faktoram vnéjSiho prostiedi, v oblasti imunitnich systéma celého organizmu, se zamérenim na
infekeni choroby. Déle je vyzkum zaméten na monitorovani ¢asoprostorovych zmeén diverzity
populaci a spolecenstev vysSich rostlin, suchozemskych a vodnich Zivocicha, veetné interakci,
pienosu a Sifeni paraziti v modelovych biologickych systémech a na komplexni molekulérné-
biologickou analyzu bun¢k zéstupct hlavnich skupin organismt od bakterii pres rostliny az
po c¢loveka. Veédeckovyzkumné zaméreni antropologie je ur¢ovano potiebou zpracovat
svétove prosluly fond prehistorickych i historickych nalezi&’ na Moravé, ddle se zamétruje na
zkoumani procesi spjatych s evoluci lidského druhu (Homo sapiens) a vyvojem jeho
sociokulturnich struktur. Pozornost je vénovana adaptabilité a variabilité lidskych struktur
biologickych (fyzickych), behaviordnich (zejména komunikace) a sociokulturnich v
minulosti a piitomnosti. Fyzikalni vyzkum se orientuje na materidlové a plasmoveé aplikace
(jako je nalezeni novych metod piipravy tvrdych, supertvrdych a polymernich vrstev
plazmochemickymi metodami, ¢i vyzkum vybranych pevnolétkovych a tenkovrstevnych
systémi), astrofyziku a teoretickou fyziku (teorie strun, kvantova dynamika nebo obecna
teorie relativity). Védy o Zemi v oboru geologie nabizeji vyzkum zaméteny na geologické
procesy spolecné s vyvojem bioty v geologické minulosti a na sou¢asnou environmentani
problematiku, ktera vychazi ze studia procesi v geologické minulosti. V oboru geografie se
vyzkumné aktivity soustiedi do tradi¢né rozvijenych oboru fyzické geografie (klimatologie,
geomorfologie, krajinna ekologie, vyzkum antarktickych 0&z) a humanni geografie
(geograficky monitoring transformacnich procesi v hospodéiské a socialni oblasti) a déle do
oblasti geografické kartografie a geoinformatiky (tvorba elektronickych map a atlash).



Vyzkum v oboru chemie zahrnuje studie chemickych a fyzikalnich vlastnosti slouc¢enin,
strukturni analyzu (nuklearni magneticka resonance nebo rentgenova strukturni analyza),
organickou nebo anorganickou syntézu, environmentalni chemii nebo pocitatové modelovani
chemickych procesi, zatimco v oboru biochemie se jedna o vztahy struktury a funkce
biomolekul a jejich roli v metabolismu ¢i enzymologii. Obor matematika se orientuje na
studium struktur algebry, geometrie a analyzy a jejich aplikace. NejdileZitéjSi sméry jsou
algebraicka topologie, diferencidlni geometrie, teorie kategorii, algebraické teorie ¢isel, teorie
pologrup a automatd, diferencialni, diferencni a funkcionalni diferencidni rovnice. Aplikace
jsou smerovany do oblasti matematicko-statistickych modelt, matematické informatiky a
teoretické fyziky.

Vyzkum na PtF je podrobné popsan na webovych strankach:
http://www.sci.muni.cz/web/main.php?stranka=31 VV na fakult& podtext

Soucasny stav rozvoje fakulty

Dlouhodoby zdmér pro obdobi 20062010 vychazi z rady skute¢nosti determinujicich
soucasnou situaci fakulty ve vSech aspektech jejiho Zivota. Rozhodujici skutecnosti je to, Ze
probihgji rekonstrukce historického aredlu na Kotléarské a Ze se po nékolika letech priprav
rozbehly préace na stavbé univerzitniho kampusu v Brné - Bohunicich. Tyto bezesporu
pozitivni skutecnosti maji své stinné stranky v fadé docasnych dislokaci a provoznich
provizorii, které se nepriznivé projevuji na provozu fakulty a ¢asto také nepriznivé zasahuji
do bézného chodu 3koly. Dokonéeni uvedenych procesi je vSak redlné a ¢asovy horizont
relativné blizky, a sice podzim roku 2008. Za necelé tii roky se tedy fakulté dostane
progtorovych podminek, které z ni z hlediska Urovné této infrastruktury ucini jednu z prednich
instituci svého druhu v Ceské republice. Je nasi ambici, abychom se jako $pickova instituce
prosadili také v co nejSirSim kontextu tzv. Evropského vyzkumného prostoru. Nesmirné
pozitivni okolnosti je mimoiadna UspéSnost fakulty v kompetici o vyzkumné zaméry
MSMT a Centra zakladniho vyzkumu, které poskytuji dostatecné prostiedky na rozvoj
naseho vyzkumu v ¢asovém horizontu 2005 aZ 2011. Snaha souc¢asného vedeni fakulty o jeji
transformaci ve Spi¢kovou instituci vychovajici konkurenceschopné odborniky vyustila
mimo jiné v 1. mezinérodni evaluaci fakulty, ktera se uskutecnila v roce 2005. Tato evaluace
piinesla fadu cennych podnéti pro dalSi Uspésny rozvoj fakulty nejen ve smyslu dalSiho
zkvalitnéni védeckého vykonu a pedagogické cinnosti, ale rovnéz ve smyslu vytvoreni
efektivnéjSi a raciondnéjSi organizaéni struktury. JiZz nastartovana zména organizaéni
struktury bude soucésti procesi vedoucich k vétsi dynamizaci vSech stranek fakultniho
Zivota. V jejim dusledku by melo dojit ke zjednoduSeni procesi fizeni, a tedy k jejich vetsi
efektivit¢ a nasledné tedy i ke zvySeni vykonu fakulty. Mezi procesy podporujici rast kvality
jsou nepochybné také kritéria prijata Védeckou radou pro habilitaéni a profesorska rizeni a
giednoceni naroku na kvalitu a formu doktorskych studijnich programi. Ke zvySeni
kvality vyuky ajazykovych kompetenci studenti piispély nepochybné prednéskoveé cykly
mnoha zahrani¢nich uciteli, které jsme prijali v rdmci rozvojového projektu INNOLEC. Byla
rovnéz vypracovana podrobnéd Analyza finanéni zdroja a ndklada PiF MU, ktera je a bude
cennym podkladem pro raciona ni hospodateni s financnimi prostredky.

V&echny uvedené a fada dalSich ¢innosti a dosazenych vysledkt maji jeden spolecny cil, a
sice posilovani procesi vedoucich k riastu kvality vSech stranek a oblasti fakultniho Zivota.
Klicovymi slovy, respektive pomysinymi milniky na této cesté, jsou pojmy jako
konkurenceschopnost, kompetence, excelence, internacionalizace a integrace. Tyto pojmy


http://www.sci.muni.cz/web/main.php?stranka=31_VV_na_fakult&podtext

tedy vytvareji zékladni kontext pro stanoveni transformacnich priorit a dlouhodobych cili
fakulty formulovanych v tomto piedloZzeném navrhu koncepce jejiho dlouhodobého zaméru.

2 TRANSFORMACNI PRIORITY A DLOUHODOBE CILE

Transformaénim priority fakulty

Formulace dlouhodobého zaméru Prirodovédecké fakulty MU v naznateném kontextu
vychézi ze zé&kladnich strukturdnich priorit, jez orientuji pokracujici transformaci
Masarykovy univerzity jako celek a vztahuji se ke viem sférdm jeji ¢innosti. Tyto priority
jsou vyrazem hodnot, na nichz je zaloZzena kultura univerzitni komunity a lze je
charakterizovat nésledujicim stru¢nym vyctem:

excelence

internacionalizace

vyzkumn@ univer zita orientované na studenty
podporatalenti

integrace univer zity

Dlouhodobé cile fakulty

V kontextu uvedenych transforma¢nich priorit formuluje Prirodovédecka fakulta
nasledujici dlouhodobé cile pro hlavni sféry své ¢innosti:

Fakulta bude vyrazné pirispivat ke vzriastajici prestizc Masarykovy univerzty jako
vzdélavaci instituci evropského standardu.

Fakulta se bude podstatnym zpiisobem podilet na profilaci Masarykovy univerzty
jako jednoho z center evropského vyzkumu.

Fakulta zwsi svou aktivitu v oblasti socialnich vztahiz na regionélni, narodni a
mezinérodni Grovni.

Fakulta dosdhne vyraznéno pokroku ve svém vykonu a profesionalité podpirnych
¢dinnogti v oblagti Fizeni administrativy a infrastruktury.



3 STUDIUM A VZDELAVANI

Fakulta bude vyrazné prispivat ke vzrastajici prestizi Masarykovy univerzty jako
vzdélavaci instituci evropského standardu

Fakulta se v soucasné dobé nachézi ve stavu rekonstrukci a fada pracovi&’ je dislokovana na
mista ¢asto velice vzdalena od ptvodniho aredlu na Kotlarské. Tato skutecnost nebyvalou
mérou komplikuje bé&Zny provoz spojeny se zgjisténim velkého objemu vyuky a vyzkumné
¢innosti. Z&kladnim konceptem navrhovaného dlouhodobého zameru je tedy snaha nedopustit
pokles vykonu fakulty v jakémkoliv sméru a i pres okolnosti ,relativné nepriznivé fakultu
transformovat v moderni a dynamicky se vyvijgjici ingtituci. K dosazeni tohoto strategického
cile se vztahuje fada z navrzenych priorit dil¢ich Ukolu, které jsou shrnuty v podobé struénych
tezi v nasledujicim piehledu. Jednou z priorit v oblasti studia je nesporné kvalita studia a
vzdélavani. Ke spinéni tohoto cile musi fakulta podniknout nezbytné opatieni, kterd zvysi
kvalitu a efektivitu procesi a ¢innosti spojenych se studiem a vyukou. Podpora bude
vénovana stévajicim i nové akreditovanym studijnim programam. DalSi z priorit fakulty musi
byt podpora a zvySovani zamu zahrani¢nich studentt o sudium na fakulté. K tomuto G¢elu
musi byt vyuZivany nejraznéjSi formy propagace a popularizace studia na fakulté. Fakulta se
vyhledové musi orientovat na vyhledavani talentovanych studentti a na systematickou préci s
nimi. Vedeni fakulty proto musi vypracovat koncepci rozvoje a aplikace univerzitni strategie
internacionalizace na podminky Prirodovédecké fakulty. Podporovany budou veskeré formy
internacionalizace a mezinarodni spoluprédce. Mimoifadna pozornost musi byt rovnéz
vénovana popularizacni ¢innosti, ktera je doposud spiSe opomijend. Je potieba zmenit tento
piistup. Fakulta se musi aktivné snaZit o propagaci své ¢innosti ve verejnosti a hledat zptisoby
efektivniho oslovovani a prace se studenty stiednich 3kol. Posilovany budou rovnéz vSechny
aktivity rozvijejici konkurenceschopnost fakulty a uplatnitelnost jejich absolventti na trhu
préce domai v zahranici.

Zvysovani kvality studia

Nedopustit pokles kvality studia a pedagogického vykonu fakulty v dasledku
probihajicich rekonstrukci historického arealu na Kotlarské a dislokaci fady pracovist,
kterym bude fakulta v nasledujicich trech letech vystavena.

Polozit daraz na préci a vyznam lektora ve vyuce, predevSim v bakalarskych
studijnich programech, dbét na efektivitu pedagogické préace a vyuZivani vyukovych
progtor, posoudit moZnost zavedeni blokové vyuky.

Uplatiiovat vhodné zpasoby intenzifikace a zkvalitnéni vyuky postavené na rozvoji a
vyuziti elektronickych forem vyuky v prezen¢nich forméch studia. Duraz klast na
rozvoj kombinovanych a distan¢nich forem studia pro uchazece v produktivnim véku.

Podporovat pribézné hodnoceni vyuky studenty s cilem zlepSovat kvalitu a efektivitu
pedagogické préace pracovnikt fakulty, eliminovat duplikace ve vyuce.

ZvySit podil fakulty na aktivitdch v programu Socrates/Erasmus, zejména zvysit
ucitelskou mobilitu v ramci tohoto programu



Organizace vzdélavaci ¢innosti

Vytvéiet arozvijet podminky nezbytné pro kapacitni rast exponovanych oboru s cilem
vyhovét zgmu verejnosti o studium.

Podporovat vznik novych interdisciplinarnich studijnich programi vychazejicich z
mezioborového potencidlu fakulty s cilem zvysit nabidku studijnich obord.

Podporovat vhodné formy diverzifikace vyuky, propracovavat systém jeji modularity s
cilem racionalizovat tvorbu rozvrhi s ohledem na problémy plynouci z rekonstrukci
aredlu a dislokaci nekterych pracovist.

Ve spolupréci s nekterymi fakultami MU zavédét bloky studijnich predméti
zvy3ujicich profesni kompetence a konkurenceschopnost absolventt fakulty na trhu
préce.

Vytvaret podminky pro jazykovou piipravu studentat a motivovat k rozvoji a
posilovani svych jazykovych kompetenci jako nezbytného prostiedku odborné
komunikace a zvySeni uplatnitelnosti absolventi natrhu prace domai v zahranici

Rozvoj studijnich programii

Prirodoveédecka fakulta Masarykovy univerzity v Brné poskytuje vysokoskolské vzdélani
v oblasti véd matematickych, fyzikalnich, chemickych, biologickych aveéd o Zemi. Na fakulté
je akreditovano 127 obori bakalérskych, magisterskych a doktorskych studijnich programa
zamétenych jak na vzdélavani odbornych védeckych pracovnika, tak i na vychovu budoucich
ucitelt stiednich Skol.

Studium na Prirodovédecké fakulté je ve vSech studijnich programech strukturovano v
souladu s Bolonskou deklaraci. Zakladnim néstrojem organizace a evidence studia je
kreditovy systém odpovidajici soustavé ECTS.

K prednostem studia na Prirodovédecké fakulté patii rozvinuté elektronické podpuarné
néastroje Informacniho systému Masarykovy univerzity, legislativné integrované studijni
progiedi a volngjSi obecna koncepce systému studia, umoznujici studentim vyznamné
spoluurcovat vyslednou podobu napiné studia podporujici prostupnost hranic tradi¢ni oborové
struktury.

Bakalarske studij ni programy
Pfi  podpore bakaldrskych studijnich programia bude kladem duraz na kvalitu

poskytovaného vzdélani, které je nezbytnym piredpokladem k UspéSnému pokracovani
ve studium magisterském.



Podporovany budou elektronické formy vyuky, které umozni koncentrovat vykon
ucitelt a zvysi tak efektivitu pedagogické prace. NavySovani poctu studentd v téchto
programech nesmi jit na Ukor kvality studia

Z prostredka rozpoctu fakulty ve vysi 0,5% dotace na vzdélavani bude zajistovan
nékup odborné a studijni literatury do centralni knihovny. Duraz bude kladem na
ucebnice a studijni materidly pro studenty bakaldiskych a magisterskych studijnich
programtl.

Bude podporovana ¢innost knihoven a studoven. Diraz bude kladen narozvoj IT ana
to, aby si studenti osvojovali elektronické formy komunikace a ziskavani a vymeny
informaci.

M agister ske studijni programy

Magisterské studijni programy jsou bezesporu jednim z piliia vzdélani poskytovaného
fakultou. Vzhledem k vyzkumné povaze fakulty je v magisterskych studijnich
programech Zadouci, aby student rozvijel tvarci pristup k reSeni samostatného, nebo
tymového Ukolu, s pomoci tutorské asistence, konzultace ¢i jiné formy odborného
vedeni systematicky zpracoval problém a umél jej té2 odpovidgjicim zpiasobem
prezentovat.

Fakulta bude podporovat rozvoj tvirci ¢innosti studenttt v magisterskych studijnich
programech tim, Ze bude klast duraz na to, aby soucasti viech nové akreditovanych
magisterskych studijnich programa byla ve vhodné forme také semestralni préce (Ci
semestralni vyzkumny nebo tvaréi Ukol) piedstavujici zpravidla teoretickou nebo
empirickou studii, a nebo teoreticko-metodologickou reflexi vykonané odborné praxe
Ci staze.

Soucasné bude fakulta podporovat publikovani vynikajicich studentskych praci, a to
nejen praci vzniklych vradmci vlastni vyuky, ale také pii rtiznych studentskych
projektech. Podporovana bude téz aktivni G¢ast studenti na konferencich a seminérich
s cilem prezentace dosazenych vysledki

Podporovan bude rozvoj mezioborovych a interdisciplindrnich  studijnich
magisterskych programa veéetné programi mezifakultnich. Tim se by se jedté vice
oteviela cesta k vytvoreni — z hlediska uplatnéni absolventa — velmi zajimavych
mezioborovych a mezifakultnich studijnich programi v oblasti vereiné spravy a
verginé politiky (napf. managementu ochrany Zivotniho progtiedi a legidlativy),
socianich a ekonomickych véd, dale pak programy kombinujici nékteré matematické
discipliny s obory spolecenskovédniho charakteru, nékteré prirodovédné obory s
informatikou ¢i medicinsko-biologickeé studie vyzkumného zamgteni.

Rozvoj vSech forem studia
V oblasti forem studia bude kladena pozornost na intenzifikaci vzdélavaciho procesu.
Fakulta nebude podporovat pouhé mechanické navySovani pocétu studentd cestou

extenzivniho rozvoje v prezen¢nich forméch vyuky.

Fakulta bude vénovat pozornost rozvoji a rastu kvality studia obora uditelstvi pro
stiedni Skoly, které jsou soucéasti magisterskych studijnich programi. Tyto ucitelské



obory budou rozvijeny zcela analogickym zptasobem jako obory cisté védecké a
vyzkumné. Duraz bude rovnéZ kladem na celoZivotni vzdélavani ucitelt.

Intenzifikace vyuky a jeji dalSi zkvalithovani bude postavena i na rozvoji a vyuZiti
elektronickych forem vyuky v prezen¢nich forméch studia. Tyto formy vyuky by meély
postupné vést k omezovani podilu piednaSek pro velmi poc¢etné publikum na kontaktni
vyuce, ato ve prospéch prace v mensich skupinach seminéarni formou, jez studentim
umoznuje aktivnéjsi Ucast. Kontaktni vyuka by se tak rostouci mérou méla orientovat
na reSeni problémi s asistenci vyucéujiciho misto piedavani hotovych védomosti
ucitelem.

Duraz bude také kladen narozvoj kombinovanych a distan¢nich forem vzdélavani, v
nichz bude elektronicka podpora vyuky hrét rostouci Ulohu a bude proto adekvétné
rozvijena. Rozvoj kombinovanych a distancnich forem studia bude rovnéz
zohlednovat zajem o studium a vzdélavani ze strany uchazect v produktivnim véku a
vytvoreni podminek ,,druhé Sance" dosdhnout vysokodkolského vzdélavani.

Fakulta bude podporovat vyvoj vlastnich technickych podptrnych systémi pro e
learning a bude je tésné integrovat do stavajiciho informa¢niho systému. Informacni
systém bude podporovat v3echny formy studia — zajisti pokrocilé nastroje pro
distancni vzdélavani (préce se studijnimi oporami, sprava kurzi), kombinované
studium (komunikace v kurzu, automaticky vyhodnocované procvicovani atesty) i pro
prezen¢ni vyuku (napi. podpora hodnoceni a zkouSeni, reflexe préce v kurzu, zpétna
vazba od studenti apod.).

Doktor ské studijni programy

Informace tykajici se koncepce a strategie rozvoje doktorskych studijnich programt jsou
soucasti kapitoly vénovaneé rozvoji védy a vyzkumu na fakulte.

| nter nacionalizace studia

Podporovany budou vSechny formy internacionalizace vyuky a studia zahrani¢nich
studenta s cilenou orientaci predevdim na doktorské studenty ze zahrani¢i a
odgtranovani administrativnich barier znesnadnujicich prijeti téchto studenti.

Zapojovat do vyuky zahrani¢ni hostujici profesory v kreditové ohodnocenych kurzech,
zejména v podob¢ blokové vyuky, intenzivnich kurza a letnich Skol pro vlastni i
zahrani¢ni studenty.

Fakulta zvySi nabidku pocétu predmétt a kurzi vyucovanych zahrani¢nimi
vyucujicimi, kteri budou zvéni k vyuce odbornych piedmétt a budou piednostné
vybirani tak, aby jejich predméty vyplnily mezery ve stévajicich studijnich
programech.

Podporovat mobilitu studentd i ucitelt zejména v ramci meziuniverzitnich dohod,

vytvaret podminky pro tvorbu spole¢nych studijnich programi sméiujicich k joint
degrees, predevsim na magisterské a doktorské Urovni.
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Budou podporovany moZnosti studenti magisterskych studijnich  programu
absolvovat zahrani¢ni jedno- ¢i vicesemestralni studium, nebo alespon jednomesi¢ni
zahrani¢ni stéz.

Hostujici profesori a zahraniéni studenti

Fakulta bude v maximalni mozné mite vyuZivat svého vyzkumného charakteru a z
toho vyplyvajici mezindrodni kontakty a zvat k predndskam vyznamné zahrani¢ni
profesory a specialisty.

Fakulta bude podporovat zgjem zahrani¢nich studentti o studium na PiF i formou
stipendii a granta pro nejlepsi z nich. Fakulta zavede vyzkumna stipendia pro
zahrani¢ni studenty a/nebo vysokoskolské pracovniky.

Fakulta zvySi pocet nabizenych akreditovanych magisterskych i doktorskych
studijnich programi v anglickém jazyce a bude motivovat vyucujici, aby u vybranych
piednasek probihala vyuka v anglickém jazyce.

Vytvéret a zlepSovat podminky pro préci zahrani¢nich staZistt, postdoka a hostujicich
profesori (napt. projekty typu INNOLEC).

Popularizace studia na fakulté

Vypracovat uceleny systém propagace a prezentace fakulty pro studenty strednich kol
a vergjnosti s cilem oslovit a ziskat pro studium talentované miadé lidi jiz béhem
jejich stiedoskolského studia.

Podporovat vechny vhodné formy popularizace studia a vysledka védecké prace
pracovniki a studentu fakulty.

Fakulta vytvoii anglickou verzi novych internetovych strének a propagacnich tiskovin
a bude motivovat pracovniky a vyzkumné tymy k pravidelné obnové informaci na
www strankéch

V&estrann¢ podporovat aktivity Spolku piirodovédci s cilem zlepSit propagaci studia a
veédy na PiF MU.

Pokra¢ovat v podpoie piredmétu Vedecky management pro studenty prirodovédecké
fakulty a cyklu piredndSek Osobnosti ceské vedy organizovaného Spolkem
ptirodoveédca pro fakultni i nejSirSi verejnost.

Posilovani konkurenceschopnosti a orientace na talentovane studenty
Fakulta musi v prostiedi rostouci konkurence mnohem systematic¢téji pracovat s
potencialnimi  studenty. Efektivni rozhodovani na vSech Urovnich managementu

fakulty (véetné Grovné jednotlivych Ustavii a kateder) je tieba podpofit rozvinutim
analyzy poptavky po studiu na fakulté a UspésSnosti studia piijatych zgemc.
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Je nezbytné provadét pravidelné analyzy piijimaciho fizeni a pribéhu studia. Tyto
Udaje musi byt pristupné vedoucim pracovnikim v uzivatelsky prijemné podob¢ a
musi poskytovat informace o regiondlnim rozloZeni zgimu o studium a o Uspednosti
absolventu jednotlivych typi 3kol.

Fakulta se bude aktivné podilet na vytvoreni sit¢ Masarykovy univerzity s
partnerskymi stiednimi 8kolami, s nimiZz budou uzavirany smlouvy o spolupréci
umoziujici cilenou préaci se studenty strednich kol jedté pred okamzikem jegjich
rozhodovani o volbé vysoké skoly. Cilem bude ziskavani nejlepSich studentu z celé
Ceské republiky, pripadné studenti zahranicnich.

Fakulta musi analyzovat informace o Uspésnosti absolventi stiednich 3kol a vytvaret
podklady pro rating téchto Skol. Nasledné musi byt vypracovana strategie cilené
spolupréace s nejlepsimi stiednimi Skolami. Tyto analytické informace umozni cilenou
aplikaci dalSich marketingovych nastroju (propagace a reklama, rozvoj partnerskych
vztaht se stiednimi Skolami apod.).
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4 VEDA A VYZKUM

Fakulta se bude podstatnym zpizsobem podilet na profilaci Masarykovy univerzty
jako jednoho z center evropského vyzkumu

Fakulta dosahuje dlouhodob¢ vynikajicich védeckych vysledkt a podilem vyzkumné
¢innosti je na Masarykové univerzité v tomto smyslu dominantni. Specificky vyzkum fakulty
kazdoro¢né tvori témet 50% vykonu celé univerzity. V podminkéch Ceské republiky
piedstavuje fakulta jednu z velmi vyznamnych védecko-vyzkumnych instituci. Podle Udajt
CEP ziskala v obdobi 2000—2004 pro svij vyzkum celkem 1 027 mil. K¢ a diky poétu 1047
védeckych praci uvereinénych ve svétovych ¢asopisech (Udaje z databaze |1Sl) zaujala mezi
954 vedeckymi institucemi v CR 4. misto.

Ve druhém kole vyzkumnych zaméra Masarykovy univerzity ziskala fakulta pro obdobi
2005-2011 celkem 8 projektt a stala se tak jednou z nejlspedngjSich instituci v Ceské
republice:

M olekularni podstata bunéénych atkanovych regulaci
reSitel Doc. RNDr. Jiti Fajkus, CSc.

Interakce mezi chemickymi latkami, prostiedim a biologickymi systémy a jegich
disledky na globalni, regionalni a lokalni trovni (INCHEMBIOL)
reSitel: Prof. RNDr. Ivan Holoubek, CSc.

Fyzikalni a chemické vlastnosti pokro¢ilych materiala a struktur
esitel: Prof. RNDr. Josef Humlicek, CSc.

Diverzita biotickych spole¢enstev a populaci: kauzalni analyza variability v
prostoru a ¢ase
fesitel: Doc. RNDr. Milan Chytry, Ph.D.

Studium a aplikace plazmochemickych reakci v neizotermickém nizkoteplotnim
plazmatu ajeho interakci s povrchem pevnych latek
reSitel: Prof. RNDr. Jan Janca, DrSc.

Proteiny v metabolismu a p¥i interakci organismi s prostiedim
reSitel: Prof. RNDr. Jaroslav Koca, DrSc.

Dynamicka geovizualizace v krizovém managementu
ieSitel: Doc. RNDr. Milan Kone¢ny, CSc.

Matematické struktury a jegich fyzikalni aplikace
reSitel: Prof. RNDr. Jifi Rosicky, DrSc.

Mimo to ziskala fakulta v letech 2005 aZz 2006 podporu pro dalSich pét Center zakladniho
vyzkumu:

2005
Centrum Eduarda Cecha pro algebru a geometrii
esitel: Prof. RNDr. Jan Slovék, DrSc.
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| chtyoparazitologie - centrum zakladniho vyzkumu
reSitel: Doc. RNDr. Milan Gelnar, CSc.

2006
Biomolekularni centrum
resSitel: Prof. RNDr. Vladimir Sklenatr, DrSc.

I ntegrované bioanalytické technologie pro mikroanalyzy a diagnostiku s vyuZitim
LIF ahmotnostni spektrometrie
reSitel: Doc. RNDr. Zden¢k Glatz, CSc.

Centrum Jarodava Hajka pro teoretickou a aplikovanou statistiku
reSitelka: Prof. RNDr. Ivanka Horova, CSc.

Dalsi dvé vyzkumna centra z minulého obdobi jiz na fakulté pracuji:

Narodni centrum pro vyzkum biomolekul
vedouci: Prof. RNDr. Jaroslav Koc¢a, Dr.Sc.

Vyzkumné centrum pro chemii Zivotniho prostitedni a ekotoxikologii
vedouci: Prof. RNDr. Ivan Holoubek, CSc.

Vyzkumna fakulta

V oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové a dalSi tvarci cinnosti je hlavnim cilem
Prirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity do roku 2010 dosahovat ve v3ech podstatnych
slozkéch této ¢innosti takové kvalitativni Urovné, ktera by fakultu fadila mezi uznavana centra
evropského vyzkumu. Nezbytnymi piedpoklady dosaZeni tohoto cile je zefména:

trvalé sledovani kvality vSech aspekti védecké, vyzkumné, vyvojové a dalSi tvarci
¢innosti a dosahovani excelence ve vybranych oborech zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, zejménav ramci vyzkumnych zaméra a vyzkumnych center,
pokracovani v zapocatych krocich smérem k internacionalizaci veédecké,
vyzkumné, vyvojové a dalSi tvarci ¢innosti, s diarazem na mobilitu akademickych
pracovnika i studenti a na internacionalizaci studia v doktorskych studijnich
programech, spocivajici predevsim v moznosti studia na Masarykoveé univerzité v
cizich jazycich a v rozSifovani spoluprace se zahranicnimi vysokymi Skolami a
vyzkumnymi institucemi,

posilovani kvality a kultury akademického Zivota zejména v oblasti vzdélavani v
doktorskych studijnich programech prostiednictvim symbiézy odbornych zgmui
studentti, doktorskych studijnich programt a akademickych pracovnikia Skoly.

VySe uvedené skutecnosti fakultu jednozna¢né charakterizuji jako fakultu vyzkumnou. S
ohledem na tuto skutecnost je proto formulovéna vétSina témat a okruhti rdamcoveé
vymezujicich z&kladni charakteristiky ¢innosti fakulty v prigtich letech. UdrZeni tohoto stavu
a jeho rozvoj sméiujici k vytvoreni pevné, nezpochybnitelné a hodnotné pozice v ramci
evropského vyzkumného prostoru bude v pristich 5 letech vyZadovat plné nasazeni tvarcich
sil v&ech pracovniku fakulty. Sledovani a permanentni kontrola védecké, vyzkumné a tvaréi
¢innosti je otédzkou nejen udrZeni prestize fakulty, ale je mimoiadné vyznamnatakeé z hlediska

14



udrZeni konkurenceschopnosti fakulty v soutéZi o ucelové prostiedky pro vyzkum a vyvoj na
regionalni, nérodni i mezinarodni Urovni.

S cilem ziskat nezévislé hodnoceni Grovné védeckého, vyzkumného a tvarciho vykonu
fakulty se v roce 2005 uskutecnila prvni mezinérodni evaluace fakulty. Celkem bylo do této
evaluace zapojeno 305 akademickych pracovnika fakulty. Tito pracovnici se podileji na préci
celkem 79 vyzkumnych tyma, které byly povaZzovany za zékladni organiza¢ni jednotky pri
posuzovani védecko-vyzkumného potencidlu fakulty:

BIOLOGIE

- Analyza biologicky vyznamnych molekulovych komplext
Biologicko-socidlné-kulturni antropologie
Biosystematika cévnatych rostlin
Ceské sbirka mikroorganismi
Integrovand laborator molekulérni cytogenetiky
Ekologie raselinist
Laboratoi evolu¢ni parazitologie
Laborator ekologie drobnych savci
Laborator biologie tekoucich vod
Laboratot molekularni fyziologie rostlin
Laboratoi buné¢né fyziologie aimunologie
Laboratot buné¢né diferenciace
Laboratoi molekulérni diagnostiky mikroorganismi
Laborator fotosyntetickych procesi
Laboratot stresoveé fyziologie rostlin
Laboratoi environmentélni mikrobiologie
Laboratot experimentalni histochemie a mykorrhizy
Laborator fyziologie hmyzu aimunologie
Laboratoi mikrobialni biotechnologie
Laboratoi neurobiologie lymeské boreliozy
Laboratot molekularni genetiky rostlin
Pracovni skupina pro vyzkum vegetace
Terestricti bezobratli

CHEMIE

- Anorganicka chemie
Bioanalyticka laboratoi separacnich metod a hmotnostni spektrometrie
Biochemické regulace
Biosenzory
Elektrochemické transformace
Environmentdlni biotechnologie
Glykobiochemie
Laboratoi atomové spektrochemie
Laborator bioanalytické chemie
Laboratoi biochemie bakterialni denitrifikace
Laboratoi biochemie interakci rostlina-patogen
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Laboratot organicke fotochemie

Laboratoi metod zelené chemie a udrzitelného rozvoje
Organicka chemie

Pokrocilé materidly a struktury

Syntéza a struktura heterocykla

Vyzkumné centrum pro environmentalni chemii a ekotoxikologii

NARODNI CENTRUM PRO VYZK UM BIOMOLEKUL (NCBR)
- Vypocetni chemie a molekulové modelovani

Glykobiochemie

Nuklearni a magneticka rezonance biomolekul

Proteinové inZenyrstvi a biokatalyza

FYZIKA
Laborator diagnostiky defekti a analyz
Opticka spektroskopie materidli a nizkodimenzionalnich struktur
Fyzikalni vzdelavani
Fyzika horkych hvézd
Plazmochemické procesy v plazmatu el. vyboji za atmosférického tlaku
Plazmova diagnostika s studium elementérnich procesi v plazmatu
Plazmové zdroje pro chemickou analyzu a objemové plazmochemické procesy
Plazmochemické depozice a studium vlastnosti deponovanych materiéli
Kvantova gravitace
Kvantova optika
Relativistické teorie gravitace a jejich filozoficky a historicky kontext
Rentgenova strukturni analyzy materidli a vrstevnatych struktur

MATEMATIKA
Funkciondlni diferencidlni rovnice
Geometrie, topologie a globalni analyza
Historie matematiky
Kategorie a uspoiadané mnoziny
Matematické modelovani
Obycejné diferencidlni a diferenc¢ni rovnice
Pologrupy ajejich aplikace
Statistické a numerické metody
Teorie ¢isel

VEDY O ZEMI
Ustav Geologickych véd

Evoluce fanerozoika
Vyvoj magmatickych a metamorfovanych komplexa a jejich mineralizaci
Geoarcheologie a vyvoj krajiny v kvartéru



Geodynamicky vyvoj styku Ceského masivu a Zapadnich Karpat

Migrace a mobilita anorganickych polutanti v piirodnim prostiedi; geochemicky
vyvoj prostiedi ovlivnény lidskou ¢innosti

Hodnoceni anorganickych materialt

Vyzkum vlivu nesilovych U¢inka a agresivniho prostiedi na stéarnuti historickych
staveb se zvladtnim zamérenim na Karliv most v Praze.

Transport soli pérovou strukturou betonu a podminky vzniku eflorescenti na jeho
povrchu.

Geograficky Ustav

Historicka klimatologie

Skupina polarni ekologie

Mobilni sbér, pienos a interpretace GI pomoci ICT.

Navrh atvorba elektronickych map a atlasi.

Rizeni a sprava geografickych dat ainformaci v CR ajejich ndvaznost na evropské
(INSPIRE) aglobalni datove projekty

Podpor a tymovéeho vyzkumu

Soudtfedénd pozornost fakulty bude zaméiena na podporu tymového a projektového
vyzkumu, jak zé&kladniho, tak vyzkumu aplikovaného a pramyslového. Podporovéany budou
tymy zabyvajici se preferovanymi oblastmi védy a vyzkumu v nérodnim, evropském i
svétovém meiitku a schopné konkurence na odpovidajici drovni (vyzkumné zamgry,
vyzkumna centra, pracovni tymy vznikajici v réamci granti GACR a ministerstev, tymy
podilgjici se navyzkumu v rdmci evropskych programovych a grantovych schémat apod.).

V preferovanych tématickych oblastech vyzkumu a vyvoje bude nezbytné dosahovat trvale
vyjimecné kvalitativni Urovné a schopnosti mezindrodni konkurence v evropském
vyzkumném prostoru, predevSim prostiednictvim zvySeni vystupniho (publikatniho) vykonu
a zvy3enim mezinarodniho dopadu vysledki tohoto feSeni. Doporuceni fakulty se daji shrnout
do nésledujicich bodi:

Vyuzit vysledky a doporuceni vyplyvajici z prvni mezindrodni evaluace fakulty,
definovat a stanovit hlavni priority rozvoje a urcit perspektivni sméry védecké,
vyzkumné, vyvojove atviréi ¢innosti.

Trvale sledovat kvalitu v3ech aspekti védecke, vyzkumné, vyvojove a tvarci cinnosti
avdestrann¢ podporovat tymy, ale i vynikajici jednotlivce, kteri dosahuji vyjimecnosti
ve vybranych oborech zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

Soudtiedit se na tymovy a projektovy zakladni vyzkum, neopomijet v&ak rovnéz
vyzkum aplikovany a pramyslovy. Fakulta bude podporovat efektivni cinnost
stavajicich vyzkumnych zameéra, vyzkumnych center a dalSich projekta tohoto typu.

Uginné vyuzivat viech kapacitnich moznosti fakulty a hospodéarné naklédat s

materidinimi a financnimi prostiedky, véetné integrovaného vyuzivani unikatniho
laboratorniho vybaveni a zvysit Usili a koordinaci pii ziskavani financnich prostredki.
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Bude vypracovana strategie vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni vysledka tvarci ¢innosti. Tato
¢innost bude metodicky a koncepcné tizena Védeckou radou fakulty a bude provadéna v
koordinaci s Odborem pro strategii a rozvoj rektoratu Masarykovy univerzity. Na vnitini
evaluaci se budou z ¢asti podilet oborové rady doktorskych studijnich programu, jejichz
sloZeni bude vénovana zvladtni péce. Evaluace se stane standardni soucasti personalni préce.
VregjSi evaluace se bude opirat 0 ad hoc sestavené expertni tymy a Prirodovédecka fakulta
Masarykovy univerzity pristoupi i k dalSi profesionalni evaluaci Evropské asociace univerzit.
Jako hlavni kritéria evalua¢nich procesi, kontrolujicich kvalitu védecke, vyzkumné a tvarci
¢innosti, budou sledovany mimo jiné Uroven publikacnich vystupa ¢i Uspédnost inovaci a
pienosu vysledka vyzkumu a vyvoje do praxe, zapojeni studenti do vyzkumu a vyvoje,
zapojeni pracovniki fakulty do evropskych svétovych tymi a UspéSnost pracovnika pri
ziskavani prostredki na projekty.

Akademi¢ti pracovnici a kvalifikaéni struktura

K 1.1.2006 pracovalo na Prirodoveédecké fakulte MU celkem 257 akademickych pracovnika.
Z toho poctu je 50 profesord, 92 docentt, 87 odbornych asistentti a dalSich 28 asistentd,
lektora aVVV pracovnika. Kvalifikaéni a vékova struktura na fadé obort neni uspokojiva. Z
tohoto davodu bude v prigich letech nezbytné vénovat mimotadnou pozornost zlepSovéani
kvalifika¢ni struktury fakulty. Daraz bude kladem na pojeti koncepce vyzkumu (zvIasté
z&kladniho) jako nezbytné soucésti celozZivotniho vzdélavani akademickych pracovniki
spojeneho se zvySovanim jejich kvalifikace, zahrnujici i vytvéreni stimulujicich podminek pro
tviréi ¢innost. Uplatiiovana bude promyslena koncepce kariérniho ristu zaloZzend na principu
vazby mezi kvalifikaéni Urovni pracovnika a trvénim jeho pracovné pravniho vztahu
s Masarykovou univerzitou.

Jednim z kli¢a ke zlepSeni kvalifikaeni struktury nékterych obort bude trvala ndroc¢nost na
uchaze¢e v habilitatnich rizenich a tizenich ke jmenovani profesory, ktera bude uplatihovana
progtiednictvim kvalifikované vybranych habilitacnich a hodnoticich komisi a bude zahrnovat
pozadavek vyvézenosti a obsahové kvality védecké a pedagogické slozky ¢innosti uchazecu a
pozadavek konkrétnich vysledki a vystupi, které obstoji v mezindrodni konkurenci.
Podporovana bude rovnéz narodni i mezinarodni mobilita akademickych pracovniki v rdmci
védeckych a pedagogickych aktivit, zahrnujicich moznost za¢lenéni zahrani¢nich pracovnika
¢i pracovnikt s dlouhodobou zahrani¢ni zkuSenosti do vyzkumné i pedagogické ¢innosti tymi
univerzity.

Bude disledné uplatiiovan dosavadni poZadavek obsazovani mist akademickych pracovnika
vyhradné na zékladé vysledku vybérového fizeni otevieného (vzhledem k uchazecam) vné
univerzity, spolu s vytvéarenim pracovnich podminek i financniho zédzemi potrebnych pro
ziskani kvalitnich mladych pracovnika jak z fad absolventi Masarykovy univerzity, tak z
oblasti mimo univerzitu. Mimoiédny daraz bude kladem na systematické vyhledavani
talentovanych pracovnikii mimo univerzitu, predevSim ze zahrani¢i. Ramcové cile v této
oblasti jsou:

Podporovat internacionalizaci védecké, vyzkumné, vyvojové a tvarci ¢innosti s
durazem na mobilitu pracovnika fakulty, rozvoj internacionalizace védeckého
vyzkumu a studia s dopadem piredevsim na kvalitu doktorskych studijnich programu.
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Ziskavat pro védeckou a pedagogickou préci na fakulté talentované mladé pracovniky,
ktefi se vratili ze zahrani¢i a prichazeji s perspektivnimi a zajimavymi projekty,
programy a know-how. Usnadnovat témto lidem zaglenéni do stévajicich vyzkumnych
tymi ¢i pomoci pii tvorbé vlastnich pracovnich skupin (generovat tzv. start up

money).

Ochranovat duSevniho vlastnictvi a podporovat akademické podnikani, veetné
iniciativ smeétujicich ke vzniku ¢i Upravé prislusné legislativy. Rozvijet informacni
infrastruktury jako nastroje efektivniho sdileni piistrojového vybaveni.

Koncepene pristupovat ke kariérnimu rastu pracovnikia. Uplatiovat zésady
formulované v Pracovnim fadu fakulty. Motivovat ke zvySovani kvalifikace a
stimulovat podminek pro tvaréi ¢innost. Dba na vyvézenost a obsahovou kvalitu
védecké a pedagogické prace.

M ezinar odni spolupr ace

Nezbytnym predpokladem dalSiho UspéSného rozvoje fakulty je rozvoj mezinarodni
spolupréce a internacionalizace klicovych ¢innogti. Fakulta bude vSestranné podporovat
nejraznéjsi formy spoluprace se zahrani¢nimi institucemi, predeviim s vysokymi Skolami a
védeckymi Ustavy zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem. Mimo spolupréce zaloZzené na
smluvnich vztazich budou rozvijeny i neformdlni spoluprédce vedouci ke spolecnym
publika¢nim vysledkim a k poréddani mezinarodnich konferenci, seminara a dalSich
odbornych akci. Ramcove cile v této oblasti jsou:

RozSitit stavajici moznosti mobility akademickych pracovniki o planované
dlouhodobgjSi pobyty, které umoziuji spole¢né ieSeni vyzkumnych probléma a
vedou k pravidelnym spole¢nym pracovnim vystupam.

UmoZnit (popripadé i planovat) vyuzivani tvarciho volna zejména mladym
pracovnikam, ve form¢ dlouhodobéjSich pobyti na spolupracujicich institucich, s
cilem urychleni kvalifika¢niho rastu téchto pracovniki.

Na bazi existujicich nadstandardnich partnerskych vztahi s nekterymi
zahrani¢nimi univerzitami vytvéiet strategickd partnerstvi a aliance v pripravé a
realizaci rozsahlych vyzkumnych projekta.

Vyuzivat integracnich vlastnosti informacnich a komunikacnich technologii pro
specifickou podporu zapojeni univerzity do mezinarodnich aktivit a projektu,
podporujicich vznik a rozvoj informacni infrastruktury Evropského vyukového a
vyzkumného prostorul.

Doktor ské studium

Doktorsky studijni program je formélné povazovan za jeden ze stupiu strukturovaného studia
a ma fadu atributa spolecnych s magisterskym stupném. Na fakulté vyzkumného typu vak
doktorské studijni programy soucasné piedstavuji nejvyssi a profilujici formu studia a
piedstavuji jednoznacné parametr kvality. V soucasné dob¢ studuje na fakulté celkem 707
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doktorandii, pocet rocné ukoncenych projekti se pohybuje v rozsahu cca 65. Je v zgmu
fakulty udrZzet dostatecné velky pocet doktorskych studenti, ktefi predstavuji obrovsky tvaréi
potencidl. V soucasné dob¢ je na fakulté akreditovano celkem 37 obort DSP, které spadaji
pod garanci 7 oborovych rad. Prehled ¢lenti oborovych rad a oborovych komisi DSP je

uveden v prilohdch tohoto dokumentu.
akreditovanych na fakulté jsou uvedeny v nésledujicim prehledu:

Akreditovany program DSP

Biologie

Biochemie

Chemie

Fyzika

Geologie

Geografie

M atematika

Anatomie a fyziologie rogtlin
Antropologie

Botanika

Ekologie

Fyziologie zivocichu

Obecna a molekularni genetika
Hydrobiologie

Mikrobiologie

Molekuléarni a bunééna biologie
Parazitologie

Zoologie

Biochemie

Biomolekularni chemie

Analytickéa chemie

Anorganicka chemie

Fyzikalni chemie

Chemie Zivotniho progtredi

Chemie makromolekularnich latek
Organickéa chemie

Biofyzika

Fyzika pevnych latek

Fyzika plazmatu

Mechanické vlastnosti pevnych latek
Obecné otazky fyziky

Teoreticka fyzika a astrofyzika

VInova acésticova optika

Geologické vedy se zameirenimi
Interdisciplinarni studium kvartéru
Fyzicka geografie

Kartografie, geoinformatika a DPZ
Regionalni geografie a regiondlni rozvoj
Algebra, teorie ¢isel a matematicka logika
Geometrie, topologie a globalni analyza
Matematické analyza

Obecné otazky matematiky
Pravdépodobnost a matematicka statistika
Védecko - technické vypocty

Obory doktorskych studijnich programu

Predseda OK

Prof.
Prof.
Doc.
Doc.
Prof.
Prof.
Doc.
Doc.

Prof..

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Doc.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Doc.
Doc.
Prof.
Prof.
Prof.
Doc.
Prof.
Prof.

Gloser
Malina
Chytry
Grulich
Simek
Relichova
Helesic
Némec
Smarda
Barus (UBO AVCR)
Vaihara
Kucera
Koca
Havel
Touzin
Viestal
Holoubek
Jancét (CHF VUT)
Potacek
Brabec
Humlicek
Jan¢a
Navrétil (PF MU)
Musilova
Lenc
Schmidt
Prichystal
Musil
Bréazdil
Konecny
Tousek
Rosicky
Kolat
BartuSek
Fuchs
Wimmer
Horova

Je zamem fakulty, aby doktorandi byli organickou a zcela rovnopravnou soucésti védeckych
tymi a fakulta musi neustdle hledat cesty, jak tyto studenty zapojovat do 3pickového
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vyzkumu. Sousttedéné Gsili musi byt vénovéano kvalité disertacnich praci s cilem dosazeni co
nejvétsi konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti absolvent DSP v praxi. Pri vychové studentt
doktorskych studijnich programia musi fakulta vyuZivat vSech forem internacionalizace
univerzity. NaSi snahou musi byt rovnéz rostouci pocet zahrani¢nich studenti DSP. Hlavni
cile v oblasti doktorského studia lze tedy charakterizovat nésledovné:

Dba na zvySovani kvality doktorskych disertacnich praci a mezinarodni
konkurenceschopnosti naSich absolventi v mezinarodnim metitku. Dusledné
poZadovat kvalitni publikacni a prezentacni vystupy disertacnich praci. Pokracovat v
ocenovani mimoradnych studentt z rozvojového fondu dékana.

Podporovat zapojovani doktorskych studentt do védeckych tymi jako rovnocennych
partneri, analyzovat Uroven finanéniho zabezpeceni doktorskych studijnich programi
a prednostné vypisovat doktorské projekty tam, kde je persondlng, technologicky a
finanéné zgjidteno jejich kvalitni reSeni.

Provést revizi ¢innosti oborovych rad a komisi doktorskych studijnich programi s
cilem zvySeni kvality a néro¢nosti prace téchto komisi. Pi vedeni doktorskych
projektti spolupracovat s Ustavy Akademie véd a dalSimi piednimi védeckymi
pracovidti, vzdy vSak pouze za piedpokladu vysoké kvality této spoluprace.

Vytvéaret podminky pro posilovani jazykovych kompetenci doktorandt, zlepSovat
podminky pro jejich mobilitu, uzavirat dohody o kotutorétu se zahrani¢nimi partnery a
v rdmci této spolupréace usilovat o oboustrannogt, tj. dvoji vedeni doktoranda. Hledat
moZnosti pro spole¢né akreditace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Rozvoj infrastruktury

Rozvoj, mira a rychlost inovace, atedy rast kvality védecké, vyzkumné a tvarci ¢innosti je u
fady obora fakulty ptimo podminén Urovni a rozvojem prisludné infrastruktury. Vcasné a
dogtatecné investice do moderniho vybaveni a technologii jsou jedinou zarukou udrZeni
konkurenceschopnosti fakulty nejen ve smyslu dalSiho ziskavani finan¢nich zdroja pro dalSi
vyzkum, ale piedevsim jsou rovnéz meétitkem prestize kazdého pracovidté. V soucasné dobe
se na pudé fakulty nachézi nekolik laboratoti a pracovist’ nadnérodniho vyznamu, ¢asto s
unikatnim experimentalnim a technologickym vybavenim:

laborator funkéni genomiky a proteomiky (biologie)
laborator specialni mikroskopie (biologie)

laborator fyziky plazmatu a plazmovych zdroju (fyzika)
laborator spektroskopie a elipsometrie (fyzika)
l[aborator tenkych vrstev a nanostruktur (fyzika)

60 cm teleskop na hvézdéarne (fyzika)

laborator nuklearni magnetické resonance (chemie a NCBR)
[aborator rentgenové strukturni analyzy (chemie)
laborator atomové spektrochemie (chemie)

laborator vypocetni chemie a biologie (NCBR)
laborator biomolekularnich interakci (NCBR)

laboratoi enzymové kinetiky (NCBR)
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laborator geoinformatiky a kartografie (védy o Zemi)
pracovisté elektronové mikroskopie a mikroanalyzy (védy o Zemi)

Z hlediska stavebni infrastruktury je pro soucasny stav charakteristicka limitace
nedostatenymi a z mnoha hledisek dlouhodob¢ nevyhovujicimi prostorovymi podminkami.
Tato nepiijemna skutecnost branila v minulosti zcela objektivné dalSimu rozvoji fakulty.
Dlouhodobé neuspokojivé prostorové podminky jsou v soucasné dobé jesté umocnény
docasnymi dislokacemi pracovist’ ¢asto od sebe vzddlenych mist ve mésté. Dokonceni
vystavby univerzitnino kampusu v Brné - Bohunicich a celkova modernizace historického
aredlu na Kotlérské vytvori pro fakultu historicky poprvé odpovidajici podminky pro jeji dalSi
Uspésny rozvoj. Hlavni rdmcoveé cile v této oblasti 1ze formulovat néasledovne:

Bude podporovano vytvoreni univerzitni koncepce provozu a vyuzivani spole¢nych
laboratori a sdileni nékladného a unikatniho pristrojového vybaveni lokalizovaného
predevSim v ILBITu anésledn¢ v UKB a dalSich pracovistich.

Bude iniciovana tvorba jasnych pravidel a provoznich fadt téchto pracovist
definujicich podminky spolupréce v ramci fakulty, univerzity nebo externich subjekti.

Systematicky bude posilovan podil mezindrodni spolupréce pii feSeni projekti
vyzkumu a vyvoje prostiednictvim zapojeni tymu fakulty do evropskych projekta,
ramcoveho programu EU a programi NATO. Bude vypracovana strategie zapojeni
fakulty do pripravy projekti umoZziujicich ¢erpani prostfedka z tzv. strukturdnich
fonda EU.

Fakulta bude podporovat spolupraci, hospodéiskou ¢innost a komeréni aktivity
akademickych pracovniku, vznikajici arozvijejici sev ramci CTT (Centra pro transfer
technologii) a JC (Jihomoravského inovatniho centra).

Bude podporovan provoz a dalSi rozvoj nové vybudovaného informaéniho centra,
které slouZi studentim a pracovnikam fakulty.
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5 FAKULTNI PROSTREDI A VZTAHY S VEREJNOSTI

Fakulta zwsi svou aktivitu v oblasti socidlnich vztahsi na regionalni, narodni a
mezinérodni Grovni.

Vyzkumny charakter fakulty je bezesporu faktor, ktery za urcitych okolnosti miZe
prispivat k jeji urcité izolovanosti od okoli a uzavirat fakultu pred verejnosti. Uspéch fakulty
viak do znaéné miry zavisi pravé na jeji otevienosti vic¢i Siroké vereinosti a na dobré
informovanosti spole¢nosti 0 smyslu, Urovni a vyznamu ¢innosti na fakulté. Ocekavany
demograficky pokles se muze projevit snizenym zamen o studium nékterych obori
vyucovanych na fakulté. Je proto nezbytné pripravit koncepci cilené préce se studenty
stiednich kol a verejnosti s cilem zvysit informovanost o kvalitéch a pirednostech fakulty.
Pripravenost a schopnost rozvijet kvalitni popularizaci védy praktikované na fakult¢ mize v
budoucnu snadno rozhodnout o Zivotaschopnosti nekterych oboré. Zadouci je rovnéz
posilovat tieba procesy vedouci k vnitini integraci fakulty, kterd ma v tomto sméru obrovsky
potencia pravé diky své oborové heterogenité. Tento potencidl je potieba vyuZzit a plné
rozvinout.

Bude vypracovana koncepce popularizace ¢innosti fakulty ve spolecnosti a strategie
préce s talentovanou mladezi a potencidlnimi studenty s cilem zvysit pocet zgiemci o
studium na fakulté. V prostredi rostouci konkurence VS musi byt téo &innosti
vénovana mimoréadna pozornost.

Fakulta vytvori anglickou verzi novych internetovych stranek a propagacnich tiskovin.
Pripravena bude reprezentativni publikace o studiu a vyzkumu na fakulté a o jejim
sou¢asném rozvoji.

Vyznamnou soucasti ¢innosti fakulty se musi stat popularizace vysledka vyzkumné a
vyvojoveé ¢innosti formou verejnych prezentaci Spic¢kovych vysledku s cilem vytvaret
priznivy vztah a duvéru verejnosti v investice do vyzkumu a vyvoje.

Vedeni fakulty bude podporovat zlepSovani pracovniho a kulturniho prostredi a
zézemi vSech svych studentti a zaméstnanci. Patii zde napiiklad porédani vystav ve
fakultni ,galerii na schodech”, porédani koncerti v témze prostiedi, organizace
zahradnich slavnosti a dalSich neformélnich setkani.

V rekonstruovanych prostoréch v arealu na Kotlarské bude ziizen fakultni klub, ktery
bude slouzit jako misto pro neformélni setkani, odpovidajicim zpisobem budou
vytvoreny podminky pro zgji&éni stravovani v prostorach fakulty véetné zajisténi
stravovani zaméstnanci a studenti na dislokovanych pracovi&tich.

Vedeni fakulty bude vSestranné podporovat Spolek prirodoveédcia a zajisti dustojné
progtory pro spolkovou ¢innost na fakulté. Bude zgjistén provoz nové vybudovanych
informac¢nich center jak v aredlu na Kotldiské tak v UKB, ktera budou slouzit
studentim a pracovnikaim fakulty. Bude zaji&tén pristup studenti do pocitacovych
pracoven obou IC.
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Podporovat ¢innost fakultni botanické zahrady a hledat zpisoby cesty na
spolufinancovani jejiho provozu napt. s méstem Brnem. Podporovat aktivity vedouci
k popularizaci ¢innosti botanické zahrady.

Podporovat porédani mezindrodnich a nérodnich védeckych konferenci, seminéit, a
letnich Skol, které vyznamnou mérou piispivaji k rastu prestize fakulty jak doma, tak i
v zahrani¢i. VyuZzit téchto aktivit ke zvy3ovani informovanosti verejnosti o védecko-
pedagogické ¢innosti fakulty.

Fakulta bude vhodnym zpisobem informovat o své ¢innosti v médiich, hledany budou
prostiedky posilujici motivaci pracovniki a studenti ve smyslu zlepSeni drovné
popularizace studia a vyzkumu na fakultg.

Bude podporovana ¢innost Centra pro transfer technologii na MU, rozvoj jeho funkci
souvisgjicich se sprévou a vyuzivanim duSevniho vlastnictvi Masarykovy univerzity
na Odboru pro strategii arozvoj RMU.

Fakulta bude dale podporovat procesy vedouci k profesionalizaci ochrany a vyuZzivani
duSevniho vlastnictvi v oborech ji blizkych a ji péstovanych (napt. inovace a sluzby v
environmentalnich védéch, biologickych a chemickych oborech, v bioinformatice, v
aplikovanych fyzikénich a matematickych védach, v geoinformatice aj.).

Fakulta bude rovnéz napoméhat rozvoji akademického podnikéni. V souvislosti s
posilovanim vyznamu vicezdrojového financovani je nezbytné vytvaret predpoklady a
rozvijet formy akademického podnikani ve vSech oblastech pisobnosti fakulty, tj. jak
v oblasti komer¢nich forem vzdélavani, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Fakulta bude hrét aktivni roli pti posilovani spoluprace MU s partnerskymi vysokymi
&olami a institucemi. Bude podporovat zapojovani univerzity do narodnich i
mezinarodnich kompetencnich siti, které vytvori predpoklady pro ziskavani financnich
prosiedki zeiména v oblasti vyzkumu a vyvoje. V tomto kontextu bude hrét
vyznamnou roli spolupréce s tstavy Akademie véd CR adalimi védeckymi pracovidti
v regionu av Ceské republice.
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6 PODPURNE PROCESY: ORGANIZACE, EKONOMIKA,
INFRASTRUKTURA

Fakulta dosdhne vyrazného pokroku ve svém wykonu a profesionalité podpizrnych
¢dinnogti v oblasti Fizeni administrativy a infrastruktury.

Nezbytnou podminkou spinéni vytycenych cilat v oblasti studia, vyzkumu a s tim
souvisgjicich vngjsich vztaht je raciondlné fungujici administrativni a organizacni zazemi
fakulty.

ORGANIZACNI STRUKTURA FAKULTY

Z hlediska organiza¢ni struktury se fakulta ¢lenni do 5 sekci, které odpovidaji zakladnim
piirodovédnym oboram: biologie, chemie, fyzika, matematika a védy o Zemi. Celkovy pocet
fakultnich pracovist, tedy kateder, Ustavii, laboratori a center dosahuje téméi poctu 50. Tato
pracovidté se lisi svou velikosti, rozsahem vyuky a kvalitou provadéného vyzkumu i drovni
infrastruktury. Snahou souc¢asného vedeni fakulty je zjednoduSeni systému fizeni fakulty a
sice prechodem ze tristupnového modelu fizeni na systém dvoustupnovy. Nezbytna
transformace malych a atomizovanych kateder na vétSi organizacni jednotky jiz probéhla na
sekci véd o Zemi, kde vznikl Ustav geologickych véd a Geograficky Gstav a na sekci biologie,
kde vznikly tii pracovidé: Ustav experimentélni biologie, Ustav botaniky a zoologie a Ustav
antropologie. Pozitivnich vysledka bylo dosazeno rovnéZ na sekci chemie a fyzika, kde by
meélo vzniknout vZdy po trech Ustavech. Jednotné fungujici sekce matematika se transformuje
v matematicky Ustav. V souvislosti s naznatenymi transformacnimi procesy stoji tedy pred
vedenim fakulty nésledujici cile:

Dokorgit transformaci stavajicich sekci fakulty na budouci Ustavy a pigjit tak ke
dvojstupiovému zpisobu Fizeni. Stavajici tristupnovy systém (dékanét-sekce-katedra)
tak nahradit zjednoduSenym systémem dvojstupniovym (dékanét-lstav).

V priabéhu roku 2006 dokongit jednani o organiza¢ni struktuie fakulty, jasné vymezit
kompetence a pravomoci vedeni nové vzniklych Ustavi a miru jejich zodpovédnosti a
autonomie pri uskutecnovani studijnich programu i védecké ¢innosti. Zakotvit tyto
zmeny ve statutu fakulty.

Definovat a vymezit rozsah kompetenci garanti studijnich programt ve vztahu
k vedeni fakulty a fakultnim pracovistim zgjisujicim vyuku. Nasledné predloZit
akademickému sendtu fakulty k projednani novelu prislusnych paragrafi statutu
fakulty.

V nové strukture fakulty posilovat miru zodpoveédnosti a persondliné ekonomickych
kompetenci vedeni jednotlivych Ustavi. Klést diaraz na dasledné uplatnovéni
vykonovych charakteristik pii fizeni jednotlivych pracovist’ i fakulty jako celku.

Provést analyzu efektivity a racionalizovat c¢innost fakultni administrativy. V

navaznosti na vznik Ustavi jako samostatnych hospodarskych jednotek presunout
odpovidajici ¢ast administrativy natuto Urovei.
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Optimalizovat ¢innost a strukturu pracovi&t” dékanatu jednak v dusledku k probihajici
reformé rektordu a jednak smérem Kk fakultnim pracovi&tim s cilem zlepsit
komunikace mezi akademickou ¢asti fakulty a jeji administrativou.

Podporovat vyuzitelnost Gdaji v informagnim systému univerzity a fakulty pri fizeni
fakulty a jednotlivych jejich ¢ésti. PoZadovat a prosazovat tvorbu uZivatelsky
ptijemnych aplikaci |Su umoziujicich snadn¢jsi vyuZivani Gdaja pro fizeni i béZnou
administrativu pracovnikti a studentu fakulty.

Vyjasnit postaveni Antarktické stanice ve strukture fakulty, pripadné MU.

EKONOMIKA A ZAJISTENI PROVOZU FAKULTY

Nezbytnym predpokladem dalSiho UspéSného rozvoje fakulty je posilovani rozhodovacich
procesi vychézejicich z raciondlnich analyz stavu prijmu a vydani fakulty a zaloZzenych na
objektivnim posuzovani a ocefiovani vykonu jednotlivych organizatnich jednotek a casti
fakulty. Fakulta se musi pripravit na ocekavany narust provoznich nékladu, ktery bude
dusledkem rastu plochy fakulty po dokonéeni vystavby UKB a rekonstrukci AK a musi
podniknout potiebné kroky ke zvySeni stévgjiciho vykonu. Lze piedpokladat, Ze
demograficky vyvoj ve spolecnosti bude vytvéret na nékterych oborech fakulty limity pro rist
cestou extenzivniho rozvoje, tj. pouhym navySovanim poc¢tu studenti. Fakulta se musi
soustiedit piedevSim na rist posilujici procesy a parametry kvality. Jedna z cest jak zvySovat
v tomto sméru piijmy fakulty spociva mimo jiné v UspéSnosti ve velkych projektech typu
vyzkumnych zaméra a center. Opomijet nesmime ani snahu o ziskani maximélniho poctu
standardnich projekttt GACR, GA AV, MSMT a dal3ich resortnich grantovych agentur. Zcela
nedostatecné je zatim zapojeni fakulty do mezinarodnich projekti typu ramcovych projekti
EU, NATO atd. Potencid fakulty je vtomto sméru znaény a musi byt mobilizovan a piné
VyuZzit.

Pravidelné analyzovat strukturu piijmia a vydaju fakulty a usilovat o zvySovani
vykonovych charakteristik ovliviujicich chod atizeni fakulty ajejich soucasti.

Usilovat o eliminaci nevhodné struktury vypoctu odvodi do centra znevyhodiujici
fakultu diky velkému pocétu zaméstnanci a velké plose.

Pri tvorbé pravidel pro tvorbu rozpoctu fakulty akcentovat charakteristiky zavislé na
skutecném vykonu jednotlivych sekci /pracovist’.

V rozpoctu fakulty ponechat v centrdlnich prostedcich (rozvojovy fond dékana)
financni rezervu postacujici k mimoiréddnému kryti piipadnych finan¢nich problémi
jednotlivych pracovidt. Podporovat projektove financovani mimotrédnych situaci,
¢innosti a aki.
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V oblasti ziskavani zdroja

Posilovat prijmové slozky rozpoétu fakulty ziskavanim prostiedkt z MU, motivovat
sekce/pracovidte fakulty k navySovani poctu studentt, které vsak nesmi ohrozit
vyslednou kvalitu studia a vyuky.

Provést reorganizaci studia ve smyslu vétsiho zapojeni lektori do vyuky piedevSim
bakal &tskych studijnich programi s cilem vyrazného navySeni poétu studenti v téchto
studijnich programech. Ziskané prostiedky castecné investovat do mezd
zainteresovanych lektord.

Provadét prabézny a nédrocény vybér studenti postupujicich do magisterskych
studijnich programi. Do doktorského studia prijimat pouze dostatecné motivované
studenty s predpokladem UspéSného dokon¢eni tohoto studia.

V&estrann¢ podporovat ziskavani ingtitucionalnich prostiedkt, dedovat kvalitu
doktorskych studijnich programi a dusledné vyzadovat kompletni registraci vsech
vystupt pracovniki a studentu fakulty v RIVu.

V oblagti efektivniho vynakladani zdroja:

Provést diikladnou a podrobnou analyzu potieb pracoven, uc¢eben a laboratoii. Narast
ploch, ktery je planovan v rdmci Rozvojového programu, v mnoha piipadech
neodpovida soucasnému, ani planovanému a ani reané¢ odhadovanému nartstu
vyukovych atvaréich vykoni jednotliven a pracovist’.

Pri tvorbé rozpoétu PEF MU a pridélovani financi sekcim/pracovidtim klést diraz
predevSim na vykonova kritéria a posilovat motivacni prvky a charakteristiky
rozpoctovych pravidel.

VyZadovat, aby vedeni sekci/pracovi&’ tyto naddle efektivné tidilo a mélo za jejich
¢innost arozvoj realnou odpovédnost.

Vedeni fakulty bude zajistovat optimani podminky pro moZnost objektivniho
hodnoceni vyukového a védeckého vykonu v rdmci sekci/pracovist.

ROzZVOJ FAKULTY

Fakulta prochézi v souc¢asné dobé dynamickym vyvojem spocivajicim v budovani nového
univerzitniho kampusu a celkové rekonstrukci historického aredlu na Kotlarské. Program
rozvoje materidlné technické z&kladny MU, ze kterého jsou veskeré stavebni prace
realizovany, byl schvalen v celkové hodnoté 6,425 mid K¢ a zapocal v roce 2002. Mezi hlavni
cile tohoto programu patii: lepsi pokryti zdimu o studium a dosazeni vy3Siho poétu studenti
na MU; vybudovani materidliné technické zékladny, zvySeni kvality vyuky a zvy3eni kvality
vyzkumu a vyvoje. Pro prirodovédeckou fakultu bude dokonc¢eni programu znamenat piesun
do kvalitativné naprosto novych podminek, které nesporné prispéji jejimu dalSimu UspéSnému
rozvoji. Fakulta poprvé od svého vzniku v roce 1921 opusti prostorové provizorium, ve
kterém byla od svého vzniku umisténa a dostane se do prostiedi, které z ni po ukon¢eni
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vystavby UKB a rekonstrukce aredlu na Kotlaiské v roce 2008 ucini patrné jednu z
nejmoderngjSich 3kol ve stredni Evropg.

Rozvoj infrastruktury a dislokace fakulty

Vytvaret podminky pro UspéSné dokonceni vystavby Univerzitnino kampusu a
rekonstrukci historického aredlu na Kotléiské do roku 2008 v ramci programu rozvoje
materialné-technické zékladny Masarykovy univerzity 233 330.

Dokonrgit, konsolidovat a stabilizovat dislokace jednotlivych pracovist’ fakulty veetné
zavedeni systému podporujiciho efektivni a intenzivni vyuzivani ploch. Zajistit
efektivni hospodaieni s energiemi a médii.

Dohodnout pravidla vyuzivani spolecnych vyukovych a laboratornich progtor, at’ uz v
ramci fakulty, nebo mezi jednotlivymi fakultami a subjekty sdilgjicimi objekty v
UKB.

Iniciovat tvorbu transparentnich kritérii spole¢ného provozovéni nakladnych zatizeni
véetné zajisténi zdroju pro fondy umozaujici provoz, opravy a inovace nékladnych a
unikatnich technologii.

Investice do lidskych zdroja

Podporovat vznik systému pro ocenovani vykonnosti a kvality pracovnich vykoni za
Ucelem sabilizace perspektivnich lidi a motivace k rozvoji nenormativnich a
mimodota¢nich zdroju financovani (tzv. vicezdrojové financovani).

Ziskavat pro védeckou a pedagogickou praci na fakulté talentované mladé pracovniky;
podporovat mladé védce navracejici se ze zahrani¢i a prichazejici s perspektivnimi a
zajimavymi projekty, programy aknow how

Podporovat vytvoreni vhodnych motivacnich nastroju a rozvoj pozitivni organiza¢ni
struktury orientované na vykon a vicezdrojové financovani umoziujici védomé
zapojeni zaméstnanci.

Podporovat procesy vedouci k efektivité a racionalizaci ¢innosti managementu fakulty
na vsech drovnich fizeni. Posilovat ekonomické a fidici kompetence jednotlivych
pracovist fakulty. Usilovat o optimalni provazanost akademickych a procesné-
administrativnich ¢innosti.

Rozvijet a zavadét systémy pro fizeni akademické kvality a evaluace procesi s cilem
zvySovat araktivnost a konkurenceschopnost fakulty nejen v naSem nérodnim
prostoru, ae predevSim v Evropském prostoru vysokoSkolského vzdélavani a v
Evropském vyzkumném prostoru.
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