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Na Uvod

Pravnicka fakulta fijala v roce 2006 Dlouhodoby z&msvého rozvoje na roky 2006- 2010.
Mira jeho naplani je uvedena v jednotlivych oddilech sumarizaficvyvoj v danych oblastech.
Novy zanér piedlozeny pisluSnym akademickym orgéim a akademické obci se vztahuje k
obdobi let 2011-2015. Zamvychazi z vymezeni vZthvani a ¥dy jako zakladnich pita ¢innosti
Pravnické fakulty MU jako instituce akademickéhaiverzitniho typu. Ostatni aktivity, které jsou
fakultou realizovany, fispivaji k rozvoji a upewini chto dvou stZzejnichc¢innosti.

Na rozdil od let 2006-2010, kdy fakulta upevnilaé sskonomické postaveni a dokonce
posilila vyrazg financovani a zvySila i jeho vicezdrojovost, dikyjSim faktofim vstupuje do
dalSiho obdobi se z&@ou mirou nejistoty. To samigme muze ovlivnit i naplinost rekterych
cila. 1za ekonomicky problematického vyvoje muistat zachovana kvalita pedagogickénosti
a dynamika ¥decko-vyzkumné prace.

Struktural se tento zasr sklada ze dvou zakladniafasti: vize fakulty v roce 2015 a
jednotlivych kapitol, které blize tyto vize rozpea@vaji. V ramcidchto kapitol jsou vymezeny cile
dané oblasti, konstatovan aktualni stav realizset@ajiciho zagru a uvedeny nastroje, jimiz maji
byt jednotlivé cile napkny.
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Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity by v roce 2015 n€la byt:

- fakultou, ktera vnima svoiji historii a odkaz oso$iokterée ji tvaily;

- fakultou modernifadici se mezi nejvyznarg§8i vzclavaci instituce v oblastech prava, a to i
v sttedoevropském prostoru jako typické isféeji pisobnosti. \esko-slovenském prdasdi
musi Zistat fakultou vnimanou jako jeden ze zakladnichitpilna kterych stoji s@asna a
budouci pravni &da i vzdlavani;

- fakultou, jez dokaze vyuzit svou geografickou paldan byt centrem poznani, spoluprace a
vyzkumu v oblastech pravni¢dy, spojnikem mezi severem a jihem, zdpadem a dgho
Evropy, mistem plodné mezinarodni spolupraimeeko-pedagogickych pracoviik student;

- fakultou otewenou kvalitnim zahratiim wdecko-vyzkumnym a pedagogickym pracovimik
vyznamnym odbornikm z praxe a osobnostem sp@eskeho Zivota, séasreé by mela byt
fakultou otewenou studerim ze zahrawi snazicim se roz% si obzor poznani o redlie
z oblasti naSeho prava a pravady;

- fakultou se etelnym vyzkumnym profilem, detre vyzkumného profilu jednotlivych
pracovi§ a akademickych pracovrika s vysledky vyzkumu neomezenymi pouze na narodni
aroven,

- fakultou, pro niz je poctiva pedagogicka pracedaatem;

- fakultou, na niz se vyuka opird @elbnice, skripta a jiné didaktické paoky, etné e-
learningu, vytvéenych akademickymi pracovniky fakulty nebo automskkolektivy s jejich
Ucasti;

- fakultou, ktera snoubi vysledkydecko-vyzkumné prace a poznatky z praxe s peddgmgic
¢innosti, ktera ma za cil nikoliv mechanické uchdpéané materie, alef@devsSim kvalitni
piipravu na vykon budouciho povolani v souladu s g@avky zangstnavateli budoucich
absolveni;

- fakultou, kterd aktivizuje studenta kasti na formovani jeho studia s ohledem na jeho
specifické zajmy a budouci z&reni, a to zejména volbou z Siroké nabidky po¥iolitelnych
predmetia, véetrg prednita dovednostnich, jakoZz i nabidkou progfamahraninich studii a
stazi;

- fakultou, ktera cileti své studenty vede k pochopeni nutné kooperézaych profesi u
budouciho zagstnavatele neborprealizaci vlastnich podnikatelskych vizi;

- fakultou, kde je realizovano doktorské studium nggko teti stupé vzdlavani, ale i jako
piiprava na budouciédeckou a pedagogickou praci;

- fakultou aktivré zapojenou dotznych forem narodni i mezinarodni kooperace;

- fakultou, ktera vytvéel Spickové zazemi pra@innost ¥deckou a pedagogickouimouwasném
efektivnim nakladani se &enymi prostedky tak, aby byla zaji&a jeji konkurenceschopnost;

- fakultou, ktera nové technologie vyuziva ve stadani, gistupu k informacim, zprastdkovani
vysledki védecko-vyzkumné prace i v administrativnich prochsec
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l. Vzdélavani
I.1. Vzdélavani v bakalatskych a magisterskych programech

Cile:

- prabézneé nabizet jash profilované studijni programy a oboryierelre odliSujici vzélavani
pravniki a vzdélavani v dalSich programech a oborech, které faknkbizi. Svou koncepci
budou odpovidat vyté@nému ,Narodnimu kvalifikanimu ramci pro oblast vZthvani Pravo*;

- dat jasny akcent na v&dvani v oboru Pravo jako dstinimu profilujicimu oboru fakulty, kde
je kladen draz na vysokou Urowepedagogického procesu, postaveném na partnerském
vztahu ke studentovi, jehoz cilem jé¢e@at studerm znalosti, dovednosti, a nau je
argumentaci a samostatnémedeni problérir

- rozvijet kvalitu ve vSech oborech \&évani i pouZziti tiznych metod vyuky;

- respektovat akademické svobody pzdélavani s akcentem na odpmwost ditele i
hodnoceni studeiita @i formulovani profilu absolventaiednttu a fakulty gi formulovani
profilu oboru;

- prabézné zvySovat pravni &domi a rozvijet obory dené pro vykon i jinych profesi
v oblastech viejné spravy a podnikatelské igfg

- pokratovat v optimalizaci studijnich plarjednotlivych oboit bakal&ského studia.

Vychozi stav ¥etné plnéni Dlouhodobého zansru 2006 - 2010

Fakulta posilovala strukturalizovany a wWetny charakter realizovanych studii v souladu se
souwasnymi evropskymi trendy v oblasti pravnického \afkolského vzélavani a studia. DoSlo
k UssSné reakreditaci &ejniho magisterského studijniho programu Pravoaarnp wda, dale byl
akreditovan novy navazujici magistersky studijnogpam Veéejna sprava, s oborem k&gna
sprava, a rozBna nabidka bakatkych studijnich obdr programu Pravni specializace, a to o
now akreditované obory Pravo a finance a VysSi ¢ustirednik. Fakulta vyhaidla poptavce po
specializovaném vzthvani zanistnané@ ve vybranych oblastech prava na uUrovni bak&iEho
stupré vysokoskolského studia.

Fakulta se row¥ podilela na realizaci bakéskych oboi akreditovanych na jinych
fakultach univerzity. Konkrétnhse jedna o obory:
» Ekonomickd, hospodsgka, spravni a kulturni studia (Ekonomicko-sprdsakulta),
* Finance a pravo (Ekonomicko-spravni fakulta),
» Informatika ve véejné sprav (Fakulta informatiky).

Tato aktivita vedle moznosti zahajitiide pedagogickou aktivitu prdadu mladych
doktorand ¢i uciteld s sebou nesla i prohloubeni vatahjinymi fakultami a napkni jednoho
z cili univerzitniho zaréru.

Fakulta nadale zvySovala své didaktické zazemd, @edevsSim tvorbou vlastnicktebnic,
skript, multimedialnich &ebnich texi a plnym vyuzitim e-learningového priedi v naprosté
vétSine predméta. Mimoradné stipendijni prostdky, které fakulta investovala do e-learningovych
aktivit, vyznamet zvysSily materialni zazemi zejména bakskych studii a saasré vytvorily
moznosti pro intenzivni vedeni doktord@ndkteri se na tomto procesu podileli, v oblasti
pedagogické. Fakulta velmi vyrazndiverzifikovala vyukové zdroje a opory a tvorbou
elektronickych, vold pristupnych debnic, gispéla k naphovani oteveného pistupu ke
vzdklavani.
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V oblasti jazykové fipravy a cizojaz§nych studii fakulta rozila nabidku jazykoveé
piipravy o rustinu a Spal$tinu, jako pednttu Jazyk Il v ramci studijniho planu magisterského
oboru Pravo. No¥ byl zakomponovan do studijnich ptanSech obar bakald&ského studijniho
programu Pravni specializacgegmst Uvod do ciziho jazyka, ktery je za&ben gedevsim na
anglickou a smeckou terminologii danych pravnich specializaefibézreé byly zatazovany nove
formy vyuky — ,moot courty” a nové PVP v cizim jaz ve spolupraci s vyznamnynieglstaviteli
pravni wdy a praxe ze zahratfj jakoZ i renomovanych mezinarodnich pracoes sidlem W eské
republice.

Postupg byly zavadny prednety dovednostniho charakteru z presti aplik&ni praxe
S vyuzitim programay konstituovanych partnerskych siti, hapravni klinika uprchlického prava.
Ve spolupraci s Ekonomicko-spravni fakultou byl eden spolény dovednostni fedmet
Studentsky podnikatelsky inkubator jako jedim& forma podporujici mimo jiné schopnost
meziprofesni komunikace. Na zaktadpol&ného projektu byl vytvien mechanismus realizace
odbornych praxi s vyuzitim znmdnych partnerskych siti. Bylotizeno spoléené Centrum
ekonomickych a pravnich studii jako pracovigbzvijejici mezioborovou spolupractipgvorbé a
realizaci spolénych ekonomicko-pravnich studijnich, ¥#lvacich a vyzkumnych projekt

Modernizace obsahu studijnich plabylo dosazeno spolu s vytemim Ustavu prava a
technologii za podpory z evropskych fdna to zavaghim novych pedneti a aktivit z oblasti
prava informani technologii.

Studijni gredméty byly postupg dopracovany do podminek ECTS a odpovidaji starfidard
pozadovanym pro ECTS Labeketns formovani ,learning outcomes". Problémeiistava proces
uznavani pedméta absolvovanych v zahratiivzhledem k jejich narodnimu obsahu. Tytegmety
rozSkuji obzor poznani, avSak nemohou nahrazovat abgahigovinnych pednett zanmeienych
na vnitrostatni pravo. Rezim uznavani zahmich pedneta byl vyieSen jejich akceptaci jako
jedné z forem povinhvolitelnych gedmeta a sodasre pii spinéni registrovaného planu v zahréini
jakotadre studovany semestr na této fakulfento stav je neémny.

Pro celkovy rozvoj a zkvatibvani pedagogického procesu a néitudia bylo vyznamnym
pocinem aktualni konstituovani Ustavu dovednostni yyuka inovace studia, a to v ramci
naphovani uspsre ziskaného evropského projektu.

Nastroje vyuzité k naplréni cili:

- pii akreditacich, realizacich jednotlivych obom formovani obsahové néplnpiedmetu
(learning outcomes) budaisledrg odliSovan profil absolventa magisterského oboravérod
ostatnich bakat&kych a magisterskych studii realizovanych na Rckerfakult;

- po pmijeti ,Narodniho kvalifik&niho ramce pro oblast v&dvani Pravo“ budou vyhodnoceny
profily absolvent jednotlivych oboit realizovanych na Pravnické fakulMU s pisluSnymi
Zawry,

- pii reflexi vrgjdiho prostedi (demograficky vyvoj, z#my financovani VS a pravidla
financovani v ramci MU) budou zachovany standapiiify studenid, zejména v magisterském
oboru Pravo;

- bude dale pokgmvano v univerzitni evaluaci kvality jednotlivychudijnich oboé. Budou
nastavena pravidla pro fakultni evaluagw hodnoceni jednotlivychipdnttu;

- bude zavedena vyukaguneta akademického psani a akademické argumentacens pdsilit
vnimani studeritsnmérem k princigim tvorby uceleného odborného textu a etikglacké tvrci
prace;
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- bude posilena vyuka v poviéinolitelnych gedmétech realizovanych s odbornikyinstitucemi
mimo fakultu;

- bude udrZzena stavajici forma e-learningu jako vymETEho nastroje pro VvEvani
v kombinovanych formach a budou zaw#dg dalSi vhodné didaktické metody a parky
navazujici na tzv. spaieé a individualni konzultace v kombinovaném studiu;

- bude sjednocena struktura jednotlivych baiskich oboil, naroki na jejich absolvovani, a to
v souladu s pozadavky a moznostmi fakulty, s citelstragni duplicitni vyuky. To vSe setrg
mezifakultnich studii.

|. 2. Doktorské studium

Cile:

- zvysit efektivitu a usgsnost doktorského studia;

- otewit studia ve studijnich oborech akreditovanychatati jazycich a vytu@t podminky pro
akreditaci dalSich obarv anglickénxi v jiném jazyce, v 8mz je v budoucnu mozné realizovat
nekterou ze spolmych forem vzdlavani se zahraémi instituci;

- dusledrgji zaclenit studenty doktorského studia do vyzkuniméosti jednotlivych pracovi$

- posilit vza&tlavani doktorantl v oblasti pedagogickych dovednosti a metod;

- posilit vnimani studeftdoktorského studia sirem k princiim tvorby uceleného odborného
textu a etiky ¥decke twrci prace.

Vychozi stav ¥etné plnéni Dlouhodobého zaniru 2006 - 2010

V uplynulém obdobi (2008) byla vytiena, akreditovdna a byla zahdjena realizace noveé
koncepce doktorského studia. Doktorské studiuntrigkgirovano na jedenact studijnich alpor
délka studia byla prodlouzena #gii roky. Vzhledem k personalnim podminkam v jedngtih
oborech doslo ke sléani pivodns samostatnych studijnich olboDgjiny prava aRiimské pravo,
které vedlo k vytveeni jednoho studijniho oboruéfiny prava afimské pravo; dale byly sléany
puvodn® samostatné obory Spravni pravo a Pravo Zivotnibstpdi a byl vytvéen jeden studijni
obor Spravni pravo a pravo Zivotniho ptedi, ktery se vnih¢ specializuje. Kongé byly
sloweny samostatné studijni obory Mezinarodni pravoveojiské pravo do jednoho studijniho
oboru Mezinarodni a evropské pravo. Mdwl vytvoren studijni obor Finami pravo a finaéni
vedy.

Doktorské studium bylo fpvedeno na hodnoceni pomoci kreditového systénasiame
byly jednotlivé pedmety zpracovany na zaklad podminek ECT. Odpovidaji standéand
pozadovanym pro ECTS Label a fakulta jgopvena na fipadnou evaluaci. Ve studijnim planu
jednotlivych studijnich obdrjsou z@iazeny nejen fednety tykajici se bezprogtdre studovaného
oboru, ale i pednety spol&éného zakladu a SirSiho odborného zakladu. Do stilndij planu jsou
zahrnuty i pedméty, které vedou studenty k osvojeni si pedagogibkylovednosti. Fakulta
vénovala roviz pozornost fipraw student k védeckeé praci vytvienim zazemi, vémz se mohli
seznamovat s metodamidecké prace, vytwét si systém etickych hodnaiti pédecké praci. V této
oblasti se podilo navazat UsBnou spolupraci s AkademiéadCR.

V uplynulém obdobi fakultaeSila i otazku akreditace studijnich obor cizim jazyce.
Vzhledem k podminkdm stanovenym pro akreditaci igtieb oboru v cizim jazyce (zejména
zajiseni dostaténych studijnich opor v cizim jazyce) upustila faawd ploSné akreditace vSech
studijnich obaoit a k Uusgsné akreditaci f@dlozila dva studijni obory (Mezinarodni a evropske
pravo; Mezinarodni prvo soukromé) pro akreditaeinglictiné a jeden studijni obor (Finani
pravo a finatni veédy) pro akreditaci v polStihh Naposledy uvedeny obor je vyrazem silné
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védecko-vyzkumné spoluprace Pravnickeé fakulty s figmi v Polsku. Byla uzaena smlouva o
kotutorstvi.

V pribéhu minulého obdobi fakulta vyt¥ita podminky pro aktivgsi a vyrazgjsi
zahranéni mobilitu student doktorskeho studia, vyragrse zvysil poet zahraninich studijnich
pobyti na partnerskych univerzitach, mezinarodnich apskych organizacich a institucich. To
vSe nejen zaipspeni projekti MU, ale i financovani v ramci stipendijnich progranfiakulty.
Vyraznré rovrez stouplo mnoZstvi aktivnichéasti studerit doktorského studia na zahramich
konferencich.

Fakulta roviZz rozvijela mezinarodni spolupraciti pkoncipovani studia jednotlivych
student. Poddilo se uzavit smlouvu o dvojim vedeni dizettas prace (kotutorat) a dalSi smlouvy
se pipravuji. V ramci mezinarodni spoluprace vede fekyednani o vytvieni podminek pro
»joint-degree” nebo ,double-degree”.

Fakulta v minulém obdobi vyt¥@la podminky i pro zapojeni studénto wdecké prace na
jednotlivych pracovistich fakulty, zejména zapofenistudeni do projekti specifikovaného
vyzkumu, fiipadreé do rozvojovych projekt FRVS a GACR. Ve dvou pipadech jiz v pibéhu
doktorského studia ziskal studeriidecky pracovni GUvazek na fakula nasled& po UsgSném
konkurzu se statadnym pedagogem fakulty (Katedra pravnig&jngl.

Nastroje vyuzité k naplnéni cili:

- bude optimalizovan pet student u jednotlivych Skolitei;

- témata dizeranich praci doktoranid budou koordinovana s grantovymi Ukoly odbornych
pracovi¥, zejména pomoci projekspecifikovaného vyzkumu;

- vramci fedmeta spole&éného zakladu bude zvySen podil vyuky metddecké prace;

- vramci spoléného zakladu budou posileny fedméty akcentujici akademické psani a
akademickou argumentaci;

- v ramci spoléného zakladu budou posilenkednety akcentujicich pedagogické dovednosti;

- aktivné budou vyhledavana dalSi zahgamipracovist pro zavedeni spalaého Skolitelstvi.
Bude pokraovano v diskusi se zahr&nimi partnerskymi fakultami nad akreditaci sgolzch
studijnich obol a bude podporovan zajem jednotlivych aboa jejich zavedeni.

I. 3. Celozivotni vzdilavani

Cile:

- dale realizovat celoZivotni vivani v akreditovanych programech za podminky ¢& pin
srovnatelné kvality tohoto vZthvani s kvalitou ve studikadném;

- udrzZet existenci, kvalitu a efektivitu dlouhodohyadbornych kurg, vytipovat dalSi oblasti
pro nabidku kratkodobych kurz

- rozvijet aktivity se zahramimi institucemi realizované v cizich jazycich aizat je také
v rdmci celozivotniho vzadavani fakultni i odborné wejnosti;

- spolé&né s dalSimi Utvary fsobit na uvedeni a propagaci oboru realizovanéhglick@m
jazyce;

- pokratovat v realizaci prograimvalidovanych zahraémi instituci @i zohledréni efektivnosti
tétocinnosti;

- posilit spolupraci Gtvaru a kateder na &iapracovanych kurzech;

- v pripad dobré ekonomické situace uipehu obdobi lépe uchopit marketingove #t&yani
pracovniki Gtvaru.
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Vychozi stav Wetné pInéni Dlouhodobého zansru 2006 - 2010

Lze konstatovat, Ze vSechny ve stavajicim &anuvedené aktivity byly napdny. Resp.
vyvoj v dané oblasti se posunul dale a definova@yrez byl prekonan. Konkréth doslo
v uplynulém obdobi k:

- restrukturalizaci Gtvaru CZV. ivoda bylo rekolik. V prvé radt generéni obn¥na, realizace
komekniho vzdlavani LL.M., na atvaru ¥Wdy, doktorského studia a zahrémich styki a
nutnost jeho v§lereéni do kometni oblasti, netetelnost v efektivit ¢innosti edéni  atd., si
vyzadaly v¢lenéni této a na ni navazuji¢innosti do samostatného uUtvaru;

- rozvoji akreditovanych prograinCZV, ktery zasahl prakticky vdechny obory a zdpaje do
n¢j vSechny katedry. Toto vZthvani je organizovano zrcadkwke studijnim prograim
v fddném studiu;

- udrzZeni dlouhodobych vthvacich kura a gipraw a realizaci novych kutgz

- Usmdnému zavedenikterych jednodennich kuizlo nabidky CZV;

- podilu na celouniverzitni U3V;

- uskuténeéni vyuky LL.M. a MPA jako produktu realizovanéhove spolupraci s Nottingham
Trent University (Weském jazyce pro oblaSR a SR).

Problémy, které se fibézne objevily, jsou dany jednak nastupem ekonomickéeka s tim
souvisejicim omezenim préstiki na vza&lavani ve spolupracujicich subjektech (toto segwiti)
zejména v produktu MPA, akreditovaném #adani Gednikd), jednak vzestupem konkukerich
subjekfi na trhu a po prawdieceno i na univerzéé Samozejm¢ i ¢innost samotnych ditela u
konkurertnich subjeki negrispiva k ekonomické vynosnosti Gtvaru, ktefyspiva k financovani
fakulty.

Samotny Utvar je schopny na velmi dobré Urovni adstriativre oSetit bézici ¢innosti. To,
co pokulhava, je jednak spoluprace s katedrammngkanarketingovainnost.

Nastroje vyuzité k naplréni cili:

- vyhodnocovat pibézne efektivitu jednotlivych kuré a programi CZV, véetns moznosti
realizovatéast aktivit o sobotach;

- vytvorit a nabizet nové varianty kurs ohledem na pozadavky praxe;

- vytvorit mechanismus efektivni spoluprace mezi katedeapriacovidtm;

- dale zefektivnit opakujici sgnnosti pracovnic Utvaru zavedenim elektronickyobcps: a
uspdenycéas ¥novat marketingovym aktivitam.

Il. V éda a vyzkum

Cile:

- uspEsSre ukortit vyzkumny zandr spolu s vyhodnocenimtiposu a vyuzitim vybudovanych
vazeb a ziskanych poznatldo budoucna;

- formulovat nova témata vyzkumu na fakultni i katedr Grovni a aktivé hledat moznosti jejich
projektovéhaeSeni, ato i na arovni evropskych projekt

- prabézné dalsi vytveni podminek pro &deckou praci vSech akademickych pracounik
s akcentem na podporu talént

- rozvoj mezinarodni&decké spoluprace ve foenprojektove i jiné;

- prubézné vytvdeni podminek pro prezentaci vyslédkyzkumu v narodnim i mezinarodnim
metitku;

- hledat dalSi cesty zapojeni studev§ech studijnich prograimdo vyzkumného ramce fakulty;
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- dale pokraovat v ,otexeném pistupu” k vysledkm védy a vyzkumu na Pravnické fakelt
- udrZet, pip. dale rozvinout materialni zakladnu nutnou ardecké badani.

Vychozi stav Wetné pInéni Dlouhodobého zansru 2006 — 2010

V oblasti wdy a vyzkumu Ize konstatovat naghi citi Dlouhodobého za#nu Pravnické
fakulty MU na léta 2006 az 2010.

Uspsre byla zavrsena prvni etapadeni vyzkumného z&m Evropsky kontext vyvoje
ceského prava po roce 2004. Fakue podélo dosahnout prodlouzeni vyzkumného zam
v jeho aktualizované pod&beflektujici nové vyvojové trendy v evropském prae dalSi dva roky.
Soutasre bylo pivodni hodnoceni vysledkve skupig B zmenéno na hodnoceni A. Fakulta se
v uplynulém obdobi za#tila i na dalSi témata. Préstinictvim cilené fakultni politiky se zvysila
grantova aktivita akademickych pracouvhikktera se projevila vyznamnym i&tem pdtu
feSenych vyzkumnych projektVelmi dobrym vysledkem je zejména to, Ze do gra@tinnosti se
poddilo zapojit fadu mladych &dca. V ramci mezinarodni spoluprace se zalrami
pravnickymi fakultami se podiéo realizovat projekty spoteych wdeckych monografii.
ZaloZena byla rowt tradice dvou celofakultnich mezinarodnich koniefeposkytujicich prostor
pro prezentaci vysledkvyzkumu jak doktoranda mladych ¥dci (COFOLA), tak i Sirokému
okruhu akademickych pracoviiik predstaviteh praxe (Dny prava), které jiz ziskalyigwehlas
v odbornych pravnickych kruzich. Velmi dobré jmésb vybudovaly i katedrov&i oborové
konference. Za vSechny jieba jmenovat mezinarodni konferenci Cyberspace.

Patrny je i nakst mobilit akademickych pracovrika student, zejména doktorského
studijniho programu, zacélem prezentace vysledlkvyzkumu na mezindrodnich férech jako
vysledek cilené podpory aktivnich vyjézsl naslednym publikaim vystupem.

Dosazeno bylo dalSiho rozvoje oblasti specifickénfp aplikovaného vyzkumu v podéb
spoluprace s organy statni spravy, samospravy,olmgimi justcnimi organy a mezinarodnimi
organy v podob expertizni a legislativnéinnosti, &asti na pipominkovychiizenich k navriim
zakoru a judikatury.

Formou stipendijnich prograimbylo podpdeno zapojeni studantzejména doktorskeho
studijniho programu do vyzkumnych aktivit fakulty.

Vzhledem k dobré ekonomické situaci a ziskanymghtidin se podélo posilit knihovni
fond, Wetre elektronickych informénich zdroji. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze knihovna
pati k nejlépe vybavenym knihovnam verestoevropském prostoru. O to sjinse projevuje
nedostatek prostorovy.

V oblasti vykazovani &dy a vyzkumu fakulta sikthzefektivnila ¢innost a minimalizovala
pocty neuznanych vysledk To ma samazjme vliv predevsim naifljmovou stranku fakulty.

Nastroje vyuzité k naplréni cili:

- podpora vyzkumného tymu ze strany fakulty vesisnpodpory edini a diraz na vyrovnané
naplreni cila projektu ze strany zapojenych akadeimik

- pokraovat v zapojeni Skolitél a student doktorského studia do projékispecifikovaného
vyzkumu;

- pokratovat ve Studentskéédecké a odbornéinnosti s oslovenim partnemimo fakultu, a
podpora dasti studerit v mezinarodnich sogitich, nap. typu Moot Court;
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pokraiovat v otevené digitalni databazi vybrany¢hsopis vedené na www fakulty;

- realizace myslenky prohloubeni otemé digitalni databaze publikaci na www fakultyspre
jiného média sdilejiciho myslenky otemého pistupu k vysledim vedy;

- podpor&ilenstvi v zahrarnich redaknich a edinich radach;

- hledat moznosti projekt spol&€né vyzkumné a publikai cinnosti se zahratinimi
partnerskymi pravnickymi fakultami;

- podporovat administratién grantové aktivity akademickych pracovaikmerem k tradénim
poskytovatelm (GA CR) a cilené hledani dalSich moZnosti a Zgroj

- védecko-vyzkumnou ¢innost jednotlivého pracovnika nejen pravidelmodnotit, ale |
promitnout vyraz#ji do finartniho ohodnoceni, resp. i pedagogického zatiZent;

- podpora, ¥etné organiz&ni a administrativni podpory, projékfinancovanych z evropskych
zdroji, a to jak velkych fakultnich projekttak i mensich projekt umozujicich individualni
reSenki reSeni v mensSichédeckych tymech;

- poradani mezinarodnichtgleckych konferenci jako prastiku prezentace vysletlkyzkumu a
rozvijeni stavajiciclti budovani novych vazeb pro mezinarodédeckou spolupraci na arovni
fakultni i individudlni;

- podpora zahratni publikani ¢innosti cestou systému pozitivni motivace.

lll. Internacionalizace fakulty a vnéjSi vztahy

Cile:

- udrZet stavajici tradini i now vybudovana zapojeni do struktur mezinarodni spakg na
fakultni arovni a aktiva se podilet na formulovani tém@Senych v rdmcethto struktur;

- prohloubit zapojeni zahrammich pedagoy do vyuky zejména formou povianvolitelnych
predmety;

- dale rozvijet jazykové kompetence studeatpedagoly umozrgnim aktivnich vyjezd na
zahranéni instituce;

- udrZet stavajici a vyt¥a nové vazby se zahramimi fakultami, pracovisti organizacemi na
arovni jednotlivych kateder a akademickych prackwnjako zaklad aktivni &decké a
pedagogické spoluprace;

- pokraovat v trendu mezinarodnich mobilititelt a student jako prostedku zvySovani kvality
profilu absolventa a vyt¥ani prostoru proddeckou spolupraci;

- koncipovat uceleny studijni plan cizoj@m¢ho studijniho programu s vyuZzitim stavajiciho
spektra pedneta existujicich vramci programu ERASMUS a v magstém studijnim
programu;

- ustavit komunikani kanaly umot#ujici dalSi pozitivni zviditeleni fakulty v narodnim i
mezinarodnim r¥itku.

Vychozi stav wetné plnéni Dlouhodobého zansru 2006 - 2010

V oblasti internacionalizace Ize konstatovat existesolidni si¢ zahranéni spoluprace na
bazi smluvni i faktické, umdaidijici realizaci iznych forem mezinarodni spolupraceiil ypdrzeni
stavajicich vazeb institucionalnich byla pozorrmsteiena spiSe na rozvoj individualnich vazeb
jako zakladu dlouhodobé&deckéci pedagogické spolupraceitele.

Fakulta se v uplynulém obdobi zé&fita na roz&iovani nabidky fedméta vyucovanych
v cizich jazycich nejen pro zahrani studenty, ale i pro studenty domaci, s cilenvaiytt zakladnu
pro budouci cizojaziny studijni program. Vysledkem je Siroké spektruptedneti vyucovanych
zejména v anglickém jazyce, ale i v jazyeenieckém, francouzském a polském, a to jak v ramci
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programu ERASMUS, tak i ve studijnim planu magsitého studia. Diky projektové podpoa

rovneéZz v ramci spoluprace s CILS byla realizovéfela cizojaz§nych poving volitelnych

predméta vyu¢ovanych hostujicimi pedagogy ze zahéanUskute&nilo se rekolik letnich Skol s
mezinarodni &asti. Vyraznym zfisobem vzrostlo zapojeni studémio (tasti na zahragich

studentskych soé&tich typu ,moot-court”. Zetelny je nakst oboustranné ditelské i studentskée
prostednictvim mobilit byly podporovany jazykové kompate studerit formou kurz i jazykové

kompetence akademickych pracovnik Naposledy uvedené byly nakonec opngt pro

neefektivnost vynalozenych preéstiki.

Navazana bylarada vazeb na tuzemské zemtmavatele, které umidji jak ziskavat
informace o pozadavcich na profil absolventa p@ifakulty, tak umalujici vykon praxe
studentim jiz v pribéhu jejich studia. Tyto kontakty jsou také vyuZzitsogpodporu aktivit fakulty
formou ,fundraisingu”, v sotasnosti zejména konferenci &agti fakultnich studentskych tyimv
mezinarodnich soétich typu ,moot-court”.

V ramci mezinarodni spoluprace se r&&npoddila realizace dvojiho Skolitelstvi (tzv.
kotutorat) v doktorském studijnim programu. Déle sevijelo studium LL.M. validované
Nottingham Trent University a byla ziskana vale@acogramu MPA.

Nastroje vyuzité k naplnéni cili:

- pokratovat v praci v ramci ELFA, IALS, Forumisdoevropskych pravnickych fakult;

- udrzet spoluprace s CILS zaalem zprosedkovani pijezdi zahraninich profesat;

- aktualizovat dni na Pravnické fakuwt MU zasilanim aktualit a informaci céd do médii
vybudovanych v rdamci ELFA, IALS, Foruntkini;

- podporovatclenstvi akademickych pracoviiik resp. pracovis v mezinarodnich odbornych
spol&nostech a organizacich;

- podporovat aktivni vyjezdy pedagogha zahrarmini pracovist, vyuku v cizich jazycich,
pokraiovat ve stipendijnich programech zgenych na aktivni &ast na zahratmich
konferencich adastech na letnich Skolach;

- prepracovat stavajici fednEty vradmci programu Erasmus, feuinetd  vyucovanych
v magisterském studijnim programu a deépinnabidky kateder tak, aby mohl byt vyien
uceleny studijni plan programu Wavaného v cizim jazyce;

- prezentovat pedagogické a vyzkumneé vysledky asledku toho udrzeni konkurém vyhody
s vyuzitim zejména fakultnich webovych stranek;

- vySSi informovanost studentvSech studijnich a vZthvacich prograrii véetre prijizd¢jicich
zahranénich studerit a také absolve@ito dni na fakulg;

- daraz na vnitrouniverzitni informovanost, zejména ygaitim intenzivni komunikace
s periodikem muni.cz;

- daraz na komunikaci s médii s ohledem na prezentadagogickych a &deckych vysledk
fakulty;

- daraz na korektni vztahy s médiii xomunikovani o problematickych tématech;

- zajiseni dostateného informaniho a prezentmiho zdzemi pro pracovniky fakulty vyji&ati
na zahrardini instituce;

- podpora vyjeztl student za &elem studia jednak v ramci programu Erasmus (fozdni
poctu mist progednictvim uzavirani dalSich smluv), jednak v rardelSich prograriy

- podpora vyjez@l student vramci wdecké prace zejména zaelem aktivni dasti na
konferenciclti mezinarodnich so&kich formou vhodné stipendijni politiky;

- podpora realizace mezinarodnich letnich Skol;
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- aktivni vyhledavani moznosti pro vyteai spolénych studijnich progratnse zahragnimi
partnery, zejména v oblasti doktorského studijmgregramu.

IV. Sit’ strategickych partnerstvi, spoluprace s aplikéni sférou

Cile:

- vyuziti potencialu siti strategickych partnerszzéjména zagstnavatel absolveni pravnickée
fakulty pro formovani profilu absolventa realizoyah, inovovanych a na@vpripravovanych
studijnich prograrin a obotfi, jakoZz i program celozivotniho vzéavani;

- vyuziti potenciélu partnerskych siti préigravu a realizaci inovaich projeké z prograni
strukturalnich fond, ptipadre jinych prograni jinych poskytovate;

- vyuziti sig absolveni a pracovig aplikatni praxe, jakoz i zm#nych partnerskych siti pro
hodnoceni studijnich obirs ohledem na uarovie pripravy studert na vykon budoucich
pravnickych profesi;

- zapojeni do dalSich programovych vyzev z evropslsyarkturalnich fond.

Vychozi stav ¥etné plnéni Dlouhodobého zaniru 2006 - 2010

V ramci stavajiciho dlouhodobého z&mntato otazka samostétieSena nebyla. Lze jadit
do okruhu otazek spoluprace s justmi organy a dalSimi institucemi tak, jak je obléykpro
pravnické fakulty. Tato fakulta je navic fakultoktera diky své poloze e vyrazgji cerpat
z vyhod umistni. Nelze konstatovat, Ze by v minulosti kontakgbyly, spiSe se dnes dav&sf
duraz na &které nové pozice partner

Nastroje vyuzité k naplréni cili:

- nadale pla vyuzivat z#azeni dovednostnichrgneta s vyuzitim vSech moznych a dostupnych
forem zabezpaijicich co nejkvalitdjSi piipravu studenta pro budouciho zZetmavatele;

- podpora ¢innosti Centra ekonomickych a pravnich studii jagpole&ného projektoveho
pracovist PrF MU a ESF MU;

- podporasinnosti Ustavu dovednostni vyuky a inovace studia;

- podporasinnosti Ustavu prava a technologi;

- vytvoreni prostedi projektové podpory na fakultni Urovni s vyugitpartnerskych siti afip
spolupraci s jinymi pracovisti MU.

V. Akademiéti a neakademéti zaméstnanci

Cile:

- dalSi rozvoj kompetenci a odborného potencialu akackych a neakademickych pracouviik

- udrZet stavajici vyrovnanou gendéma strukturu akademickych pracoviik generaci pod 50
let;

- zvysit podil zejména doceanv nizSim ¥ku na podilu akademickych pracoviitakulty;

- pokraovat v @giznivém trendu ziskavani profesur;

- i1 v pripadech ekonomickych problénudrzet v zaréstnaneckém po#énu perspektivni a dobré
akademické a neakademické pracovniky;

- vyrovnané zatizeni pracovifakulty.

Hodnoceni stavajici situace na poli akademickém
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Pro Pravnickou fakultu je typick& gené&md nevyrovnanost. Stavajici dlouhodoby zam
obsahoval vymezeni na poli trvani pracovnich gdmzZakonna Uprava a Uprava kariérnilistu

v této ¢asti zandr prekonala. Fakulta postupuje dle nové zakonné Upsakgrekcemi dle Zasad

kariérniho fistu na MU. Za uplynulé obdobi byly:

- realizovany pedk®zné i vyhodnocujici kvalifikéni pohovory s akademickymi pracovniky na
arovni vedoucich kateder s naslednym hodnocendkartem. V péibéhu roku 2010 byla u
pracovniki s hodnosti Ph.D. nastavena jedn@mdakiivka budouciho Kkariérnihoustu,
piipadré nasledovalo jednoztiaé upozoréini na vypsani konkurzu na jejich mistaiipad
nezlepsSeni;

- vypisovany konkurzy v zavislosti na phi akademickéhoistu a s gkterymi pracovniky
nebyly prodlouzeny pracovni pény;

- vypracovan na fakultni arovni systém hodnoceni gedekych a na&navazujiciché¢innosti,
pokud jde o kvantitativni zatizeni;

- dopracovan na fakultni Urovni systém sledovani ediéi védy a vyzkumu z pohledu
kvantitativniho. Pibézné je sledovano hodnoceni kvalitativni, realizované drovni
jednotlivych kateder.

Predkzzné vysledky ukazuji na nevyrovnanostzatpracovis i jednotlivych pracovnik.
Hodnoceni stavajici situace na poli neakademickém

Pravnicka fakulta je ve stavajicim obdobi ve stgener&ni obneny. Odeslagi odchazi do
starobniho dchodu cela generace pracounikteri pasobili na fakulé v minulém obdobi. A to jak
na vedoucich pozicich, tak n&zinych pracovnich pozicich. V s&asnosti jiz vSichni vedouci
pracovnici neakademickych pracavjSou vysokoSkolsky vzdani, wtSina je ve ¥ku do 40 let. Ve
vSech pipadech pracovnik na vedouci i &né pozici je vzhledem ke speciiik fakulty
vyZzadovana vysoka ptacova gramotnost.

Na rozdil od sféry akademické je zde vyrowjanvekova struktura.

Problém, ktery Ize zde definovat, jsoémici se pozadavky fakulty na obsazenost pozici na
fakulté. V souwasnosti Ize konstatovat pokrgici nevyrovnanost z&te mezi jednotlivymi Gtvary a
nutnost pehodnoceni kterych pozic se zémami uvnit fakulty.

Nastroje vyuzité k naplnéni cili:

- realizace hodnoceni kateder jako posledni faze dumim akademickéhdistu s vyhledemiistu
katedry do roku 2015, ¢etne vymezeni podilu jednotlivych pracoviikna roli katedry jako
jednotky fakulty;

- vytvoireni pravidelné moznosti préleny katedry - odborné asistenty #i ptipraw na
docenturu, docenty ip piipraw na profesuru, pro profesoryiiprealizaci projektucerpat
semestralni volno, ato zédojnych ekonomickych podminek;

- kontrola nastaveného kvalifikaiho ristu;

- optimalizace obsazenosti jednotlivych Ufyavyhodnoceni tistového potenciélu jednotlivych
akademickych pracovnik vyhodnoceni objemu prace pracovnik

VI. Efektivita instituce a materialni zazemi

Cile:
- zajiséni finareni stability fakulty v procesu zavéai novych pravidel financovani VS;
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- komplexni rekonstrukce a ro¥sii prostor knihovny PrF;

- udrZeni urova vybaveni jednotlivych pracouis a vyukovych prostor ifslusnou IT a AV
technikou a odpovidajicim softwarovym vybavenim;

- udrzeni stavu budovy a jejiho okoli alespa stavajici trovni;

- reflexe Dlouhodobého z&mu MU v oblasti provozu a spravy budov, sirojzaizeni a
technologii s akcentem optimalizace jejich vyudiinizovani provoznich néakigd

- iV pripac ekonomickych probléiudrzet arové motivainich prostedki, byt pripadre v nizsi
arovni;

- elektronizace administrativnich prodes

Vychozi stav ¥etné plnéni Dlouhodobého zaniru 2006 - 2010

V uplynulych gti letech byly realizovany planované aktivity v abli oprav a Uprav
budovy vedouci k energetickym Usporam (kompletmharya oken, rekonstrukcersthy, mdni
vestavba, rekonstrukce vymikoveé stanice, moderniza¢asti klimatiz&niho systému) s vyjimkou
nize uvedeného.

Byla kapacitg rozStena sluzba pitacovych weben pro studentyetrg obnovy a rozgeni
IT a AV techniky ve vSech vyukovych prostorach kada casténé v prostorach knihovny fakulty,
vcetrg zavedeni samoobsluzného systému kopirovani a piskstudenty. Nebyly realizovany tzv.
samoobsluzné pulty v kniho¥n Divodem byla pedevSim rysujici se moznost rekonstrukce
knihovny a riziko nevhodného vitu.

Byly modernizovany vSechny mensteabny. Velké debny pro nedostatek financi na
prestavbuiekaji.

Vytkou snerem k pracovnimu prosdi mize byt otdzka prostdra koncentrace vicera
pracovniki v jedné kancela To je samoiejmeé dai za rostouci peet aktivit a pracovnik fakulty.
Pokud se ovSem u akademickych pracoirsleduje doba pobytu v kanc#&laneni situace tak
kriticka. TotéZ plati o metrech ¢gnych pro pracovni misto. Situace na jinych fakitge mnohdy
mnohem horsi.

V uplynulém obdobi byla fjata snérnice dkana o pracovni daéb ktera umo#uje
realizovat pracovni aktivity ve prosgh fakulty i mimo jeji sidlo. Satasré jsou v tuto chvili
prakticky vSichni pracovnici vybaventgnosnymi PC.

Tato otdzka nebudeSena ani v budoucnu. Fakulta rexfpoklada rozgeni sveého sidla do
prostor mimo stévajici budovu.

Nastroje vyuzité k naplréni cili:

- nastaveni pravidel tvorby a ratdvani rozpdétu MU;

- novy Investéni program rozvoje infrastruktury vysokych kol M¥;

- zvySovani podilu viastnichripma a podilu delovych projektovych finamich zdrofi fakulty;

- kazdor@ni vyhodnoceni moznosti na dalSi inovaihen a Upravu ostatnich prostor fakulty;

- prevod toki dokladi z listinné do elektronické formy v Kbbvych oblastech ekonomiky,
personalistiky, viejnych zakazek, roz&ni elektronizace fakultnich sluzeb;

- VétSi akcent na poskytovani infortimach zdrofi a sluzeb v elektronické podab
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